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ACTA ACUERDO ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN Y LA
MUNICIPALIDAD DE LAS TALITAS

---Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN, en adelante La Universidad
representada en este acto por la Directora de la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica-
Unidad de Negocios, Dra. Maria Isabel Ferrari, por una parte, con domicilio legal en
calle San Martin n? 839 3er Piso Oficina “C"de la ciudad de San Miguel de Tucuman, y
por la otra, la Municipalidad de Las Talitas, representado en este acto por su
Intendente, Sr. Carlos Manuel Najar, con domicilio legal en Calle 6 y Calle 11, Villa
Mariano Moreno, Las Talitas, en adelante “La Municipalidad”, se conviene en celebrar
la presente Acta Acuerdo.--=---=-=--- -

PRIMERA: La Universidad a través de la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica-Unidad
de Negocios, en adelante “La Unidad de Negocios”, tendra a su cargo la
administraciéon de los fondos correspondientes al Servicio denominado:
“PLANIFICACION = INTEGRAL DE DESARROLLO URBANO AMBIENTAL
MUNICIPALIDAD DE LAS TALITAS (MLT) — TUCUMAN", conforme los términos de
referencia sefalados en el ANEXO | al presente Acuerdo.

SEGUNDA: La Unidad Ejecutora que tendra a cargo ejecutar lo convenido, sera el
Observatorio de Fenémenos Urbanos y Territoriales del Instituto de Planeamiento y
Desarrollo Urbano dependiente de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la U.
N. T. bajo la Direccién Técnica de la Profesora Arg. Marta Casares, quien por este
acto acepta las condiciones de contratacion y presta plena conformidad -----=-=-===-=-----

TERCERA: El presente Acuerdo se regira conforme los términos de la Ley 23877 y de
la, Resolucién Rectoral N2 1157/001 que la Directora Técnica de la Unidad Ejecutora
Arq. Marta Casares) manifiesta conocer y aceptar las obligaciones y
esponsabilidades que le son impuestas por dichas normas.-

CUARTA: A los efectos de administrar y gerenciar el Servicio convenido, la Directora
“I;ecnlca de la Unidad Ejecutora presenta en este acto el plan de trabajos, plazos de
«'r*ejecumon y desembolsos programados. En él se determina las demandas de
financiamiento destinadas al funcionamiento de los trabajos previstos, pagos a
terceros y honorarios del personal comprometido en el proyecto. Los desembolsos se
realizaran a partir de una solicitud de la Directora ante La Unidad de Vinculacion
Tecnoldgica-Unidad de Negocios y se ajustaran estrictamente al Presupuesto General
convenido.- e

QUINTA: La relacion del personal que aporte la Facultad de Arquitectura y Urbanismo

para la ejecucion del objeto de la presente Acta Acuerdo, excluye toda relacién laboral,

\0\“ contractual o de cualquier tipo que sea entre ese personal y “La Municipalidad.----------
\\r‘)\‘ S

NL%““§EXTA La presente Acta Acuerdo comenzard a regir a partir de la aprobacién por

‘..1‘,

. NI parte de la “La Municipalidad” y su vigencia serd por ocho (08) Meses.---------------x=zu=-
e SEPTIMA: Se deja establecido que los gastos que efectlie cada una de las partes, en

cumplimiento del presente acuerdo, no son reintegrables.-- e
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OCTAVA: La Unidad de Vinculacion Tecnolégica-Unidad de Negocios de la UNT vy la
Municipalidad de Las Talitas se comprometen a resolver directa y amistosamente
entre ellas, por las instancias jerarquicas que correspondan, los acuerdos y diferencias
que pudieran surgir en el planeamiento o ejecucion de los trabajos relativos a este
Acuerdo, caso contrario seran competentes los Tribunales Federales de la Provincia
de Tucuman, renunciando las partes a cualquier otra jurisdiccion o fuero que pudiera
corresponder.--- -- mmmmmmmmm e mn

NOVENA: A todos los efectos que se pudiesen derivar del presente Acuerdo, las
partes constituyen los domicilios consignados en el encabezamiento, donde resultaran
vdlidas todas las notificaciones que se cursen, hasta tanto se denuncie
fehacientemente un nuevo domicilio. -

DECIMA: Cada una de las partes se reserva el derecho de dejar sin efecto la presente
acta acuerdo, por razones de servicios o fuerza mayor, sin penalidad alguna, debiendo
efectuar un preaviso con treinta (30) dias de anticipacién.---- -

---En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto, en la ciudad de San Miguel de Tucuman, a los dias del mes de Setiembre
de 2017.

20 OCT 2017
1655 2017

B_ERTA MABEL SALINA:
Directera General ce Despacto
Universidad Nacional de Tucum=:
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ANEXO |

1655 2017

Referencia

PLANIFICACION INTEGRAL DE DESARROLLO URBANO AMBIENTAL
MUNICIPALIDAD DE LAS TALITAS (MLT) - TUCUMAN
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A. Objetlvos

Elaborar Directrices de Actuacion Urbano- territorial para el Municipalidad de
Las Talitas (MLT) e instrumentos de Planeamiento que brinden un marco de
referencia para el sector publico en el disefio de politicas adecuadas y para el
sector privado un contexto confiable para que realice inversiones. La
propuesta se orienta a promover el desarrollo sustentable y la calidad de vida
en el MLT articulando visidn, objetivos y politicas con las estrategias y las
acciones principales de un Plan Urbano Ambiental y las normativas necesarias
para su implementacion en el ambito municipal.

B. Fundamentos

El Municipio Las Talitas (MLT) es el mas joven de la provincia de Tucuman.
Fue creado por Ley dentro del Departamento Tafi Viejo. Su territorio es parte
del Sistema Metropolitano de Tucuman (SiMeT) y se desarrolla entre los
corredores de estructuracion norte- sur, la Ruta Nacional N° 9 hacia el oeste y
el rio Sali hacia el este. Su localizacion periférica respecto al municipio de la
Capital ha sido determinante para su crecimiento y desarrollo econémico y
social.

Las Talitas ocupa 37 km2 vy residen en ella 54.458 habitantes (INDEC, 2010).
El acelerado crecimiento urbano en los ultimos afos es la nota caracteristica
del municipio. En el periodo intercensal 2001- 2010 tuvo una Tasa de
crecimiento anual intercensal (TCMAI) del 10,.24%. por encima de la provincia
de Tucuman (8,79%.). La densidad del municipio es de 1472 Hab/ km2 (INDEC,
2010). La misma tiene un valor superior respecto a la densidad media del
sistema metropolitano que es 455 Hab/ km2. Sin embargo el crecimiento de los
ultimos afios manifiesta un predominio del uso de suelo con densidades medias
.. a bajas.

En el ultimo quinquenio el area esta sometida a presiones diversas entre otras

&,gel surgimiento de diversos usos industriales, aceleracion de los procesos de
f:m’ usos extractivos de aridos en la ribera del rio, urbanizaciones cerradas y

c.,ﬁo proliferacion anarquica de emprendimiento suburbanos de gestion publica.

il

Todos estos rasgos configuran una situacion de conflicto que coexiste con
problematica ambientales en un mosaico urbano disperso y fragmentado donde
se acrecientan las brechas sociales. Requiere inversiones en infraestructura y
equipamiento comunitario adecuado al crecimiento registrado con una
estructura urbana eficiente, y proporcionar al espacio urbano centralidades
significativas e identidad urbana.

Al presente las decisiones territoriales se rigen por una Ordenanza Municipal
(N° 125/02) acotada solo algunos aspectos de area urbana ocupada y carece
de otros instrumentos urbanisticos a escala local dtiles a la gestion del proceso
urbano en curso.

Los conflictos del presente de una urbanizacion inconclusa y deficiente en
servicios y equipamientos, las presiones del mercado inmobiliario y las nuevas
demandas que impulsaran la localizacion del “Centro Civico” y del “Plan
Maestro para la recuperacion y desarrollo de la costanera del Rio Sal”
imponen a la gestion municipal encarar un proceso de planificacién que oriente
el desarrollo urbano hacia una ciudad futura con objetivos de sustentabilidad y
equidad
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C. Justificacion del Proyecto

La posibilidad de elaboracion de este Plan surge a instancias de las
autoridades locales que registran las consecuencias de una fuerte dinamica de
cambio de LT en el contexto metropolitano descripto. El Municipio enfrenta el
desafio de diagramar el modelo de ciudad futura articulando en una estrategia
de desarrollo sustentable la dinamica de crecimiento demografico vy
economico, con las oportunidades y limitaciones que imponen la preservacion
de sus activos ambientales y territoriales.

La metodologia propuesta para llevar a cabo el Plan de Urbano Ambiental
plantea un proceso que debe facilitar el aprendizaje, retroalimentacion y toma
de decisiones, fundado en la implementacién de un enfoque prospectivo para
orientar las acciones hacia un estado deseado, integrando las acciones,
recursos y actores para aprovechar las oportunidades, reconocer las
tendencias y enfrentar los desafios.

Se complementa la participacion de actores locales y el método de expertos
para precisar las hipétesis de intervencion, estableciendo ambitos comunes
de trabajo orientados a tomar decisiones informadas y coherentes con la
imagen-objetivo regional que se postula. El método tiene un enfoque préactico
que combina instrumentos de tipo estatico (un momento determinado del
tiempo), tales como sistematizacion estadistica, entrevistas localizadas,
estudios y evaluaciones, entre otros, con instrumentos que capturan la
evolucion de las variables y sistemas abordados (talleres de contrastacion y
validacion con actores, asi como tecnologias comunicacionales e informaticas

-, disponibles).

",_'_,"EI objetivo final del Plan es el de constituirse como una guia para la gestién del
- territorio, que intenta aportar, una herramienta que dinamice, direccione vy

= 4Ly
~, i]L)

«i2. optimice la aplicacion de las politicas de estado que atienden al desarrollo
' _regional, estableciendo el necesario equilibrio entre los distintos factores que

intervengan en las mismas. Por ello se formulan instancias de participacion
que atendiendo las necesidades de los actores locales para legitimar el plan y
otorgar sustentabilidad al plan a través del anclaje del mismo en un proyecto de
ciudad ejecutable a lo largo de las sucesivas gestiones.

D. Resultados esperados y productos

Componente 1 DIRECTRICES DE ORDENAMIENTO URBANO

» Resultado 1: DIRECTRICES DE ORDENAMIENTO URBANO. Incluye tanto
los sistemas viales, de transporte, de servicios, de alojamiento, de informacidn
y comunicacion de educacién, de salud, de saneamiento, etc. Incorpora la
Evaluacion ambiental estratégica del plan

¢« Resultado 2: Conformacion de UNA CARTERA DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS que se articulen con proyectos significativos a escala local.
Incluye la Identificacién priorizada de  proyectos de infraestructura y
equipamientos la evaluacién de proyectos.

Componente 2 SISTEMA DE GESTION PARA DESARROLLO URBANO
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e Resultado 3. Propuesta de CODIGO DE PLANEAMIENTO URBANO, USOS
DE SUELO Y OCUPACION DEL TERRITORIO que permitan orientar las
inversiones publicas y privadas, bajo un enfoque de sustentabilidad en el largo
plazo.

¢ Resultado 4: Ment de INSTRUMENTOS OPERATIVOS DE PLANIFICACION
que incumban el territorio municipal. Comprende los siguientes instrumentos
basicos: Cdédigo Urbanistico e Instrumentos de intervencion tales como:
Convenios urbanisticos y Modelo participativo para la seguimiento y revisién
del PUA-MulLaTa 2025

» Resultado 5: Sistema de Informacion Municipal en entorno SIG (Sistema de
Informacion Geografica).

E. Produccion de Informes

La CONSULTORA proporcionara informes de que compilaran, integraran, y
sintetizaran las tareas del equipo:

A- Componente 1 DIRECTRICES DE ORDENAMIENTO URBANO

* Informe n? 1 de Avance de Proyecto - comprendiendo los resultados de los
trabajos ETAPA A: PRE DIAGNOSTICO, incluyendo la Propuesta Metodoldgica, el
Plan de Actividades.

Informe n® 2 de Avance de Proyecto — comprendiendo los resultados de los
trabajos ETAPA B. DIAGNOSTICO Y ANALISIS: Andlisis de los antecedentes,
Confeccion del Diagndstico.

Informe n? 3 de Avance de Proyecto — comprendiendo los resultados de los
trabajos ETAPA C. MODELO TERRITORIAL Y DIRECTRICES ESTRATEGICAS,
Construccion del Modelo Deseado y Lineamientos Estratégicos.

Informe n® 4 de Avance de Proyecto (final) — Comprendiendo los resultados de
los ETAPA D. ETAPA PROPOSITIVA: Elaboracién de Cartera de Proyectos
Estratégicos con ponderacion y jerarquizacion de Proyectos Estratégicos e
instrumentos de aplicacion .Sintesis y Documento final del Plan .

B- Componente 2 SISTEMA DE GESTION PARA DESARROLLO
URBANO

» Informe n® 1 Avance Propuesta de CODIGO DE PLANEAMIENTO URBANO
+ Informe n?2 Avance INSTRUMENTOS DE INTERVENCION

» Informe n2 3 Avance: SISTEMA DE INFORMACION MUNICIPAL EN ENTORNO
SIG

« Informe n® 4 INFORME FINAL e Implementacion del Sistema de Informacion
Municipal en entorno SIG
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Presentacion de Informes

Los informes deberan reflejar todas las actividades realizadas, siendo permitido
el uso de anexos para determinados documentos o productos elaborados.
Debera presentarse un original impreso con soporte digital en CD, redactados
en MS WORD vy planillas de calculo en MS EXCEL. Deberan tener las
siguientes caracteristicas:

= Encuadernado con espiral

e Tapa anterior transparente, posterior cartulina negra
» Impresion en doble faz

» (Cantidad maxima de paginas por volumen: 200

s Cantidad de ejemplares: 1 (Informe Final, 2)

¢ Debera constar en la caratula los datos del Estudio o Proyecto (titulo), Nimero de
Informe y mes de presentacion.

e Cada informe debera contener un resumen ejecutivo que no solo describird las
tareas realizadas si no también resumira los resultados y conclusiones
correspondientes.

Plazo estimado para la consultoria: 8 (ocho) meses.

Etapa Plazo
Componente 1 4 mes
Componente 2 4 meses

F. Presupuestos y forma de pago

El presupuesto estimado

Componente 1 $ 245.000 (Pesos dos cientos cuarenta y cinco mil con
00/100)- IVA incluido.

A la firma del Contrato. 30%

< @ Pago 1—10%- entrega Informe 1 de Avance de Proyecto

| _¢e Pago 2 — 20%- entrega Informe 1 de Avance de Proyecto

/=Xe Pago 3 - 20%- entrega Informe 1 de Avance de Proyecto

/5 e Pago 4 - 20%- entrega Informe 1 de Avance de Proyecto

Componente 2 $ 245.000 (Pesos dos cientos cuarenta y cinco mil con
00/100) - IVA incluido.

A la firma del Contrato. 30%

Pago 1 — 10%- entrega Informe 1 de Avance de Proyecto

Pago 2 — 20%- entrega Informe 1 de Avance de Proyecto

Pago 3 — 20%- entrega Informe 1 de Avance de Proyecto

Pago 4 — 20%- entrega Informe 1 de Avance de Proyecto
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G. Equipo de trabajo

El Equipo de Trabajo estara constituido por un grupo de Coordinacion Institucional,
aportado por la Municipalidad, y un Equipo de Consultores convocados por el OFUT —
FAU- UNT, conformado por expertos con capacidades y antecedentes suficientes
para cumplir con los cometidos del trabajo. En el caso de invitaciones a expertos
nacionales (no UNT), los costos originados por traslados y estadia podran estar a
cargo del MLT.

. Participacion Frtabie
Rol Cantidad (meses) Humano
aportado por
Coordinador Institucional 1 8 Municipio LT
Director Marta Casares 1 8 OFUT — UNT
Consultores part time (Legal/Movilidad/
Ambiente/SIG/demografia/politicas 6 8 OFUT - UNT
sociales ) a designar OFUT -UNT
Comunicacion Institucional y de Gestion 1 8 Municipio LT
Ayudantes/pasantes/profesional de apoyo 1 8 Municipio LT

H. Propiedad Intelectual

Los estudios, proyectos, informes y demas documentos que se elaboren en el
marco del presente Término de Referencia, seran de propiedad intelectual
comun del Municipalidad de Las Talitas y de la unidad ejecutora OFUT- UNT.
Los profesionales que intervengan no podran hacer uso de ellos con fines
lucrativos, pero podran citarlos o describirlos, previa autorizaciéon, y como
antecedentes de su actividad técnico-profesional o presentdndolos en
congresos u otros eventos académicos, con la obligacion de mencionar los
organismos a los cuales pertenece la propiedad intelectual.

Arg. Marta Casares

Observatorio de Fenémenos Urbanos y Territoriales

Fac. de Arquitectura y Urbanismo Universidad Nacional de Tucuman
www.observatoriofau.org
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