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TRA - DGD - 22 / 2024 
Expte.nº 247-022

SAN MIGUEL DE TUCUMAN;

VISTO el Contrato de Locación de Servicios Comerciales suscrito entre la Secretaría de
la Pequeña y Mediana Empresa y los Emprendedores del Ministerio de Desarrollo
Productivo de la Nación y esta Universidad para la ejecución de los servicio de
consultoría para la creación, puesta en funcionamiento y consolidación de una (1) Unidad
de Transformación Digital (UTD) en la zona Noroeste - Sección que cubrirá las Provincias
de Jujuy, Salta, Tucumán, Catamarca y Santiago del Estero, correspondiente al LOTE N°
1; y

CONSIDERANDO:

Que corresponde disponer la protocolización del referido acuerdo;

Por ello,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN
R E S U E L V E:

ARTICULO 1º.-Protocolizar el Contrato de Locación de Servicios Comerciales suscrito
entre la Secretaría de la Pequeña y Mediana Empresa y los Emprendedores del
Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nación y esta Universidad, con la finalidad
señalada en la presente resolución.

ARTICULO 2º.-Hágase saber y comuníquese a la Dirección de Vinculación Tecnológica.
Cumplido, archívese.

Firmado digitalmente Sistema SUDOCU 
 Ing. Sergio José PAGANI – Rector UNT 

 Lic. José Hugo SAAB – Secretario General UNT

 

 

Resolución N°: RES - DGD - 578 / 2024
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CONTRATO  DE  LOCAC ION  DE  SERV IC IOS  COM ERC IALES

M onto  del con tra to :  $ 3.984.000,00.-

Secretar ia de la  Pequena y  M ed iana Empresa y  los Emprendedores del M in isterio  de 
Desarro llo Productive de la  Nacion en el marco del Proyecto ARG /20/007 del Program a de 

las Naciones Un idas para  el Pesarro llo (PNUD )

CONTRATO EN TRE :

CON TRA T ISTA :

U n ive rs idad N ac ional de Tucum an

PROYECTO N °: PNUD ARG /20 /007 

“Proyecto para la promocion de la 

competitividad, innovacion y desarrollo 

productive de las MiPyMEs, los/las 

emprendedores/asy las nuevas empresas”.

L os aba jo f irm an tes, rep resen tan tes au to rizados de las Partes, acep tan po r la p resen te lo s s igu ien tes 

te rm inos y  cond ic iones y todos lo s docum en tos ad jun tos que se ind ican en las Cond ic iones 

PartiC u Ia res.

\e^'

F IRM A :F IRM A :

NOM E  RE : Jose Ram on G arc iaNOM BRE : L ie . G u ille i 

T ITU LO :  D irecto r N ationa l de l P royec to 

FECHA : 23/03/2022 \ \

D IZ

T ITU LO :  Recto r

FECHA : 23/03/2022

Fecha de com ienzo :29 /03 /2022

Fecha de te rm inac ion : 03 /04 /2023
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COND IC IONES  PART ICULARES
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C lausu la Prim era  - M arco  de Referenc ia

Este Con tra to se ce leb ra con Secre tar ia de la Pequena y  M ed iana Em presa y  lo s Em prendedo res de l 

M in is ter io de D esarro llo P roduc tive de la N acion en e l m arco de l P royecto PNUD ARG /20 /007 po r lo  

cua l esta ra su je to a lo  estab lec ido en A cuerdo suscrip to en tre e l G ob iem o de la Repub lica A rgen tin a y  e l 

P rog ram a de las N ac iones U n idas para e l D esarro llo , ap robado po r L ey  N®  23 .396 y  a l D ocum ento de l 

P royec to PNUD ARG 20 /007 con exc lusion de toda o tra norm ativa .

E l P royec to se e jecu ta en e l m arco de l P rog ram a PNUD  ARG /20 /007 “ P royecto para la p rom oc ion de la 

com petitiv idad , innovac ion y desarro llo p roduc tivo de las M iPyM Es, lo s /las em prendedo res/as y las 

nuevas em presas”  (en ade lan te e l «P rog ram a» ), e l cua l es una in ic ia tiva de l M in is te r io de D esarro llo 

P roduc tivo de la N ac ion . E l ob je tivo cen tra l de l P royec to consis te en apoyar a la Secre tar ia de la 

Pequena y  M ed iana Em p resa y  lo s Em prendedo res en e l fo rta lec im ien to de l te jido p roductivo nac iona l a 

traves de la m ejo ra de la com petitiv idad e innovac ion de las M iPyM Es, las nuevas em presas y  

em prendedo res/as; la p rom oc ion de estrateg ias asocia tivas en tre lo s ac to res, y  la in co rpo rac ion de una 

perspectiva de genero transversa l, que in teg re cada acc ion de l p royec to , en tre e llas a las que in vo luc ran 

lo s p rocesos p roduc tivos y  de gestion de las M iPyM Es y  em prendedo res/a . D icho ob je tivo se cum p lira 

po r m ed io de la Con tra tac ion de l serv ic io de consu lto r ia para c reac ion , puesta en func ionam ien to y  

conso lidac ion de U na (1 ) U n idad de T ransfo rm ac ion D ig ita l (U TD ) en la zona N oroeste - Secc ion que 

cub rira las P rov inc ias de Ju juy , Sa lta , Tucum & n , Catam arca y San tiago de l Este ro , de acuerdo a lo s 

requ is ites estab lec idos en e l P liego de la Con tra tac ion D irec ta (C D ) N °  2 /2022 (en adelan te e l «P liego» ).

E l p resen te con tra to es un acuerdo en tre la Secre tar ia de la Pequena y M ed iana Em presa y lo s 

Em prendedo res de l M in is te r io de D esarro llo P roduc tivo de la N ac i6n , en e l m arco de l P royec to N °. 

PNUD ARG /20 /007 (en ade lan te e l «P rog ram a» ) de l P rog ram a de las N ac iones U n idas para e l 

D esarro llo (PN UD ), rep resen tado en este ac to po r su D irec to r N aciona l, L ie . G u ille rm o M ERED IZ , 

DN I  N ° 25 .568 .339 , constitu yendo dom ic ilio en A v . Ju lio A . Roca 651 , 2° p iso , o fic ina 233 de la 

C iudad A u tonom a de B uenos A ires y  la U n ivers idad N aciona l de Tucum an , CU IT  30 -54667024 -0 , (en 

ade lan te e l Con tra tis ta ), rep resen tado po r e l S r. Jose Ram on G arc ia , DN I  N °  8 .097 .524 en su carac te r de 

Recto r, con dom ic il io en A yacucho 491 , Tucum an , Pc ia de Tucum an , po r la Con tra tac ion de l serv ic io 

de consu lto ria para c reac ion , puesta en func ionam ien to y conso lidac ion de U na (1 ) U n idad de 

T ran sfo rm ac ion D ig ita l (U TD )  en la zona N oroeste - Secc ion que cub rira las P rov inc ias de Ju juy , Sa lta , 

Tucum & n , Catam arca y  San tiago de l Este ro , co rrespond ien te a l LOTE  N ° 1.

C lausu la Seeunda —  Inv itacion  a la  Contra tacion  D irecta

L a in v itac ion a co tiza r se rea lize de con fo rm idad con e l P liego co rrespond ien te , e l que jun to a la o fe rta 

fo rm u lada po r la  U n ivers idad N aciona l de Tucum an y  las ac larac iones de o fe rta , fo rm an parte in teg ran te 

de este Con trato para todos lo s e fec tos lega les. Cua lqu ie r re fe renc ia a l p resen te Con trato in c lu ira e l 

P liego , las A c larac iones, C ircu la res y  D isposic iones, la p ropuesta de fecha 17 de feb re ro de 2022 

ac larac iones y  lo s p roced im ien to s opera tives estab lec idos po r e l P royecto .

con

sus

C lausu la Tercera -  Ad iud icacion

L a U n ivers idad N ac ional de Tucum an resu lto ad jud ica ta ria , m ed ian te no ta NO -2022 - 24662831 -A PN - 

SPYM EY E#M DP .de fecha 15 de m arzo de 2022 , em itida po r e l P royecto PNUD ARG /20 /007 . L a 

e jecuc ion de lo s Serv ic io s que com prende este Con tra to deberd in ic ia rse e l 29 de m arzo de 2022 y  

conc lu irse e l d ia 3 de ab ril de 2023 de la f irm a de l p resen te Con tra to . En ade lan te cua lqu ier re fe renc ia a 

d ias se en tenderd com o d ias co rr idos, sa lvo ac la rac ion o p rev is ion en con tra r io de l P liego o este 

Con trato .
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C lausu la Cuarta  -  E iecucion v  Pago de los Serv ic ios)

En la e jecuc ion de lo s serv ic io de consu lto ria para c reac ion , puesta en f i in c ionam ien to y  conso lidac ion 

de U na (1 ) U n idad de T ransfo rm acion D ig ita l (U TD ) en la zona N oroeste - Secc ion que cub rira las 

P rov inc ias de Ju juy , Sa lta , Tucum an , Catam arca y  San tiago de l Este ro , co rrespond ien te a l LO TE  N ° 1 , 

debera cen irse a l P liego , cum p liendo con todas las cond ic iones estab lec idas en e l; asim ism o , debera dar 

cum p lim ien to a lo s p roced im ien tos adm in is tra tivos y opera tives estab lec idos o que estab lezca e l 

P royec to y  a las espec if icac iones tecn icas con ten idas en la p ropuesta respec tiva . A  partir de la fecha de l 

p resen te Con trato , la U n ivers idad N ac ional de Tucum anse ob liga a p resta r lo s serv ic io s de consu lto ria 

para c reac ion , puesta en f i in c ionam ien to y  conso lidac ion de U na (1 ) U n idad de T ransfo rm ac ion D ig ita l  

(U TD ) en la zona N oroeste - Secc ion que cub rira las P rov inc ias de Ju juy , Sa lta , Tucum an , Catam arca y  

San tiago de l Este ro co rrespond ien tes a l LO TE N ° 1 . E l p rec io to ta l estab lec ido para lo s serv ic io s 

com prom etidos es de PESOS TRES M IL LONES NOVEC IEN TOS OCHENTA Y  CUATRO M IL  

(3 .984 .000 ,00 .-)y la fo rm a de pago ser£ a traves de transfe renc ia a la cuen ta bancaria in fo rm ada po r la 

U n iversidad N ac ional de Tucum an .

E l p rec io to ta l de l p resen te con tra to se abonara de con fo rm idad con e l s igu ien te ca lendario :

U n (1 ) pago de Pesos SETEC IEN TOS NOVENTA  Y  SE IS M IL  OCHOC IEN TOS ($796 ,800 ,00 ) 

equ iva len te a l ve in te (20% ) po r c ien to de l m on to to ta l de l con tra to , con tra en trega y  ap robacion de l P lan 

de e jecuc ion y  c ronogram a.

U n (1 ) pago de Pesos TRESC IEN TOS NOVENTA  Y  OCHO M IL  CUATROC IEN TOS ($ 398 .400 ,00 ) 

equ iva len te a l d iez (10% ) po r c ien to de l m on to to ta l de l con tra to , con tra en trega y ap robacion de l 

In fo rm e b im estra l 1 .

U n (1 ) pago de Pesos TRESC IENTOS NOVENTA  Y  OCHO M IL  CUA TROC IEN TOS ($ 398 .400 ,00 ) 

equ iva len te a l d iez (10% ) po r c ien to de l m on to to ta l de l con tra to , con tra en trega y  ap robac idn de l 

In fo rm e b im estra l 2 .

U n (1 ) pago de Pesos TRESC IENTOS NOVENTA  Y  OCHO M IL  CUATROC IEN TOS ($ 398 .400 ,00 ) 

equ iva len te a l d iez (10% ) po r c ien to de l m on to to ta l de l con tra to , con tra en trega y ap robac ion de l 

In fo rm e b im estra l 3 .

U n (1 ) pago de Pesos TRESC IENTOS NOVENTA  Y  OCHO M IL  CUA TROC IEN TOS ($ 398 .400 ,00 ) 

equ iva len te a l d iez (10% ) po r c ien to de l m on to to ta l de l con tra to , con tra en trega y  ap robac ion de l 

In fo rm e b im estra l 4 .

U n (1 ) pago de Pesos TRESC IENTOS NOVENTA  Y  OCHO M IL  CUA TROC IEN TOS ($ 398 .400 ,00 ) 

equ iva len te a l d iez (10% ) po r c ien to de l m on to to ta l de l con tra to , con tra en trega y  ap robac ion de l 

In fo rm e b im estra l 5 .

U n (1 ) pago de Pesos UN  M IL LON  C IEN TO NOVENTA  Y  C IN CO M IL  DOSC IENTOS ($  

1 .195 .200 ,00 ) equ iva len te a l tre in ta (30% ) po r c ien to de l m on to to ta l de l con tra to , con tra en trega y  

ap robac ion de l In fo rm e f ina l.

C lausu la Quin ta  - In form acion  de Avance

L a U n ivers idad N ac iona l de Tucum an se com prom ete a m an tener in fo rm ado a l P royecto de l avance de l 

cum p lim ien to de la p restac ion de l serv ic io y debera su je ta rse a las in s trucc iones que e l P royecto le 

im parta para e l m ejo r log ro de lo s ob je tivos p ropuestos.

L a p resen te con tra tac ion debera cum p lir con 
de ta lle con tem p lado en e l pun to N ° 8 de l A nexo C -  T6 rm inos de Referenc ia , lo s cua les deberan 

p resen ta rse de acuerdo a l s igu ien te esquem a:

la p resen tac ion de lo s s igu ien tes en tregab les de acuerdo a l
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P lan de ejecucion y  cronogram a de activ idades: debera p resen ta rse a lo s d iez (10 ) d ias desde 

la f irm a de l con tra to .

In form e  b im estra l 1: debera p resen ta rse a lo s sesen ta (60 ) d ias desde la f irm a de l con trato .

In form e  b im estra l 2: debera p resen ta rse a lo s ve in te (120 ) d ias d ias desde la f irm a de l con tra to .

In form e  b im estra l 3: debera p resen tarse a lo s c ien to ochen ta (180 ) d ias desde la f irm a de l 

con tra to .

In form e  b im estra l 4: debera p resen ta rse a lo s doscien tos cuaren ta (240 ) d ias desde la f irm a de l 

con tra to .

In form e  b im estra l 5 : debera p resen ta rse a lo s tresc ien tos (300 ) d ias desde la f irm a de l 

con tra to .

In form e  f ina l:  debera p resen ta rse a lo s tresc ien tos sesen ta (360 ) d ias desde la f irm a de l con trato

1 .

2.

3.

4.

5.

6 .

7.

C lausu la Sexta - Contra tacion  de seguros

S in pe iju ic io de las ob ligac iones que la L ey im pone a la em presa en m ateria de R iesgos de l T raba jo , la 

U n iversidad N ac iona l de Tucum an quedara a su cargo la responsab ilidad de con tar con un segu ro que 

cub ra su responsab ilidad c iv il  p ro fes ional, segu ro de v ida , de acc iden tes personales con respec to a lo s 

consu lto res a fec tados a la p restac ion de l serv ic io de l p resen te con tra to de acuerdo con las d isposic iones 

re levan tes de la L ey  A p licab le en la Repub lica A rgen tina .

C lausu la Sentim a - Sanciones

E l P royec to pod ra ap lica r, de acuerdo a la g ravedad de la fa lta o de l in cum p lim ien to com etido po r la 

Funcac io n Em pretec las sanc iones que se de ta llan en e l P liego , que pod ran revestir e l cank ter de m u lta 

equ iva len te a cero com o c inco po r c ien to (0 ,50% ) de l m on to to ta l de la con tra tac ion po r cada d ia de 

dem ora en la en trega de lo s serv ic io s; d icha m u lta se deduc ira de la fac tu ra co rrespond ien te hasta un 

m on to m ax im o equ iva len te a l 10% de l va lo r to ta l de l con tra to . L a U n iversidad N ac iona l de Tucum an 

dec la ra conocer las sanc iones con ten idas en e l P liego y  acep ta de con fo rm idad su con ten ido .

C lausu la Octava - Garantia  de F iel Cump lim iento

Para a fianzar e l opo rtuno cum p lim ien to de las ob ligac iones con tra idas en este Con tra to , la U n ivers idad 

N ac iona l de Tucum & n p resen ta en este ac to una G aran tia de F ie l Cum p lim ien to , Po liza de Caucion N °  

001806714 em itida e l 23 /03 /2022 po r L a M ercan til A nd ina S .A . CU IT  30 -50003691 -1 , que t iene po r 

ob je to a fianzar las ob ligac iones asum idas po r la U nivers idad N aciona l de Tucum an.

E stas garan tias se reg iran po r las s igu ien tes d isposic iones:

L a G aran tia de F ie l Cum p lim ien to se debera constitu ir en un m on to equ iva len te a l d iez po r c ien to 

(10% ) del m on to to ta l.

L a G aran tia de F ie l Cum p lim ien to se debera constitu ir com o cond ic ion p rev ia a la suscrip c ion de l 

p resen te Con trato m ed ian te cua lqu ie ra de las fo rm as estab lec idas en e l P liego .

D ebera perm anecer v igen te hasta la ex tin c ion to ta l de las ob ligac iones de la U n ivers idad N aciona l 

de Tucum an en v ir tud de l p resen te Con tra to .

D ebera constitu irse con re ferenc ia exp resa a l p resen te Con tra to .

1 .

2.

3.



"2022YXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -Las Malvinas son argentinas".JIHGFEDCBA

Q /ftmufar-ia de W^odtuyfa/ve-
5 . En cua lqu ier m om en to , an te e l in cum p lim ien to de la U n ivers idad N ac iona l de Tucum an , e l 

P royec to pod ra a fec tar e l m on to de la G aran tia de m ode ta l de p rocu ra r cum p lir con las 

ob ligac io nes om itidas po r 6sta y  a tender la reparac i6n de lo s danos y  perju ic io s. En caso de que e l 

P royec to a fec tase la G aran tia en todo o en parte , la U n ivers idad N ac iona l de Tucum an debera 

reconstitu ir e l im po rte de la m ism a.IHGFEDCBA

C l& usu la  Novena -  Cesion v  Subcon tra tacion

L a U n ivers idad N aciona l de Tucum an no pod ra subcon tra ta r con o tras en tidades la e jecuc ion parc ia l de 

este con tra to . A sim ism o , no pod ra cederlo n i transfe r ir lo to ta l o parc ia lm en te y , en todos lo s cases, sera 

to ta lm en te responsab le f ren te a l P royec to en lo  re la tive a l cum p lim ien to de las ob ligac iones estab lec idas 

po r e l p resen te con tra to .

C lausu la Decim a - Com un icaciones

Todos lo s tram ites y  p resen tac iones re fe ridos a l p resen te con tra to , deberan d ir ig irse a nom bre de la 

D irecc io n E jecu tiva /C oo rd inac ion de l P royec to PNUD ARG 20 /007 , de acuerdo a las p rev isiones 

estab lec idas en e l P liego .

C l& usu la  Decfm opr im era -  Resolucion de Conflictos

Para e l caso de que su rg ie ran con trovers ias en tre las partes de este Con tra to , y  s iem p re que e llas no 

fue ren resue ltas m ed ian te negoc iac ion , la parte ag rav iada pod ra so lic ita r la in ic iac ion de un p roceso de 

arb itra je . Para e llo , am bas partes y  e l arb itro se som ete ran a l s igu ien te p roced im ien to :

L as partes, de com un acuerdo , designaran a l d rb itro ; en caso de no ex is tir acuerdo , cualesqu ie ra de 

e llas pod ra so lic ita r a l Rep resen tan te Residen te de l PNUD en la Repub lica A rgen tina que designe 

e l arb itro ; esta designacion sera inape lab le .

E l p roced im ien to de arb itra je sera f i jado po r e l arb itro , en consu lta con las partes, y  su costo sera 

asum ido po r qu ien resu ltare venc ida o en la p ropo rc ion que d ispusie re e l arb itro , po r decis ion 

inape lab le de este .

E l fa llo  arb itra l debera ser fundado , en p rim er te rm ino , en las d isposic iones de l p resen te Con tra to , 

en las Cond ic iones G enera les para todos lo s con tra tos de l P rog ram a de las N ac iones U n idas para e l 

D esarro llo y  en e l in s trum en to de A tr ibuc iones, y  con tem p lar las posic iones de cada una de las 

partesa com o asi tam b ien lo s e lem en tos de p rueba apo rtados.

E l laudo arb itra l sera de fin itiv e y  de cum p lim ien to ob liga to r io y  su e jecuc ion pod ra so lic ita rse a l 

T ribuna l de la Ju risd icc ion Com peten te.

L as partes pod ran so lic ita r e l arb itra je du ran te la e jecuc ion o en un p lazo de hasta se is (6 ) m eses, 

con tados a partir de la f ina lizac ion de la e jecuc ion de l Con tra to ; pasado ese lapso se dara po r 

venc ido e l p lazo de p resc rip c ion y  caducos todos lo s derechos em ergen tes de l Con tra to .

E n todos lo s aspectos no con tem p lados en la p resen te c lausu la , e l arb itra je se reg ira po r e l 

“ R eg lam en to de A rb itra je de la CNUDM I ”  (C om is ion de las N ac iones U n idas para e l D erecho 

M ercan til In tem aciona l) ap robado po r Reso luc ion N ° 31 /98 de la A sam b lea G enera l de l 15 de 

D ic iem b re de 1976 .

1 .

2.

3.

4.

5 .

6 .

C lausu la Decim osegunda -  Cond ic iones Genera les

D eb ido a que e l P rog ram a se e jecu ta en e l m arco de la L ey 23 .396 (A cuerdo en tre la Repub lica 

A rgen tina y  e l P rog ram a de las N ac iones U n idas para e l D esarro llo -PN UD -), la U n iversidad N aciona l
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de Tucum & n deberd su je ta rse a lo  estab lec ido en la Cond ic iones G enera les para las con tratac iones que 

f igu ran com o A nexo B  y en las A tr ibuc iones que f igu ran en e l A nexo C de l p resen te con tra to . S i 

ex is tiera d isc repanc ia en tre las Cond ic iones G enera les y /o las A tr ibuc iones y  las C lausu las P rim era a 

D ecim o te rcera de l p resen te , debera p reva lecer lo estab lec ido en estas c lausu las. En las Cond ic iones 

G enera les y  las A tr ibuciones, donde d iga Con tra tis ta deberd leerse U n ivers idad N ac iona l de Tucum dn .

VO '‘edaw roIHGFEDCBA

C lausu la Decimotercera -  Rescisidn nor  la  Contra tista

L a con tra tista no tif icara s in ta rdanza po r escrito a l P royecto de cua lqu ie r s ituac ion o hecho que 

escapare a su con tro l razonab le , in c lu idas causas de fue rza m ayo r y que , a su ju ic io , le 

im posib il ita re dar cum p lim ien to en fo rm a parc ia l o to ta l a las ob ligac iones con tra idas en v ir tud de l 

p resen te Con tra to y que no pud ie re superar m ed ian te e l uso de la deb ida d iligenc ia . Se debe 

en tender po r Fuerza M ayo r todo hecho , acc ion o s ituac ion que no ha pod ido p reverse, o que 

p rev is to , no ha pod ido ev ita rse ; con lo s a lcances y  e fectos p rev is tos en e l articu lo 1730 y sus 

conco rdan tes de l Cod igo C iv il y Com erc ia l de la N acion A rgen tina . Cuando e l P royec to 

reconoc ie re po r escrito la ex is tenc ia de esa s ituac ion o hecho , o cuando no respond ie re a d icha 

no tif icac ion den tro de lo s 14 (ca to rce) d ias de rec ib irla , la Con tra tis ta quedara , a partir de en tonces, 

re levada de toda responsab ilidad po r e l in cum p lim ien to de d ichas ob ligac iones y pod ra en 

consecuenc ia resc ind ir e l p resen te Con tra to dando no tif icac ion po r escrito .

A l  resc ind ir e l p resen te Con tra to con fo rm e a lo  d ispuesto en esta C lausu la , se ap lica ra lo  d ispuesto 

en e l A rticu lo  16 de l A nexo B  (C ond ic iones G enera les - Resc is ion de l P royecto ).

a )

b )
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ANEXOB

COND IC ION ES GENERA LES

ANEXO  A. 7

TERM INOS  Y  CONDICIONES  GENERALES PARA  LA  PRESTACI6N  DE SERVICIOS

COM ERC IA LES

1. S ITUAC I6N  LEGA L
E l Con tra tis ta deberd con ta r con la s ituac ion lega l de p roveedo r independ ien te de l A soc iado en la 

Im p lem en tac ion . B a jo n inguna c ircunstanc ia sera e l persona l de l Con tra tis ta o sus subcon tra tados 

considerados com o em p leados o f i in c ionario s de l A soc iado en la Im p lem en tac ion .

2 . OR IG EN DE  LA S  EV STRUCC ION ES
E l Con tra tis ta no ped ira n i acep ta rd in s trucc iones de n inguna au to ridad ex te rna a l A soc iado en la 

Im p lem en tac ion en re lac ion con la p restac ion de lo s serv ic io s estipu lados en este Con tra to . E l 

Con tra tis ta se abstend rd de toda acc ion que pueda a fec ta r de m anera nega tiva a l A soc iado en la 

Im p lem en tac ion y cum p lird sus ob ligac iones con p lena a tenc ion a lo s in te reses de l A soc iado en la 

Im p lem en tac ion .

3 . RESPONSA BEL ID AD DEL  CONTRA T ISTA  AN TE  SUS EM PLEADOS
E l Con tra tis ta sera responsab le de la com petenc ia tecn ica y  p ro fes iona l de sus em p leados y  se lecc ionard , 

para la p restac ion de serv ic io s estipu lados en este Con tra to , a ind iv iduos con fiab les capaces de 

im p lem en ta r lo s serv ic io s de este Con tra to de m anera e fectiva , con respe to a las costum b res lo ca les y  a 

una conduc ta m ora l y  e tica.

4 . TRANSFERENCES
E l Con tra tis ta no pod rd , excep to p rev ia au to rizac idn po r escrito de l A soc iado en la Im p lem en tac idn , 

ceder, transfe r ir , com prom ete r o d isponer de cua lqu ie r o tra m anera de este Con tra to , o parte de e l, o de 

sus derechos u ob ligac iones estab lec idos en este Con trato .

5 . SUBCONTRATAC IO N
En caso de que e l Con tra tis ta requ iera lo s serv ic io s de subcon tra tis tas, dste debera ob tener p rev iam en te 

y po r escrito la ap robac ion y au to rizac ion de l A soc iado en la Im p lem en tac ion para todos lo s 

subcon tratis tas. Esta ap robacion de lo s subcon tratis tas no ex im e a l Con tra tis ta de las ob ligac iones 

estab lec idas en este Con trato . L os te rm inos de lo s subcon tratos deberan som ete rse y  a justa rse a las 

d isposic iones de este Con tra to .

6 . PROH IB IC lbN DE  BENEF IC IA R  A  FUNC IO N AR IO S :
E l Con tra tis ta dec la ra que n ingun func ionario de l A soc iado en la Im p lem en tac ion ha rec ib ido o se le 

o frecera bene fic io a lguno , d irecto o ind irec t© , po r m otivo de la ad jud icac ion de este Con tra to a l 

Con tra tis ta . E l Con tra tis ta concuerda con que e l in cum p lim ien to de esta d isposic ion con trav iene una 

cond ic ion basica de l Con tra to .

7 . IN D EM N IZA C IO N
E l Con tra tis ta indem n izara , ex im ira de responsab ilidad y  de fendera , po r cuen ta p rop ia , a l A soc iado en la 

Im p lem en tac idn , sus f i in c ionario s, agen tes, serv ido res y em p leados de toda rec lam ac ion , quere lla , 

dem anda y  responsab ilidad de cua lqu ier na tu ra leza o indo le , in c luyendo las costas y  gastos que de e llas 

deriven , y  que su rjan po r m otivo de un ac to u om is ion de l Con tra tis ta o sus em p leados, f i in c ionario s, 

agen tes o subcon tra tis tas, en v ir tud de este Con tra to . Esta d isposic idn se ex tendera , en tre o tros, a las 

rec lam ac iones y la responsab ilidad en casos de com pensac iones a traba jado res, responsab ilidad po r 

p roduc tos y  po r e l uso de d ispositivos e in ven tos pa ten tados, m ateria l p ro teg ido po r derechos de au to r u  

o tra p rop iedad in te lectua l po r parte de l Con tra tis ta , sus em p leados, f i in c ionario s, agen tes, serv ido res o
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subcon tra tis tas. L a  v igenc ia de las ob ligac iones estab lec idas en este A rticu lo  p reva lecerd aun despu6s de 

la  te rm inac ion de l Con tra to .

8 . SEGUROS Y  RESPONSA B IL ID A D AN TE  TERCEROS
8.1 E l Con tra tis ta ob tend ra y  m an tend ra una po liza de segu ro con tra todo r iesgo con cobertu ra de su 

p rop iedad y  de todos lo s equ ipos que u til ice en la e jecuc ion de este Con tra to .
8 .2 E l Con tra tis ta ob tend rd y m an tend ra todas las po lizas pertinen tes para la com pensac ion de 

traba jado res, o su equ iva len te , con cobertu ra para sus em p leados que p resen ten una rec lam ac ion en caso 

de les iones personales o m uerte en e l e jerc ic io de sus func iones re la tivas a este Con trato .

8 .3 E l Con tra tis ta tam b ien ob tend ra y  m an tend ra una po liza po r responsab ilidad c iv il,  po r un m on to 

co rrespond ien te a una te rce ra parte de las posib les rec lam ac iones po r les iones personales o m uerte , o  

perd ida y  dano a la p rop iedad , que su rg iesen con m otive de o en re lac ion con la p restac idn de lo s 

serv ic io s estab lec idos en este Con tra to , o en la operac ion de veh icu los, naves, aeronaves u o tros equ ipos 

de lo s cua les e l Con tra tis ta o sus agen tes, serv ido res, em p leados o subcon tra tis tas son p rop ie ta r io s o

reg im en de a lqu ile r y  que lo s u til icen en la p restac ion de lo s serv ic io s estab lec idos en esteusuanos en 

Con tra to .
8 .4 Con excepcion de la po liza de segu ro para la com pensac ion de traba jado res, todas las po lizas 

m encionadas en este A rticu lo  deberan ind icar lo  s igu ien te:

( i)  A segu rado ad ic iona l: nom bre de l A soc iado en la Tm p lem en tac i6n ;

( i i)  In c lu ir  una exenc ion de la sub rogac ion de lo s derechos de l Con tra tis ta a l asegurado r de l A soc iado en 

la Im p lem en tac ion ;
( i i i)  D isponer que e l A sociado en la Im p lem en tac ion rec iba una no tif icac ion de parte de l asegu rado r con 

tre in ta (30 ) d ias de an tic ipac ion en caso de cua lqu ie r t ipo de cance lac ion o cam b io en la cobertu ra .

8 .5 E l Con tra tis ta debera p ropo rc ionar a l A soc iado en la Im p lem en tac ion p ruebas sa tisfac to r ias de que 

cuen ta con las po lizas requeridas en este A rticu lo , s i este as! lo  so lic ita .

9 . GRAV AM ENES
E l Con tra tis ta no ocasionara n i perm itira que n ingun t ipo de g ravam en quede reg is trado o perm anezea 

reg is trado en n inguna o fic ina pub lica o en e l A soc iado en la Im p lem en tac ion en re lac ion con d ineros 

adeudados o cuyo p lazo de pago este p rox im o a exp irar po r traba jos rea lizados o po r m ateria les 

adqu ir idos en la e jecuc ion de este Con tra to o po r cua lqu ier m otivo o razon po r la cua l se p resen te 

rec lam ac ion o  dem anda con tra e l Con tratista .

10 . T ITU LA R ID AD  DE  EQU IPO S
La t itu la r idad de lo s equ ipos e in sum os que p ropo rc ione e l A soc iado en la Im p lem en tac ion segu ir& 

pertenec iendo a l A soc iado en la Im p lem en tac ion y todos d ichos equ ipos e in sum os deberan ser 

devue ltos a l A soc iado en la Im p lem en tac ion a l f iha liza r este Con tra to o cuando e l Con tra tis ta ya no 

necesite hacer uso de e llo s. E l Con tra tis ta debera devo lve r a l A soc iado en la Im p lem en tac ion lo s 

equ ipos p ropo rc ionados en las m ism as cond ic iones en las que les fue ron en tregado , excep to po r e l 

desgaste no rm a l de lo s equ ipos. E l Con tra tis ta tend ra la ob ligac ion de com pensar a l A soc iado en la 

Im p lem en tac ion en caso de que lo s equ ipos p ropo rc ionados p resen ten danos o de te rio ro superio r a l 

espe rado po r e l desgaste no rm a l.

11. DERECHOS DE AUTOR, PATENTES  Y  OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD
E l P rog ram a de N ac iones U n idas para e l D esarro llo (PN UD ) sera e l t itu la r de todos lo s derechos de 

p rop iedad in te lec tua l y de o tros derechos p rop ie ta r io s, in c luyendo pero s in l im itarse a , pa ten tes, 
derecho s de au to r y  m arcas reg is tradas, re lac ionadas con p roductos, docum en tos o m od if icac iones de 

6stos, que se p roduzcan , p reparen o recop ilen com o consecuencia de o en e l desarro llo de la e jecuc ion 

de este Con trato . A n te la so lic itud de l A soc iado en la Im p lem en tac ion , e l Con tra tis ta tom ara las m ed idas 

necesarias, p roduc ira todos lo s docum en tos necesarios y  asistira en te rm inos genera tes para ve la r po r 

que d ichos derechos queden o sean tran sfe r ido s a l PNUD  en cum p lim ien to de la ley v igen te .

una

<
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12 . USO DEL  NOM BRE O  SEM BO LOS DEL  A SOC IA DO EN  LA  IM PLEM EN TAC IO N , DEL  

PNUD O  DE  LA S  NAC ION ES UN ID A S
E l Con tra tis ta no dara pub lic idad n i hara pub lico de n inguna m anera e l hecho de que es Con tra tis ta de l 

A soc iado en la Im p lem en tac ion . Tam poco pod ra u til iza r e l nom bre, em b lem a o se llo o fic ia l de l 

A soc iado en la Im p lem en tac ion , de l PNUD  o de N aciones U n idas ba jo n inguna c ircunstanc ia .

13 . NA TURA LEZA  CON F ID ENC IA L  DE  LA  DOCUM ENTAC I6N  Y  LA  EVFORMACI6n

13 .1 Todos lo s m apas, d ibu jos, fo tog ra f las, m osa icos, p ianos, in fo rm es, recom endaciones, estim ac iones, 

docum en to s y  todo o tro t ipo de da tos recop ilados o p ropo rc ionados a l Con tra tis ta en e l m arco de este 

Con trato seran p rop iedad de l A sociado en la Im p lem en tac ion , seran tra tados com o in fo rm acion 

con fid enc ia l y  seran com un icados o en tregados so lo a lo s f ianc ionarios au to rizados de l A soc iado en la 

Im p lem en tac io n a l f ina liza r lo s trabajos rea lizados en e l m arco de este Con tra to .

13 .2 E l Con tra tis ta no com un icara ba jo n inguna c ircunstanc ia a o tra persona , gob iem o o au to ridad 

ex te rna a l A soc iado en la Im p lem en tac ion cua lqu ier t ipo de in fo rm ac ion ob ten ida con m otivo de su 

re lac id n con e l A soc iado en la Im p lem en tac ion y  que no se haya hecho pub lica , excep to s i cuen ta con la 

au to rizac ion de l A sociado en la Im p lem en tac ion para e llo . E l Con tra tis ta tam poco u til iza ra d icha 

in fo rm acion para su bene fic io p rop io ba jo n inguna c ircunstanc ia . L a v igenc ia de las ob ligac iones 

estab lec idas en este A rticu lo  p reva lecera a iin despues de la cancelac ion de l Con tra to .

14 . FU ERZA  M AYOR  Y  OTROS CAM B IOS  EN  LA S  COND IC ION ES

14 .1 En este A rticu lo , e l tS rm ino “ F uerza m ayo r”  se re f ie re a ac tos fo rtu ito s, guerra (dec la rada o no ), 

invas idn , revo luc ion , in su rrecc ion u o tros ac tos de indo le s im ila r o f l ie rzas que ac tuen fue ra de l con tro l 

de las Partes.
14 .2 En caso de ocurrenc ia de cua lqu ier ac to constitu tivo de fue rza m ayo r o tan p ron to com o se pueda 

despues de este , e l Con tra tis ta debera no tif ica r po r escrito a l A soc iado en la Im p lem en tac ion sob re lo s 

de ta lles de d icho even to o las m od if icac iones en las cond ic iones po r las cua les e l Con tra tis ta no pod ra , 

en todo o en parte , cum p lir las ob ligac iones y  responsab ilidades adqu ir idas en v ir tud de este Con trato . 

E l Con tra tis ta tam b ien hab ra de no tif ica r a l A soc iado en la Im p lem en tac ion sob re cua lqu ier o tro t ipo de 

cam b io en las cond ic iones o la ocu rrenc ia de cua lqu ie r t ipo de even to que en to rpezca o am enace con 

en to rpecer e l desarro llo de las ac tiv idades estab lec idas en este Con tra to . En d icha no tif icac ion , e l 

Con tra tis ta debera p roponer m ed idas a ltem ativas razonab les para con tinuar con las ac tiv idades que no 

esten a fectadas po r la fue rza m ayo r. A l  rec ib ir la no tif icac ion requerida en este A rticu lo , e l A soc iado en 

la Im p lem en tac ion tom ara las m ed idas que considere necesarias o adecuadas con fo rm e a las 

c ircunstanc ias, in c luyendo e l o to rgam ien to de una ex tens ion razonab le de l p lazo en e l cua l cum p lir las 

ob lig ac iones adqu ir idas en e l m arco de este Con tra to .
14 .3 S i po r m otivo de la fue rza m ayo r, e l Con tra tis ta se v ie ra in capac itado de fo rm a perm anen te de 

cum p lir con las ob ligac iones y  responsab ilidad adqu ir idas en v ir tud de este Con tra to , e l A soc iado en la 

Im p lem en tac ion tend rd e l derecho a suspender o resc ind ir este Con tra to basandose en lo s te rm inos y  

cond ic iones estab lec idos en e l A rticu lo 15 , Cancelac ion , con la excepcion de que e l periodo de 

no tif icac io n se reducira de tre in ta (30 ) d ias a s ie te (7 ) d ias.

15 . TERM EVAC IO N  DEL  CONTRA TO
15 .1 Cua lqu ie ra de las partes pod ra resc ind ir este Con tra to , la to ta lidad o parte de este , en cua lqu ie r 

m om en t© , p rev ia no tif icac ion en tregada po r escrito con 30 d ias de an te lac ion a la o tra parte . E l in ic io  de 

un p roced im ien to arb itra l, en con fo rm idad con e l A rticu lo 16 “ R eso luc ion de con troversias”  no 

constitu ye la  te rm inac ion de l Con trato .
15 .2 E l A sociado en la Im p lem en tac ion se reserva e l derecho de resc ind ir este Con trato en cua lqu ie r 

m om en to y  s in una causa de te rm inada , p rev ia no tif icac ion po r escrito con 15 d ias de an te lac ion a l 

Con tra tis ta , en cuyo caso , e l A soc iado en la Im p lem en tac ion reem bo lsara a l Con tra tis ta todos lo s costos 

razonab les en que hub ie ra in cu rrido an tes de rec ib ir la no tif icac ion de cance lac ion .

15 .3 En caso de cance lac idn po r parte de l A soc iado en la Im p lem en tac ion en v ir tud de este A rticu lo , e l 

A soc iado en la Im p lem en tac ion no adeudara n ingun pago a l Con tra tis ta excep to lo s co rrespond ien tes a

s
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lo s trab a jo s y  serv ic io s p restad o s sa tis fac to riam en te en co n fo rm id ad co n lo s te rm m os estab lec id o s en 

este Con tra to . E l Con tra tis ta tom ara las m ed idas inm ed ia tas para te rm inar lo s traba jos y  serv ic io s de 

m anera opo rtuna y  o rdenada y  para m in im izar las perd idas y  o tros gastos.
15 .4 S i e l Con tra tis ta se dec lara ra en bancarro ta o in so lven te, o s i e l Con tra tis ta h ic iera una cesion en 

bene fic io de sus acreedo res o s i se nom brara a un S ind ico po r m otivo de la in so lvenc ia de l Con tratista , 

e l A soc iado en la Im p lem en tac ion pod ra , s in perju ic io de o tros derechos o recu rso , cance la r este 

Con tra to . E l Con tra tis ta debera in fo rm ar inm ed ia tam en te a l A soc iado en la Im p lem en tac ion en caso de

que ocu rran lo s even tos descrito s arriba .

16 . RE  SO LUC IO N DE  CONTROVERS IA S IHGFEDCBA
16.1 Solucidn am istosa
L as Partes haran su m ax im o esfuerzo po r so luc ionar en te rm inos am istosos toda con troversia o  

d isc repanc ia que su ija en re lac ion con este Con tra to o e l in cum p lim ien to , cancelac ion o perd ida de 

va lidez de este . S i las Partes qu is ieran a lcanzar una so luc ion am istosa po r m ed io de un arb itra je , este se 

l leva ra a cabo en con fo rm idad con e l Reg lam en to de A rb itra je de la Com is ion de las N ac iones U n idas 

para e l D erecho M ercan til In tem ac ional o con fo rm e a cua lqu ier o tro p roced im ien to aco rdado po r las 

Partes.

16.2 A rb itra je
En caso de que su rja cua lqu ier t ipo de con troversia o d isc repanc ia en tre las Partes po r m otivo de o  

re lac ionado con este Con tra to o e l in cum p lim ien to , cance lac ion o perd ida de va lidez de este que 
resue lta de m anera am istosa con fo rm e a l parrafo an te rio r de esta Secc ion den tro de sesen ta (60 ) d ias tras 

la recepc ion po r una de las Partes de la so lic itud de la o tra Parte de reso lve r e l asun to de m anera 

am istosa, d icha con troversia o d isc repanc ia pod ra ser rem itida po r cua lqu ie ra de las Partes a arb itra je 

con fo rm e a las reg las pertinen tes de l Reg lam en to de A rb itra je de la Com is ion de las N ac iones U n idas 

e l D erecho M ercan til In tem ac iona l, in c luyendo sus d isposic iones en con fo rm idad con la ley

no sea

para
v igen te . E l tr ibunal arb itra l no tend ra au to ridad para o to rgar com pensac ion po r danos pum tiyos. L a 

dec ision de l tr ibunal arb itra l, com o resu ltado de l arb itra je , sera v incu lan te para las Partes y  constitu ira la 

reso luc ion f ina l de la con troversia o d isc repanc ia .

17 . PRERROGA T IV A S E  EVM UN ID AD ES  DEL  PNUD  O  DE  LA S  NAC IO NES UN IDA S  
N inguna parte de este Con tra to pod ra constitu ir una exenc ion de n inguno de las p re rroga tivas e 

inm un idades de las N ac iones U n idas n i de sus o rgan izac iones subsid ia r ias.

18 . EX ENC IO N  TR IBU TAR IA
E ste Con tra to esta f inanc iado po r e l PNUD , o rgan izac ion subsid ia r ia de N ac iones U n idas. L a Secc ion 7 

de la Convenc ion sob re P rerroga tivas e Inm un idades de las N ac iones U n idas ind ica , en tre o tras cosas, 

que las N aciones U n idas y  sus o rgan izac iones f i l ia les, estan exen tas de l pago de im puestos d irec tos, 

la excepcion de lo s cargos po r serv ic io s basicos, y  de l pago de arance les aduaneros o de indo le s im ila r 

po r la im po rtac ion o expo rtac io r i de articu los para su uso o fic ia l. En caso de que la au to ridad 

gubem am en ta l se reh iise a reconocer la exenc ion de l pago de im puestos, arance les u o tros cargos de la 

que goza e l PNUD , e l P roveedo r debera consu lta r inm ed ia tam en te con e l A soc iado en la 

Im p lem en tac ion a f in  de aco rdar un p roced im ien to acep tab le para am bas partes.

Po r consigu ien te, e l P roveedo r au to riza a l A soc iado en la Im p lem en tac ion a deduc ir de la fac tu ra que 

este em ita todos lo s m on tos co rrespond ien tes a d ichos im puestos, arance les o cargos, excep to s i hub ie ra 

consu ltado p rev iam en te con e l A soc iado en la Im p lem en tac ion , y  este , en cada caso haya au to rizado a l 

P roveedo r a pagar d ichos im puestos, arance les o cargos ba jo p ro testa. En este caso , e l P roveedo r debera 

p resen ta r a l A soc iado en la Im p lem en tac ion ev idenc ia po r escrito de que e l pago de d ichos im puestos, 

arance les o  cargos se ha rea lizado y  au to rizado ap rop iadam en te.

19 . TRABAJO  IN FANT IL
E l Con tra tis ta decla ra y  a firm a que no partic ipa , asi com o tam poco n inguno de sus a fil iados, en n inguna 

p rac tica que vu lnera lo s derechos estab lec idos en la Convenc ion de D erechos de l N ino , in c luyendo e l

con

J,
S'
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A rtfcu lo  32 de d icha convenc ion , en e l que , en tre o tras cosas, se reconoce e l derecho de l n ino a esta r 

p ro teg ido con tra cua lqu ie r t ipo de traba jo pe lig roso o que in te rf ie ra con su educac ion , que se sea noc ivo 

para su sa lud o desarro llo f is ico , m en ta l, esp iritua l, m ora l o soc ia l.

E l in cum p lim ien to de esta dec la rac ion y a firm ac ion sera causa para que e l A soc iado en la 

Im p lem en tac ion resc inda este Con tra to inm ed ia tam en te, p rev ia no tif icac ion a l Con tra tis ta , quedando e l 

A soc iado en la Im p lem en tac ion l ib re de l pago de cua lqu ie r ob ligac ion po r d icha cancelac ion o cua lqu ie r 

o tra ob ligac ion .

ve-

WS. IHGFEDCBAM INAS
E l Con tra tis ta dec lara y  a firm a que no partic ipa , asi com o tam poco n inguna de sus f i l ia les, d irecta o  

ac tivam en te en ac tiv idades re lac ionadas e l reg is tro , n i desarro llo , ensam b la je , p roducc idn , 

com erc ia lizac ion o m anu factu ra de m inas, n i en las ac tiv idades re lac ionadas con lo s p rinc ipa les 

com ponen tes u til izados en su m anu fac tu ra. E l te rm ino “ M ina”  se re f ie re a lo s d ispositivos de fln idos en 

e l A rtfcu lo  2 , parrafos 1 ,4 , y  5 de l P ro toco lo I I  ad jun to a la Convenc ion sob re p roh ib ic iones 

o restr icc iones de l em p leo de c ie rtas arm as convenc ionales que puedan considerarse excesivam en te 

noc ivas o de e fec tos ind iscr im inados de 1980 .
E l in cum p lim ien to de esta no rm a sera causa para que e l A soc iado en la Im p lem en tac ion cancele este 

Con trato inm ed iatam en te , p rev ia no tif icac ion a l Con tra tis ta, quedando e l A soc iado en la 

Im p lem en tac ion l ib re de l pago de cua lqu ie r ob ligac ion po r d icha cancelac ion o cua lqu ie r o tra 

ob ligac ion .

21 . CUM PL IM IENTO  DE  LA  LEY
E l Con tra tista observard todas las leyes, o rdenanzas, reg las y reg lam en tos re lac ionados con e l 

cum p lim ien to de sus ob ligac iones, estab lec idas en este Con trato .

22. MOD IF ICAC IONES
N ingun cam b io o m od if icac ion a este Con tra to , asf com o n inguna exenc idn de n inguna de sus 

d isposic iones, n i o tras re lac iones con trac tua les ad ic iona les, seran va lidas o ex ig ib les a l A soc iado en la
la fo rm a de una enm ienda f irm ada po r e l Con tra tis ta y  e lIm p lem en tac ion , excep to s i se rea liza en 

A soc iado en la Im p lem en tac ion .
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ANEXOC
TERM 1NOS  DE  REFERENC IA

1. M arco  de la  Contra tacion

L a p resen te co n tra tac io n se en cu en tra o rien tad a a in s titu c io n es q u e 

“ L lamado a precalificar - Proceso N°l/2021 - Proyecto PNUD ARG /20/007: Proyecto para la  

promocion de la competitiv idad, innovacion y desarro llo productive de las M iPyMES, los/as 

emprendedores/as y las nuevas empresas” an teced en tes en la asis ten c ia d irecta a M iPyM ES , 

particu la rm en te en d iseno y  e jecuc ion de p royec tos de desarro llo em presaria l o rien tados a in co rpo ra r 

m ejo ras en la p roduc tiv idad . A que llas in s titu c iones ca lif icadas pod ran p resen ta r sus p ropuestas 

o feren tes, para p resta r lo s serv ic io s requeridos po r cada reg ion . En e l p resen te docum en to se de ta llan lo s 

te rm inos de re fe renc ia de la con tra tac ion para la Reg ion N oroeste .

2. Objetivo  Genera l de la  Contra tacion

C rear U n idades de T ransfo rm ac ion D ig ita l (U TD ) en in s titu c iones p reca lif icadas para que p rovean 

serv ic io s de capac itac ion , d ifus ion y asis tenc ia tecn ica en transfo rm acion d ig ita l a M iPyM ES de 

sec to res p roduc tivos se lecc ionados.
Se espera con tra ta r para la Reg ion de l NOA  (Ju juy , Sa lta , Tucum an , Catam arca y  Santiago de l Este ro ) a 

(1 ) in s titu c ion que haya superado la in s tanc ia de p reca lif icac ion para que se constitu yan en 

U n idades de T ransfo rm ac ion D ig ita l (U TD ). Cada U TD debera sensib il izar un m in irno de 180 

M iPyM ES d is tribu idas en un m in irno de 120 M iPyM ES en Sem inarios 4 .0 y un m in im o de 60 

M iPyM ES en Ta lle res de Sensib il izac ion y  asis tir tecn icam en te a un m in irno de 15 M iPyM ES para la 

e labo rac ion de un P lan de T ran sfo rm ac ion D ig ita l.

3. Objetivos Especificos

Se espera que las M iPyM ES puedan acceder, a traves de las U TD  a :

•  In fo rm acion sob re las innovac iones p roduc tivas de la Industr ia 4 .0 y  de buenas p rac ticas

A rgen tin a y  e l M undo .

•  Capac itac ion y  sensib il izac ion sob re las opo rtun idades y  desafio s sec to ria les que suponen la 

' transfo rm ac idn d ig ita l y  e l parad igm a de Industr ia 4 .0 en A rgen tina y  en e l M undo .

•  A sis tenc ia tecn ica para la e labo rac ion de un d iagnostic© de m adu rez d ig ita l y  de p royec tos de 

m ejo ra o rdenados en un P lan de T ransfo rm acion D ig ita l que pueda ser im p lem en tado en e l 

co rto y  m ed ian© p lazo .

•  A seso ram ien to a M iPyM ES en la busqueda y  acceso a so luc iones tecno log icas e in s trum en tos 

de p rom oc ion y  f inanc iam ien to (pub licos y  p rivados) para la  transfo rm ac ion d ig ita l.

ban acred itado a traves de l

com o

una

en

4. M etodo logfa - Activ idades a desarro lla r

L a in s titu c idn o fe ren te debera p resta r lo s s igu ien tes serv ic io s:

a) Sem inar ios tem a ticos 4.0 :
Charlas d ir ig idas a M iPyM ES en tom o a lo s hab ilitado res tecno log icos de la Industr ia 4 .0 (B ig  D ata, 

In te ligenc ia A rtif ic ia l,  C ibersegu ridad , In te rne t de las Cosas, Com un icac ion M 2M , Rea lidad A um en tada 

y Rea lidad V irtua l, Com pu tac ion en la nube , A dqu is ido res de da tos, GPS in te r io r, Robots 

Co labo ra tivos, Fab ricac ion A d itiva , A na lit ica de D atos) y  sus ap licac iones esped fxcas.
Se espera que la U TD  d ic te un m in irno de 3 sem inario s con tem aticas d is tin tas du ran te e l periodo de 

con tra tac ion , con un a lcance to ta l de un m in im o 120 M iPyM ES . L os sem inario s deberan tener una carga 

ho ra ria m& x im a de 4hs que pod ran d is tr ibu irse en un m in im o de dos encuen tros.
Para la e jecuc ion de lo s Sem inarios Tem aticos 4 .0 se deberan tom ar en cuen ta lo s s igu ien tes requ is ites:

0
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1 . R esu m en d e la ac tiv id ad co n u n l is tad o d e p artic ip an tes. E l l is tado debera con tener com o

'e to /m '/VO-

mm im o lo s s igu ien tes da tes: N om bre de la M iPyM E  partic ipan te , N om bre y  A pe llido de la 

persona que partic ipa en nom bre de la M iPyM E , Cargo o  je rarqu ia de la persona que partic ipa 

en nom bre de la PyM E , Cu it de la PyM E , D irecc ion de la PyM E , P rov inc ia , L oca lidad , 

Te le fono de con tac to . M ail  de con tac to .

2 . Fotogra f ias de l desarro llo de la ac tiv idad (en caso de ser p resenc ia l) .

3 . Encuesta de sa tis facc ion .

4 . G rabacibn de la  ac tiv idad (en caso de ser v ir tua l) .IHGFEDCBA

b) C iclos de T ransform acion  D ig ita l:

Cada C ic lo esta d iv id ido en dos e tapas. L a e tapa 1 se rea liza ba jo la m oda lidad de un ta lle r de 

sens ib il izac io n con au to -d iagnostico asis tido . L a e tapa 2 se rea liza ba jo la m oda lidad de asis tenc ia 

tecn ica. L a asis tenc ia tecn ica para la fo rm u lac ion de un P lan de T ransfo rm ac ion D ig ita l, debera con ta r 

com o mm im o con las s igu ien tes in s tanc ias:

•  Se lecc ion de las M iPyM ES partic ipan tes de l ta ller

•  V is itas a Fab rica y  en trev is tas con in teg ran tes de la M iPyM E

•  Iden tif icac ion de opo rtun idades de m ejo ra

•  Redacc ion de l P lan de T ransfo rm ac ion D ig ita l

•  Fo rm u lac ion y  p resen tac ion de un p royec to con tem p lado en e l P lan de T ransfo rm ac ion D ig ita l 

en e l P rog ram a de A poyo a la Com petitiv idad PAC .

C ada U TD  debera rea liza r un m in im o de 3 C ic los de T ransfo rm ac ion D ig ita l.

E tapa 1. Talleres de sensib ilizacion para  la  T ransfo rm acion  D ig ita l
L os ta lle res de sensib il izac ion deberan ser in s tanc ias de traba jo teo rico -p rac ticas d ir ig idas a 

responsab les con poder de decis ibn de M iPyM ES (duenos/as, d irectivos/as, geren tes/as o m andos 

m ed ios).
S i la s ituac ion de em ergenc ia san ita r ia ocasionada po r e l nuevo co ronav irus Cov id -19 lo perm ite , 

deberdn desarro llarse en las in s ta lac iones de la U TD  u o tras especia lm en te acond ic ionadas para ta l f in ,  

deb iendo estab lecer y  cum p lir pau tas de traba jo basadas en c rite r ios san ita r ios y  de h ig iene y  segu ridad . 

En caso de ex is tir m ed idas restr ic tivas im puestas po r e l G ob iem o nac iona l o lo s G ob iem os 

subnacionales para la rea lizac ion de encuen tros p resenc ia les, lo s ta lle res deberan rea liza rse en fo rm a 

v ir tua l.
Cada ta ller  debera tener una duracion  m in im a  de 8 boras y  una concurrencia de hasta 40 
M iPyM ES.  Podra ser d iv id ido  en la can tidad de encuentros que la  instituc ion  considere 

necesario para  ei adecuado desarro llo del ta ller.
En  cada ta ller  se deberan cum p lir  com o m in im o  los sigu ien tes ob jetivos:

1) Facilita r  la  com prension en las M iPyM ES  partic ipan tes de los desafios y benefic ios de la

a)

b)

transform acion  d ig ita l.

2 ) O frecer e jem p los de buenas p rdc ticas sec to ria les en A rgen tina y  e l m undo .

3 ) A sistir a las M iPyM ES participan tes en la  elaboracion de un  au tod iagnostico de madurez 

d ig ita l  que perm ita  iden tif icar  las capac idades ex is ten tes y  las oportun idades de mejora .

4 ) Iden ti f ica r a em presas benefic ia r ias de la asis tenc ia tecn ica para la e labo rac ion de un P lan de 

T ran sfo rm ac ion D ig ita l.
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Los ta lleres deberan perm itir  a las em presas partic ipaotes comprender su madurez 

d ig ita l,  considerando las d istin tas d im ensiones invo lucradas, adop tando com o cr iter io  que 

la  tecno log ia es so lam en te un hab ilitador  que fac ilita  el cam ino hacia la meta de 

em presa ag il y  adap tab le a su en toruo, y no el un ico motor  de cam bio . A  ta l efecto , las 

UTD  deberan ofrecer herram ien tas y desarro lla r  activ idades que ayuden a en tender la  

madurez de las M iPyM ES  de m in im a  en las sigu ien tes d im ensiones:

•  Estra teg ia y  modelo del negocio .

•  Estruc tu ra o rgan izac iona l, recu rsos hum anos y  cu ltu ra o rgan izac ional.

•  Cadena de va lo r (re lac ion e in teg rac ion con c lien tes y  p roveedo res)

•  S istem as de in fo rm acion y  recu rsos tecno log icos

•  P roduc to s y  serv ic io s

c)

ser una

• P rocesos

A sim ism o , se debera u til iza r la herram ien ta de au tod iagnostico desarro llada po r e l hub IN D TECH para 

ayudar a m ed ir en fo rm a s is tem atica la  m adu rez d ig ita l de las em presas partic ipan tes.
Se espera que la U TD  rea lice un mm im o de 3 ta lle res (1 po r cada c ic lo ) du ran te e l periodo de 

con tra tac ion , con una partic ipac ion to ta l de m in im o 60 M iPyM ES .
U na vez f ina lizado e l ta lle r, la U TD  deber& se lecc ionar en tre lo s partic ipan tes a un m in im o de 5 

bene fic ia r ias de un P lan de T ransfo rm acion D ig ita l tom ando en considerac ion , com o m in im o ,em presas 

lo s s igu ien tes c riter io s:

1 . A sis tenc ia a l ta lle r

2 . In te res expresado y  partic ipac ion de la em presa a lo  la rgo de l ta lle r

3 . Capac idad de abso rc ion tecno lo g ica e innovac ion de la em p resa2

4 . In te res y  com prom ise en rec ib ir una consu lto r ia en la  tem atica

5 . D ispon ib il idad y  com prom ise de un rep resen tan te de la em presa que pueda ac tuar com o agen te 

de cam b io3

L a U TD  debera asignar pun ta je a lo s c rite r ios de se lecc ion y  estab lecer un rank ing a f in  de de te rm inar 

cua les seran las em presas bene fic ia r ias de la asis tencia tecn ica.
Para la e jecuc ion de lo s Ta lle res de Sensib il izac ion en TD  se deberan tom ar en cuen ta lo s s igu ien tes 

requ is ites:
• Fo tog ra f las de l Ta ller de T ransfo rm acion D ig ita l (en caso de ser p resencia l) o g rabac ion 

(en caso de ser v ir tua l) .

i E l A u tod iagndstico de M adu rez D ig ita l de IN DTECH  4 .0 perm ite conocer e l g rade de d ig ita lizac ibn de las em presas, 

ana lizando in teg ralm en te e l negoc io , chequeando posic ionam ien tos po r sec to r p roduc tive y  reg iona l, y  b rindando 

recom endac iones para avanzar en la  T ransfo rm acibn D ig ita l h ttps://ind tech .a r/

2 Capac idad de abso rc ibn . L a U TD  deberd re levar y  analizar, de cada M IPyM E  partic ipan te, ind icado res que perm itan advertir 

la p resenc ia de cond ic iones favo rab les y  hab ilidades d ispon ib les para in ic iar un p roceso de transfo rm ac ibn d ig ita l y  
o rgan izac ional. Por e jem p lo , %  de puestos de trabajo ded icados a T I, in ve rs ibn en ac tiv idades de I+D + i  sob re po rcen ta je de 
factu rac ibn (departam en to de I+D , capac itac iones a l personal, e tc.) ac tiv idades de innovac ibn rea lizadas po r la em presa, ideas 

p ro yec to v incu ladas a industr ia 4 .0 .

3 A gen te de cam b io . L a em presa , con la  asis tencia de la U TD , deberd iden tifica r y  designar a una persona que ac tue com o 
agen te de cam b io , qu ien tend rd la responsab ilidad de articu la r la re lac ibn de lo s p ro fes iona les de l ET I con lo s in teg ran tes de la 
o rgan izac ibn . Para su designac ibn , se deberd tener en cuen ta su in c idenc ia en la tom a de dec is iones, su v is ibn in teg radora de l 
negoc io , su conoc im ien to sob re aspec tos p roduc tivos y  tecno lbg icos, la re lac ibn con c lien tes y  p roveedo res y  su d ispo sic ibn a l 
cam b io . Tam b ibn , es deseab le que e l agen te de cam b io posea buenas re lac iones in te rpersona les y  acceso a todas las b reas de la 

em presa.

https://indtech.ar/
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•  R eg istro d e p artic ip an tes a l Ta lle r de T ransfo rm ac ion D ig ita l: razon soc ia l de la 

em presa , nom bres y ape llidos de lo s asis ten tes, cargos y je rarqu ias, CU IT de la 

em presa , d irecc ion , lo ca lidad , p rov inc ia , da tos de con tac to (em a il y  te le fono ).

•  Resu ltados de lo s au tod iagnosticos de m adu rez d ig ita l rea lizados po r las M iPyM ES .

Q /f'tvyu& feM 'O - c/e

• Encuesta de sa tis facc idn .IHGFEDCBA

E tapa 2. Asistencia Tecn ica para  la  elaboracion de P lanes de T ransform acion  D ig ita l
L as asis tenc ias tecn icas (A T )  tend ran com o f ina lidad la e labo rac ion e im p lem en tac ion parc ia l de un

P lan de T ransfo rm ac ion D ig ita l y  deberan con tem p la r, com o m in im o , las s igu ien tes ac tiv idades:

•  Relevam ien to de la in fo rm acion genera l de la em presa ;

•  D iagnostico de la s ituac idn in ic ia l;

•  V is itas a la em presa y  en trev is tas a l personal;

•  E labo rac ion de un d iagnostico consensuado con la  em presa ;

•  Realizac ion de ac tiv idades in situ con e l personal para la iden tif icac ion de opo rtun idades de

m ejo ra .

L os P lanes de T ransfo rm acion D ig ita l que resu lten de las A T  rea lizadas deberan in c lu ir , com o m in im o , 

lo  s igu ien te :
•  Resum en de las ta reas y  ac tiv idades rea lizadas;

•  Resum en de l d iagnostico rea lizado ;

•  F .O .D .A . d ig ita l;

•  D eta lle de lo s ob je tivos estra teg icos de fin idos;

•  D escripc idn de lo s p royec tos iden tif icados (m in im o 3 p royec tos);

•  C ronog ram a de im p lem en tac ion de lo s p royec tos iden tif icados;

•  Iden tif icac ion de herram ien tas de asis tenc ia tecn ica y /o fm anc ie ras requeridas; para cada uno de 

lo s p royec tos iden tif icados;

•  U na estim ac ion del im pac to y  lo s bene fic io s persegu idos.

L as A T  deberan im p lem en ta rse com o un p roceso partic ipa tive que perm ita genera r conoc im ien to 

com partido po r e l ET I  y  la em presa sob re e l d iagnostico in ic ia l y  e l cam b io p royec tado .

E n cada P lan se deberan de fin ir y describ ir com o m in im o 3 p royec tos o rien tados a m ejo ra r las 

capac idades de la M iPyM E  asis tida en a lgunas de las d im ensiones ana lizadas (m odelo de negoc io , 

estru c tu ra o rgan izac iona l, p rocesos, s is tem as de in fo rm ac ion , e tc .).

S e esperan un m in im o de 15 P lanes de T ransfo rm ac ion D ig ita l e labo rados.
Para la e jecuc ion de lo s P lanes de T ransfo rm ac ion D ig ita l se deberan tom ar en cuen ta lo s s igu ien tes 

requ is ites:
c ) D escripc idn genera l de l C ic lo ( ta lle r, ac tiv idades rea lizadas, m etodo log ia u til izada para la 

se lecc ion de em presas, resu ltados de la se lecc ion , em presas asis tidas con un p lan de 

transfo rm ac ion d ig ita l, resu ltados genera les a lcanzados).

d ) Reg istro de em presas asistidas con un P lan de T ransfo rm ac ion D ig ita l: razon soc ia l de la 

em presa , nom bre y  ape llido de l agen te de cam b io , nom ina de l persona l in vo luc rado , cargos y  

je ra rqu ias.

e ) P lanes de T ran sfo rm ac ion D ig ita l de cada una de las em presas asis tidas en e l C ic lo .

f)  P ro yec to s de D esarro llo Em presaria l fo rm u lado y p resen tado a l P rog ram a de A poyo a la 

Com petitiv id ad (PA C ).

g) Acciones de coord inacion y  d ifusion :
L as p ropuestas pod ran con tem p la r acciones de coo rd inac ion y  d ifus i6n de las ac tiv idades rea lizadas po r 

la  U TD  com o asi tam b ien acciones de d ifus ion de p rog ram as y  herram ien tas de f inanc iam ien to pub licos 

* y  p rivados para transfo rm ac ion d ig ita l. Se espera adem as que e l s itio w eb de la U TD  cuen te de m in im a 
) con lo s s igu ien tes serv ic io s: con ten ido ac tua lizado sob re transfo rm ac ion d ig ita l e industr ia 4 .0 en

to
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Q /ftltM id ferw - de Wvcducfi/fw -
A rgen tina y  e l m undo , usos de lo s d is tin tos hab ilitado res tecno log icos, in fo rm ac ion de lo s Sem inaries

T em aticos 4 .0 y  C ic los de TD , l in ks a p rog ram as y  herram ien tas de f inanc iam ien to de l M in is te r io de 

D esarro llo P roduc tive y  p rop ic ie com e cana l de con tac to y  consu ltas.iIHGFEDCBA

5. Propuesta Tecn ica

L a P ropuesta Tecn ica (PT ) esta ra com puesta per e l fo rm u la rio (A nexo 1 ) a com p le ta r per la in s titu c ion 

que con tend ra la docum en tac ion que se de ta lla a con tinuac ion :

a ) D ates de las In sta lac iones

b ) Equ ipo Tecn ico In te rd isc ip linario (E T I)

c ) Sem inaries 4 .0

d ) Ta lleres de T ransfo rm ac ion D ig ita l

e ) A sis tenc ias Tecn icas

f)  C ronog ram a de A ctiv idades

g ) A d ic ionales a la  p ropuesta tecn ica

h ) P lan de traba jo

E l P lan de T raba jo y  C ronog ram a de ac tiv idades debera con tener:

•  O bjetivos.

•  A ctiv idades.

•  Responsab les.

•  C ronog ram a de e jecuc ion de ac tiv idades.

•  Se debera p roveer un p lan de ac tiv idades y  herram ien tas p rev is tas para la ac tiv idad de l 

s itio  w eb

•  Resu ltados esperados.

Se considera ra un P lan de T raba jo superado r aque l que exceda lo s m in im os requeridos en las 

ac tiv id ades de ta lle res de sensib il izac ion y  sem inario s tem aticos 4 .0

A d ic iona lm en te deberan en tregarse com o docum en tac ion respalda to r ia de l fo rm u la rio de P ropuesta 

Tecn ica lo s tf tu lo s co rrespond ien tes a cada in teg ran te de l ET I com o tam b ien su CV  de ta llando la 

experienc ia p ro fes iona l y /o labo ra l p rev ia en las ac tiv idades de las cuales sera partic ipe . En caso de que 

e l in teg ran te se encuen tre rec ib ido pero no posea e l t itu lo co rrespond ien te , se pod ra p resen ta r e l 

certif icado de t itu lo  en tram ite .
D e acuerdo a las ac tiv idades enunciadas en e l pun to S .M etodo log ia - A ctiv idades a desarro lla r, se 

estab lece un esquem a m in im o ten ta tive de can tidades y  p lazos de e jecuc ion que se espera para la 

rea lizac ion du ran te lo s doce (12 ) m eses de la consu lto r ia , las cuales deberan ser consideradas en su 

P ropuesta Tecn ica pero las m ism as no resu ltan l im itan tes para p resen ta r una p ropuesta superado ra , de 

acuerdo a su c rite rio y /o  experienc ia , la cua l sera va lo rada en la g ril la  de ca lif icac ion .

i

In form e
F ina l

5to4to3er2do
B im estre

lerNOA -
M in im os B im estreB im estreB im estreB im estreA ctiv idades

111S em inario s3
i

111T a lleres3

P lanes T ransfo rm acion 

d ig ita l 343 515
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Todos lo s requerim ien to s tecn icos de estos te rm inos de re ferenc ia , deben ser considerados mm im os, 

pud iendo e l o fe ren te p resen ta r o fe rtas cuyas carac te r is ticas superen o  m ejo re ji las aqu i so lic itadas que 

ser& n va lo radas en la g ril la  de ca lif icac ion .

7 . P ropuesta econom ica -G astos f inanc iab les para lo s serv ic io s a rea liza r
E n e l m arco de la p resen te convoca to ria se considera ran gastos f inanc iab les a ser in c lu fdos en la 

p ropuesta econom ica lo s s igu ien tes:

•  H oras cated ra (60 m inu tes) para la rea lizac ion de lo s ta lle res.

•  H oras c& ted ra (60 m inu tos) para e l d ic tado de sem inaries tem aticos.

•  H oras p ro fesionales destinadas a la rea lizac ion de lo s p lanes de transfo rm ac ion d ig ita l 

(A s istenc ia Tecn ica ).

•  H oras p ro fesionales destinadas a l d iseno , m an ten im ien to , gestion y  ac tua lizac ion de con ten ido 

en pag ina w eb .

8 . C ronog ram a de En tregab les

a) In fo rm es B im estra les

•  L a U TD debera p resen ta r un in fo rm e b im estra l de ta llando las ac tiv idades rea lizadas y  

especif icando la can tidad de sem inaries rea lizados y e l estado de avance de lo s c ic lo s de 

tran sfo rm ac ion d ig ita l.

•  E l m ism o debera con tar con un segu im ien to de las ac tiv idades p ropuestas en su p lan de traba jo , 

con tem p lando su g rado de avance y  e jecuc ion .

•  E l estado de avance de lo s C ic los de T ransfo rm ac ion D ig ita l consis tira en ind icar s i e l ta lle r de

sensib il izac ion fue rea lizado o no y  s i la se lecc ion de M iPyM ES fue rea lizada o  no . En caso de que 

hayan se lecc ionado las M iPyM ES , ind icar las e leg idas con todos lo s da tos requeridos en lo sya se

verif icab les de lo s Ta lleres. D e las M iPyM ES se lecc ionadas, ind icar s i ya se rea lizaron en trev is tas 

y  a qu ienes, s i ya se rea lizaron v is itas a fab rica , s i se iden tif ica ron opo rtun idades de m ejo ra y  

cua les, y s i ya esta en p roceso de redacc ion e l P lan de T ransfo rm ac ion D ig ita l. Ind ica r lo s 

p ro fes ionales de l ET I  a cargo de cada uno de lo s aspectos p rev iam en te m enc ionados.

• Cada uno de lo s in fo rm es b im estra les donde se ind ique e l n ive l de avance de las ac tiv idades

p rev is tas debera estar acom panado de todos lo s requ is ites ind icados en cada una de las ac tiv idades 

descritas en e l pun to 5 . M etodo log ia -  A ctiv idades a desarro llar que f i ie ron l levadas a cabo .

L a e jecuc ion de las ac tiv idades se espera que se rea lice du ran te un periodo no m ayo r a 12 m eses. En 

base a lo s resu ltados ob ten idos, se p reve la  posib il idad de p ro rro gar la con tra tac ion de la U TD  po r 12 

m eses ad ic iona les con una nueva asignac ion de ob je tivos.
E l in fo rm e f ina l de l m es 12 sera en fo rm ato de in fo rm e g loba l de e jecuc ion de ac tiv idades que hab ilite a 

la posib il idad de la renovaci6n de la con tra tac ion po r 12 m eses ad ic iona les en func ion de lo s resu ltados 

ob ten idos.

P lazo de 
ap robac idn po r 
e l P royec to

P lazo de 
en trega

N om bre de l 
en tregab le

E n tregab le C an tidadD eta lle de l en tregab le
N °

P lan de E jecuc i6n y  C ronog ram a de 
A ctiv idades: debe con tener ob je tivos, 
ac tiv idades, responsab les, l is tado de 
p ro fes iona les in te rv in ien tes para cada 
ac tiv idad con su respec tivo Curricu lum

D iez (10 ) 
d ias desde 
la f irm a de l 
con tra to .

P lan de 
E jecuc i6n y  
c ronog ram a de 
A ctiv idades

C inco (5 ) d ias 
desde la 

p resen tackm 
de l en tregab le

11
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V itae y  T itu lo  de g rade (en case que tenga 

tf tu lo  de posg rado ac la ra r y  ad jun tar 

docum en tackm ), e l c ronog ram a de 
e jecuc idn de ac tiv idades y  lo s resu ltados 

esperados.

i

D iez  (10 ) d fas

desde la 

p resen tac idn 

de l en tregab le

In fo rm e de avance b im estra l con e l de ta lle 

de las m etas a lcanzadas en todas las 

ac tiv idades realizadas hasta e l m om en to de 

la con fecc idn de l m ism o y  e l estado de  

avance de las activ idades que estdn en cu rso .

Sesen ta (60 ) 

d ias desde 

la f irm a de l 

con tra to .

In fo rm e 

B im estra l 1
12

D iez (10 ) d ias

desde la  

p resen tation 

de l en tregab le

C ien to 

ve in te (120 ) 

d ias desde 

la f irm a de l 

con tra to

In fo rm e de avance b im estra l con e l de ta lle 

de las m etas a lcanzadas en todas las 

activ idades realizadas hasta e l m om en to de 

la con fecc idn de l m ism o y  e l estado de 

avance de las activ idades que estO n en cu rso .

In fo rm e 

B im estra l 2
13

D iez (10 ) d ias

desde la  
p resen ta tion 

de l en tregab le

C ien to 

ochen ta 

(180 ) d ias 

desde la 

f irm a de l 

con tra to

In fo rm e de avance b im estra l con e l de ta lle 

de las m etas a lcanzadas en todas las 

ac tiv idades rea lizadas hasta e l m om en to de 

la con fecc iO n de l m ism o y  e l estado de 

avance de las ac tiv idades que estO n en cu rso .

In fo rm e 

B im estra l 3
14

D iez  (10 ) d ias

desde la  

p resen tac iO n 

de l en tregab le

D oscien tos

cuaren ta 

(240 ) d ias 

desde la  

f irm a de l 

con tra to .

In fo rm e de avance b im estra l con e l de ta lle 

de las m etas a lcanzadas en todas las 

ac tiv idades rea lizadas hasta e l m om en to de 

la con fecc iO n de l m ism o y  e l estado de  

avance de las activ idades que estO n en cu rso .

In fo rm e 

B im estra l 4
15

D iez (10 ) d ias

desde la  

p resen tac iO n 

de l en tregab le

T resc ien tos

(300 ) d ias 

desde la  

f irm a de l 

con tra to .

In fo rm e de avance b im estra l con e l de ta lle 

de las m etas a lcanzadas en todas las 

ac tiv idades realizadas hasta e l m om en to de  

la con fecc iO n de l m ism o y  e l estado de 

avance de las activ idades que estO n en cu rso .

In fo rm e 

B im estra l 5
16

D iez (10 ) d ias

desde la 

p resen tac iO n 

de l en tregab le

T resc ien tos

sesen ta 

(360 ) d ias 

desde la  

f irm a de l 

con tra to .

In fo rm e f ina l de m etas y resu ltados 

a lcanzados. D eberO in c lu ir  com o anexos los 

en tregab les pun tua les de las ac tiv idades 

rea lizadas descritas en este in fo rm e.

In fo rm e F ina l
1de7

coo rd ina tion

9 . P rop iedad de lo s P roductos y  O tros D ocum en tos
T odos los p roductos, estud ios, in fo rm es, g ra f icos, d ic tam enes u o tros m ateria les o docum en tos

resu ltado de este serv ic io de consu lto r ia seran 

toda la docum en tac ion que se genere de las
p reparados po r e l p roveedo r para e l p royec to , 

p rop iedad de l p royec to PNUD A RG /20 /007 , as i com o 
ac tiv idades que desarro lle ; se inc luye lo re lac ionado com o consecuenc ia de la partic ipa tion de l 

p roveedo r en sem inaries, ta lleres, capac itac iones, cu rsos y o tros. E l p roveedo r no pod ra ceder los 

derechos p lasm ados en e l p resen te con tra to para la e jecuc ion to ta l o pa rc ia l de l p resen te con tra to . 

A s im ism o, no pod ra reve la r n inguna in fo rm acion o m ate ria l con f idenc ia l o de p rop iedad de l p royec to , a l 

cua l tenga acceso du ran te la p restac ion de los serv ic io s de consu lto r ia , aun cuando d icha in fo rm ac ion o  

m ate ria l no se encuen tre m arcada o iden tificada con ta l ca rac te r.
E l p roveedo r debera en tregar un perm iso de uso de im agen para cada persona que aparezea en a lguno de 

lo s m ate ria les y /o p roduc tos en tregados com o parte de estos TD R .

com o
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10. C ronogram a de Pago
L o s p ag o s se rea liza ran co n tra recep c io n y ap ro b ac io n p o r p arte d e l p ro y ec to d e lo s en treg ab les 

co rresp o n d ien tes.

'e iasw *

P lan de E jecuckm  y  C ronograma de Activ idades: Se abonara e l 20% de l m on to to ta l de la 

ac tiv idad con tra en trega de un P lan de E jecuc ion y  C ronog ram a de A ctiv idades.

In form es B im estra les: Se abonara e l 10% de l m on to to ta l de l con trato con tra en trega y  

ap robac ion de in fo rm es b im estra les de e jecuc ion de ac tiv idades. Cada ac tiv idad in fo rm ada 

deberd con tener e l verif icab le co rrespond ien te para consta ta r la va lidac ion y  e jecuc ion de lo s 

serv ic io s p restados. En cada in fo rm e b im estra l se debera in fo rm ar e l estado de lo s d is tin tos 

c ic lo s de T ransfo rm acion D ig ita l p ropuestos en e l P lan de T raba jo de ta llando : in ic io  de l c ic lo 

(T a lle r), M iPyM ES se lecc ionadas para P lanes, V is itas a P lan ta , En trev istas con in teg ran tes de la 

M iPyM E ,

In form e  B im estra l 1: D ebera con tener e l de ta lle de las ac tiv idades rea lizadas po r la U TD  en e l 

p rim er b im estre de con tra tac ion , s igu iendo e l c ronog ram a p resen tado a l in ic ia r e l p rim er 

M eta m in im a esnerada : Se debera haber rea lizado com o mm im o 1 ta lle r de sensib il izac ion .

In form e  B im estra l 2 : D eber& con tener e l de ta lle de las ac tiv idades rea lizadas po r la  U TD  en e l 

segundo b im estre de con tra tac ion , s igu iendo e l c ronog ram a p resen tado a l in ic ia r e l p rim er m es. 

M eta m in im a esperada: Se debera haber rea lizado com o m in im o 1 ta lle r de sensib il izac ion .

In form e  B im estra l 3: D ebera con tener e l de ta lle de las activ idades rea lizadas po r la U TD  en e l 
te rcer b im estre de con tra tac ion , s igu iendo e l c ronog ram a p resen tado a l in ic iar e l p rim er 

M eta m in im a esperada : Se deberan haber rea lizado y  en tregado com o m in im o 1 Sem inario 4 .0 ,

1 Ta lle r de sensib il izac ion y  3 P lanes de T ran sfo rm ac ion D ig ita l.

In form e  B im estra l 4: D ebera con tener e l de ta lle de las ac tiv idades rea lizadas po r la U TD  en e l 

cuarto b im estre de con tra tac ion , s igu iendo e l c ronog ram a p resen tado a l in ic ia r e l p rim er m es. 

M eta m in im a esnerada: Se deberan haber rea lizado y  en tregado com o m in im o e l 5 P lanes de 

T ran sfo rm ac ion D ig ita l  y  1 Sem inario tem atico 4 .0 .

In form e  B im estra l 5 : D ebera con tener e l de ta lle de las ac tiv idades rea lizadas po r la  U TD  en e l 

qu in to b im estre de con tra tac ion , s igu iendo e l c ronog ram a p resen tado a l in ic ia r e l p rim er 

M eta m in im a esperada: Se deberan haber rea lizado y  en tregado com o m in im o e l 4 P lanes de 

T ransfo rm ac ion D ig ita l  y  1 Sem inario tem & tico 4 .0 .

- In form e  F ina l:  Se abonara e l 30% de l m on to to ta l de l con tra to con tra en trega y  ap robac ion de l 

In fo rm e F ina l de e jecuc ion de ac tiv idades. D ebera con tener un 

donde con tenga lo s u ltim os 3 P lanes de T ransfo rm ac ion D ig ita l y  lo s en tregab les de todas las 

ac tiv idades rea lizadas po r la U TD  du ran te e l pertodo de con tra tac idn . Se deberan rea liza r e l 

100% de lo s P lanes de T ransfo rm ac ion D ig ita l y  todos lo s Ta lle res y  Sem inarios p rev istos, 

in teg rando lo s ver if icab les de todas las ac tiv idades rea lizadas en e l ano de con tra tac ion .

P lan .de lredacc iondedeIn ic io p roceso

m es.

m es.

m es.

apartado para e l B im estre 6 ,

C ronogram a de pagos
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250 d ias 

desde la  

f irm a

190 d i'as 

desde la  

f irm a

130 d ias 

desde la  

f irm a

70 d ias 

desde la  

f irm a

15 d ias 

desde la  

f irm a

370 d ias 

desde la  

f irm a  del 
con tra to

310 d ias 

desde la  

f irm a  del 
con tra to

%
Entregab les deldeldeldelto ta l

del con tra tcon tra tcon tra tcon tra t
con tra to

oooo

P lan de 

E jecucion y  

cronogram a de 

Activ idades 

In form e  

B im estra l 1

20%20%

10%10%

In form e  

B im estra l 2 10%10%

In form e  

B im estra l 3 10%10%

In form e  

B im estra l 4 10%10%

In form e  

B im estra l 5 10%10%

30%30%In form e  F ina l

2.

11. Equ ipo  tecn ico In terd isc ip linar io  (ET I)

Perfiles ET I
P ara d esarro lla r las ac tiv id ad es p rev istas, se esp era co n ta r co n lo s s ig u ien tes p erf i les:

Requ isitosFuncionesCan t.
m in im a

Rol

Fo rm ac ion academ ica: Carreras 

de g rado com p le tas en Ingen ier ia 

u o tras re lac ionadas a tecno log ia , 

C ienc ias Econom icas o  C ienc ias 

Soc ia les.

Se va lo ra ran capacitac iones de 

posg rado (D ip lom atu ra, 

Especia lizac ion , M aestr ia ).

C oo rd inar y  superv isar las 

ac tiv id ades de l equ ipo tecn ico . 

E labo rac io n , p resen tac ion de 

p lan de e jecuc ion y  c ronog ram a 

de ac tiv idades.

E labo rac ion y  p resen tac ion de 

in fo rm es b im estra les e in fo rm e 

f ina l.

1C oo rd inado r

G enera l

E xperienc ia m in im a de 6 anos en 

l ide razgo de equ ipos de trabajo y  

en gestion de p royec tos de 

v incu lac ion tecno log ica . D ebera 

ser acred itab le en la tem atica 

so lic itada y /o aquellas 
exper ienc ias v incu ladas con e l 

traba jo en em presas de l sec to r 

in fo rm d tico , tecno log ico y  

p roduc tive , partic ipac ion en 

p royec tos de innovac ion para 

em presas, consu lto r ias de

i

L /
r



"2022YXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -Las Malvinas son argentinas”.

mJIHGFEDCBA

Q /tfj/nAA fo j/w de 'e tam '*

aseso ram ien to tecn ico y /o d ic tad o 

d e cu rso s y  ta lle res en to p ico s 

re lac io n ad o s a la v in cu lac io n 

tecn o log ica .

F o rm ac io n acad em ica: Carre ras 

de g rade com p letas en Ingen ie r ia 

u o tras re lac ionadas a tecno log ia , 

C ienc ias Econom icas o C ienc ias 

Soc ia les.
Se va lo ra ran capacitac iones de 

posg rado (D ip lom atu ra , 

Especia lizac ion , M aestrfa ).

D ic ta r Ta lle res de 

T ran sfo rm ac ion D ig ita l. 

Coo rd inar las ac tiv idades y  

d inam icas g rupales. A segu ra r la 

partic ipac ion m otivando la 

puesta en com un de in fo rm ac idn , 

ideas y  p reocupac iones de lo s 

asisten tes. A sistir en la 

im p lem en tac ion de 

au tod iagnosticos de m adu rez 

d ig ita l. E labo ra r e im p lem en ta r 

encuestas de sa tisfacc ion . 

Co labora r en lo s p rocesos de 

asis ten c ias tecn icas.

1F ac il itado r

E xperien c ia p ro fes ional y /o  

labo ra l m in im a de 4  anos en la 

fo rm u lac ion , gestion y  asis ten c ia 

tecn ica en p royec tos de m ejo ra de 

la com petitiv idad de M iPyM ES y  

v incu lac ion tecno log ica , y  debera 

con ta r con experienc ia en d ic tado 

de cu rsos y  ta lle res. D ebera ser 

acred itab le en la tem atica 

so lic itada y /o  aquellas 

experienc ias v incu ladas con e l 

traba jo en em presas de l sec to r 

in fo rm atico , tecno log ico y  

p roduc tive , partic ipac ion en 

p royec tos de innovac ion para 

em presas, consu lto r ias de 

aseso ram ien to tecn ico y /o d ic tado 

de cu rsos y  ta lle res en top icos 

re lac ionados a la v incu lac ion 

tecno log ica .

Fo rm ac ion academ ica: Carre ras 

de g rado com p letas en Ingen ier ia 

u  o tras re lac ionadas a tecno log ia , 

C ienc ias Econom icas o C iencias 

Soc ia les.
Se va lo ra rim capacitac iones de 

posg rado (D ip lom atu ra , 

Especia lizac idn , M aestr ia y /o  

D octo rado ).

D ic ta r Sem inaries Tem aticos y  

M odu les Teo ricos en Ta lleres de 

T ransfo rm ac ion D ig ita l. 

Co labo rar en lo s p rocesos de 

asis ten c ias tecn icas.

1E xpertos

E xperienc ia p ro fes ional y /o  

labo ra l m in im a de 4  anos en la 

fo rm u lac ion , gestion y  asis ten c ia 

tecn ica en p royec tos de m ejo ra de 

la com petitiv idad de M iPyM ES y  

v incu lac ion tecno log ica . D ebera 

ser acred itab le en la tem atica
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so lic itad a y /o aq u ellas 
ex p erien c ias v in cu lad as co n e l 

trab a jo en em p resas d e l sec to r 

in fo rm atico , tecn o lo g ico y  

p ro d u c tiv e , p artic ip ac io n en 

p ro y ec to s d e in n o v ac io n p ara 

em p resas, co n su lto r ias d e 

aseso ram ien to tecn ico y /o  d ic tad o 

d e cu rso s y  ta lle res en to p ico s 

re lac io n ad o s a la v in cu lac io n 

tecn o log ica .

F o rm ac io n academ ica : Carre ras 

de g rado com p letes en Ingen ie r ia 

u o tras re lac ionadas a tecno log ia , 

C ienc ias Econom icas o C ienc ias 

Soc ia les.
Se va lo ra ran capacitac iones de 

posg rado (D ip lom atu ra, 

Espec ia lizac ion , M aestria ).

E labo ra r d iagnosticos de 

m adu rez d ig ita l y  P lanes de 

T ran sfo rm ac ion D ig ita l a las 

M IPYM ES  se lecc ionadas en lo s 

ta lle res.
D eberan poder ana liza r lo s 

p rocesos y  s is tem as de la 

M iP yM E  com o asf tam b ien e l 

im pac to econom ico -f inanc iero 

que im p lica la transfo rm ac ion 

d ig ita l

3A na lis tas

E xperienc ia p ro fes iona l y /o  

labo ra l m in im a de 4 anos en la 

fo rm u lac ion , gestion y  asis tenc ia 

tecn ica en p royec tos de m ejo ra de 

la  com petitiv idad de M iPyM ES y  

v incu lac ion tecno log ica . D ebera 

ser acred itab le en la tem atica 

so lic itada y /o aquellas 

exper ienc ias v incu ladas con e l 

traba jo en em presas de l secto r 

in fo rm atico , tecno log ico y  

p roduc tive , partic ipac ion en 

p royec tos de innovac ion para 

em presas, consu lto r ias de 

aseso ram ien to tecn ico y /o d ic tado 

de cu rsos y  ta lle res en top icos 

re lac ionados a la  v incu lac ion 

tecno log ica .

Fo rm ac io n academ ica: secundario 

com p le te y /o  te rc ia r io s 

re lac ionados con in fo rm atica .

D iseno , M anten im ien to , G estion 

y  A ctualizacion de con ten ido en 

pag ina w eb .

D esarro llado r

w eb

1

E xperienc ia m in im a de 3 anos en 

desarro llo s w eb para te rce ros/as.

Para la e jecuc ion de las ac tiv idades que debera desarro lla r la  U TD  se debera con ta r con un Equ ipo 

Tecn ico In te rd isc ip linario (E T I) con fo rm ado com o m in im o po r 7 perf i les de acuerdo a la fo rm ac ion y  

experienc ia espec if ica de cada uno de lo s perf iles so lic itados. E l p ro fes iona l que cub ra e l ro l de 

Coo rd inado r pod ra cub rir a su vez e l ro l de fac il itado r s iem p re y  cuando en su CV  dem uestre que cuen ta 

y  cum p le con lo s requ is ites so lic itados para am bos perf i les .

A

A
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ANEXOP

ATR IBUC IONES

Contexto de los Serv icios

1 . L a Em presa , en e l desem peno de sus f im c iones, ac tuara ba jo la superv is ion de la D irecc ion 

E jecu tiva /C oo rd in ac ion de l P royec to PNUD ARG  20 /007 .

2 . L a D irecc ion E jecu tiva /C oo rd inac ion de l P royec to PNUD ARG  20 /007 deberd eva luar y  ap robar 

lo s in fo rm es y  p resupuestos p resen tados asi com o toda m od if icac ion a lo s in fo rm es que p roponga 

la Con tra tis ta . Igua lm en te debera eva luar y  ap robar lo s In fo rm es M ensua les y  e l In fo rm e F ina l que 

p resen ta la Con tra tis ta , lo s cua les perm itiran rea liza r lo s pagos co rrespond ien tes.

3 . A  lo s e fec tos de la e jecuc ion de este con tra to , la Con tra tis ta , au to riza a l Seno ra N ora ln6s Pero tti, 

DN I  N ° 10 .892 .779 , a p resen ta r lo s in fo rm es en su p lazo y  con lo s requ is ites tecn icos ap rop iados. 

A l  m ism o t iem po sera responsab le de la coo rd inac ion de la labo r que co rresponde a la con tra tis ta y  

e l cana l de las consu ltas an te la D irecc ion E jecu tiva /C oo rd inac ion de l P royec to PNUD ARG  

20 /007 .

i

irma

Jose Ram on G arc iaL ie. Gmllermo Merediz 

D irectorNhcional 

Proyecto PNUD ARG /20/007 

23/03/2022

Recto r

U n ivers idad N aciona l de Tucum & n

23/03/2022
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