UNIVERSIDAD
NACIONAL

¢ "1.983/2.023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA"
DE TUCUMAN

San Miguel de Tucuman,

VISTO el Ref N° 01/23 del Expte N° 56300/02 por el cual la Facultad de Ciencias
Econdmicas solicita la reformulacion de la carrera de posgrado Especializacién en Costos y
Gestion Empresarial, proponer la designacion de la Esp Noelia Alejandra Bianconi como Co-
directora de la carrera, a partir del 10 de noviembre de 2023 y hasta el 31 de mayo de 2025; y

CONSIDERANDO:

Que mediante resolucion N° 1006-HCS-23 se designa por un nuevo periodo al Esp Gustavo
Ariel SOTA como Director de la carrera de posgrado Especializacion en Costos y Gestion
Empresarial, a partir de fecha 1° de junio de 2021 y por el término de 4 (cuatro) afios;

Que la Esp Noelia Alejandra BIANCONI es designada como Co-directora de la mencionada
carrera de posgrado, mediante resolucion N° 694/23 del Consejo de Directivo de la Facultad de
Ciencias Econdmicas a partir del 10 de noviembre de 2023 y hasta el 31 de mayo de 2025, para
completar el periodo conjuntamente con el Director vigente;

Que mediante resolucion N° 647/23, se solicita reformulacion de la carrera, atento a lo
solicitado por el Director de la carrera, la que cuenta con el aconsejamiento favorable de la
Dependencia de Posgrado de la Unidad Académica;

Que del analisis efectuado por la Direccion General de la Secretaria de Posgrado, Rectorado,
UNT, de las presentes actuaciones, se concluye que la propuesta de reformulacion retine los
requisitos establecidos por el Reglamento General de Estudios de Posgrado de la Universidad
Nacional de Tucuman, aprobado mediante resolucion HCS UNT N° 2558/12, y sus modificatorias;

Por ello, teniendo en cuenta lo dictaminado por el Consejo de Posgrado de la UNT y de
acuerdo a la votacion efectuada, se aprueba por unanimidad;

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN
(en Sesion Ordinaria de fecha 12 de diciembre de 2023)
RESUELVE:

ARTICULO 1°- DESIGNAR a la Esp Noelia Alejandra BIANCONI como Co-directora de la
carrera de posgrado Especializacion en Costos y Gestion Empresarial a partir del 10 de
noviembre de 2023 y hasta el 31 de mayo de 2025, atento a lo solicitado mediante resolucién
694/23 del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNT, a y lo expuesto en
el exordio del presente acto resolutivo.

ARTICULO 2°- APROBAR la reformulacién de la carrera de posgrado Especializacion en
Costos y Gestion Empresarial de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNT, atento a la
solicitud efectuada mediante resolucion N° 647/23 del Consejo Directivo de la mencionada Unidad
Académica y a los motivos expuestos en el exordio del presente acto resolutivo, cuyo texto y
reglamento ordenados corren agregados como anexo y forman parte de la presente resolucion.

ARTICULO 4° - Hagase saber, tome razon Direccion General de Titulos y Legalizaciones y
vuelva a la Facultad a todos sus efectos.

Resolucién : RES - DGAC - 5198 / 2023
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_ ANEXO RESOLUCION
ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL

1. FUNDAMENTOS
La Especializacion en Costos y Gestion Empresarial es una necesidad ampliamente
evidenciada en el medio por los actores econémicos como un modo de adaptarse y
responder creativamente a los profundos cambios del mundo actual.
El uso de los Costos como herramienta fundamental en la toma de decisiones dejé de ser
privativo del area industrial para insertarse en todas las actividades socioeconémicas, tanto
publicas como privadas.
La planificacion estratégica y tactica de Costos son instrumentos determinantes para
resolver los desafios que enfrentan las organizaciones en un proceso de crecimiento solido
y armonico.
Los profesionales especialistas en gestién requieren una constante actualizacion y
perfeccionamiento. La carrera de Especializacion en Costos y Gestién Empresarial es la
oferta académica de excelente nivel que da respuestas a esta demanda.

2. OBJETIVOS
2.1 Objetivos Generales
Ofrecer a la zona de influencia de la Universidad Nacional de Tucuman, la formacioén de
especialistas de alto nivel, preparados para el manejo de todo tipo de organizaciones,
particularmente en aquellos conocimientos, habilidades y destrezas vinculados con los
costos y el control de gestion de las empresas.

2.2 Objetivos Especificos

Estudiar los elementos de la teoria general de los costos y los factores relevantes de
caracter tactico y estratégico vinculados con la gestion empresarial.

Propender a la formacion de expertos en el planeamiento, determinacién y control de los
costos y otros indicadores de la gestion empresarial en el marco de una gestion
estratégica, que simultaneamente cuenten con conocimientos y aptitudes para adoptar
decisiones de caracter tactico.

3. PERFIL DEL ESPECIALISTA

Se pretende formar profesionales capaces de:

v Adquirir los conocimientos especificos vinculados con los costos para el

gerenciamiento empresario de todo tipo de organizaciones.

v Desarrollar habilidades de analisis critico y aplicaciones de conocimientos.

v Asumir actitudes de trabajo en equipo y de investigacidn permanente, incluyendo

desarrollos interdisciplinarios.

v Planificar, determinar y utilizar los costos e informacion de gestiéon vinculados con
distintas alternativas, para facilitar la eleccion de opciones racionales en el corto y
largo plazo.

Controlar los costos conforme a diferentes estrategias de competitividad y crecimiento
empresarial, de manera particular para hacer posible la adopcion de decisiones
racionales tanto para el corto como para el largo plazo.

AN

4. CONDICIONES DE INGRESO

Para postular a la Especializaciéon en Costos y Gestion Empresarial de la Facultad de
Ciencias Econdémicas de la UNT se requiere Titulo universitario en las areas de
Contabilidad, Administracién y Economia, o en las distintas areas de la Ingenieria cuando
su plan de estudios incluya contenidos de Contabilidad, Administracién o Economia, con
estudios de una duracién minima de 4 (cuatro) afos.

También podré ingresar el postulante que cuente con titulo universitario de grado o de nivel
superior no universitario de cuatro (4) anos de duracion como minimo que reuna los
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prerrequisitos que determine el Comité Académico o la autoridad equivalente, a fin de
comprobar que su formacién resulte compatible con las exigencias del posgrado al que
aspira. En casos excepcionales de postulantes que se encuentren fuera de los términos
precedentes, podran ser admitidos siempre que demuestren, a través de las evaluaciones y
los requisitos que la respectiva universidad establezca, poseer preparacién y experiencia
laboral acorde con los estudios de posgrado que se proponen iniciar asi como aptitudes y
conocimientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente. En todos los casos la
obtencion del titulo de posgrado no acredita de manera alguna el titulo de grado anterior
correspondiente al mismo.

5. NOMBRE DE LA CARRERA Y ESPECIFICACION DEL TiTULO
5.1 Nombre de la Carrera:
ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL
5.2 Especificacion del Titulo ]
ESPECIALISTA EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL
6. SEDE DE LA CARRERA
Se desarrolla en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de
Tucuman, cuyo domicilio es Avenida Independencia 1900, C.P. 4000, San Miguel de
Tucuman, Tucuman, Republica Argentina.

7. MODALIDAD DEL DICTADO
Modalidad Presencial. .
8. DIRECTOR, CO-DIRECTOR Y COMITE ACADEMICO DE LA CARRERA.
El programa de la Especializacion en Costos y Gestién Empresarial estara a cargo de un
Director, un Co-Director y un Comité Académico de caracter consultivo, constituido por
tres profesores de la Carrera de Posgrado “Especializacion en Costos y Gestién
Empresarial” de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNT.
8.1 Director
Esp. Gustavo Ariel Sota — Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNT
8.2 Co- Director
Esp. Noelia Alejandra Bianconi - Facultad de Ciencias Econdémicas de la UNT
8.3 Comité Académico
1. Esp. Noelia Alejandra Bianconi - Facultad de Ciencias Econémicas de la UNT
2. Esp. Marcelo Enrique Medina Galvan - Facultad de Ciencias Econémicas de la UNT
3. Esp. Enrique Garcia Kalat - Facultad de Ciencias Econémicas de la UNT.

9. DURACION Y CARGA HORARIA TOTAL
La carrera tiene una carga horaria total de 380 horas y se dicta en dos anos lectivos. Cada
asignatura consta de clases teéricas y clases practicas. La carga horaria total de horas de
teoria y de horas de practica de cada asignatura consta en el plan de estudios.
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10. PLAN DE ESTUDIOS Y CARGA HORARIA DE LAS MATERIAS

TIPO DE CARGA HORARIA
ACTIVIDAD DESARROLLO o _
CURRICULAR (teériCO/préCtiCO Reglmen Modalidad Clases Clases Total
) tedricas | practicas | (hs)
1.- La teoria general del Curso Tedrico- Mensual | Presencial 20 hs 20 hs 40 HS
costo Practico
1 . Curso Tedrico- Mensual Presencial
2.- Analisis marginal Practico 15 hs 25 hs 40 HS
3.- Vision critica de las Curso Teorico- | Mensual | Presencial
tendencias actuales Préactico 15 hs 25hs 40HS
4.- Metqgjos cuantitativos Curso/Tepnco- Mensual | Presencial 15 hs 25 hs 40 HS
de gestién Practico
5.- Gestion _ Curso/Tepnco- Mensual | Presencial 20 hs 20 hs 40 HS
presupuestaria Practico
6.- Costos de la funcion Curso Tedrico- | Mensual | Presencial
comercial Préactico 20hs 20 hs 40 HS
7.- Gestion de empresas | Curso Tedrico- | Mensual | Presencial
del sector primario Practico 15hs 15 hs 30HS
8.- Gestion de empresas | Curso Tebrico- Mensual | Presencial 15 hs 15 hs 30 HS
industriales Practico
9.- Ges.tlcl)n de empresas Curso’Te.orlco- Mensual | Presencial 15 hs 15 hs 30 HS
de servicios Practico
10.- Gestion de Curso Tebrico- Mensual Presencial
administraciones Practi 15 hs 15 hs 30 HS
ractico
gubernamentales
11.- Taller Trabajo Final C“rgo,T?‘o”Co' Mensual | Presencial | 1o | 1ons | 20Hs
ractico
TOTAL DE HORAS 380

TRABAJO FINAL

10.1 CONTENIDOS MiNIMOS DEL PLAN DE ESTUDIOS

La teoria general del costo

Conceptos econdmicos de produccién, costos, valor y precio. El costo como vinculacion
entre factores y resultados productivos. Determinantes del costo. Componente fisico.
Componente de valor. Concepto de necesidad. Alternativas. Diferentes costos para
diferentes objetivos. Informacidn para la gestién. Informacion para terceros. Datos fisicos y
datos monetarios. Los sistemas de informacién integrados y los costos.

Categorias de factores productivos. Caracteristicas segun su naturaleza. Otras categorias
de factores: Divisibilidad, Compromiso de adquisicion, Transferibilidad en el tiempo y en el
espacio. Categorias de resultados productivos: Unidades de costeo, Alternativas,
Resultados productivos finales e intermedios, Costos totales. Costos unitarios. Relaciones
de eficiencia y costos medios. Tipos de relaciones entre factores y resultados:
Comportamiento de los factores ante cambios en la cuantia de los resultados: Costos
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variables y fijos. Modalidades de vinculacién de los factores con los resultados: Costos
directos e indirectos.

Modelizacién y relaciones funcionales. Diferencias entre modelo y técnica de costeo.
Consideraciones sobre el concepto de “necesidad. Modelos puros. La necesidad desde lo
cuantitativo: El modelo de costeo normalizado y El modelo de costeo resultante. La
necesidad desde lo cualitativo: EI modelo de costeo completo y EI modelo de costeo
variable. Combinaciones de los modelos puros. Otras alternativas viables. El costo unitario
en los modelos de costeo completo. La capacidad de produccién y el nivel de actividad.
Efecto sobre los costos. El Proceso de Acumulacion de Costos.

Docente a Cargo: Enrique Nicolas Cartier

Docente Colaborador: Marcelo Gustavo Podmoguilnye, Diego Oscar Di Renzo, Noelia
Alejandra Bianconi

Analisis marginal

El costeo completo y el costeo variable. EI modelo de costo - volumen - utilidad (CVU). El
punto de equilibrio ampliado. Decisiones estructurales y coyunturales. La naturaleza de los
costos fijos. La contribucion marginal por unidad de recurso escaso. Analisis sectoriales.
Seleccion de equipos alternativos. Analisis de modificaciones en el comportamiento de las
variables.

Docente a Cargo: Norberto Gabriel Demonte
Docente Colaborador: Gerardo Zocola, Eugenia Carolina Lagarde, Noemi Carolina
D Arpino

Vision critica de las tendencias actuales

Introduccién y Métodos de Analisis. Introduccion, entendimiento y clasificacién bésica.
Filosofia de enfoque. Objetivos y expectativas. Consideraciones de valor: “Stakeholders”.
Relacién entre objetivo y proceso de gestion. Enfoque de gestidon teleoldgico en la
conduccion. Enfoques de gestion en las tres olas. Administraciébn por objetivos vy
autocontrol (MBO). Estrategia focalizada en la organizacion (SFO). Redefinicién del término
control. Modelos de gestion: clasificacion. Modelos de decision. Modelos de aprendizaje.
Modelos de alineamiento. Modelos de factibilidad. Modelos de sensibilidad. Costos de
indisponibilidad y de riesgo empresario.

Costeo y Gestion Basada En Actividades. Costeo Basado en Actividades (ABC). Gestidon
Basada en Actividades (ABM).

Tableros de Comando. Concepto de tableros de comando. Cuadro de mando integral
(Balanced scorecard).

Herramientas de Gestion Particulares. TOC y Throughput, TDABC y Beyond Budgeting.
Gestion de areas funcionales a partir de indicadores unicos: el indice PEC para definir
objetivos equilibrados de productividad-eficiencia-calidad. La gestién de las fugas de valor
a partir de la modelizacion de negocios. Modelo CANVAS y Matriz de fuga de valor.
Gestion de la liviandad del modelo de negocios: factor de liviandad (FALINE) y mapa de
activacion de la liviandad de los atractores (MALA). La sustentabilidad como inductor de
sostenibilidad de los negocios. Sistema B. Economia Circular.

Aplicabilidad. Vinculacién con la tecnologia disponible. Sistemas integrados de informacion.
Datawarehouse. Datamart. Datamining. Procesos de cambio. Impacto de la big data y los
lake data en la gestion de las organizaciones. Empresas Data Driven.

Docente a Cargo: Marcelo Gustavo Podmoguilnye

Docente Colaborador: Julio Cesar Marchione, Daniel Farré

Gestion presupuestaria

El presupuesto como instrumento de gestion. Oportunidad y frecuencia. Presupuestos
flexibles. Presupuestos por areas de responsabilidad. El presupuesto base cero. El
presupuesto por programas. Presupuesto general y presupuestos sectoriales. El
presupuesto en contextos inflacionarios. Modalidades de presupuestacion. Estados
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contables proyectados. Control presupuestario, interpretacién, analisis y control de los
desvios. Evaluacién de proyectos.

Docente a Cargo: Sandra del Carmen Canale

Docente Colaborador: Melisa Bergese, Roxana Estela Albornoz, Romina Paola Zamora
Métodos cuantitativos de gestion

El proceso decisional. Introduccion al andlisis cuantitativo. El modelo decisional. El analisis
de sensibilidad, Andlisis de restricciones de la Organizacion. Programacion lineal.
Programacién con enteros. Objetivos multiples y programacion de metas. Probabilidad.
Variables aleatorias. Decisiones con incertidumbre. Teoria de la decisiéon. Criterios de
decisién. Decisiones multicriterio. Otros modelos decisionales. Simulacion probabilistica.
Aplicacién de modelos decisionales a situaciones especiales.

Docente a Cargo: José Puccio

Docente Colaborador: Marcelo Enrique Medina Galvan, Gerardo Zocola

Costos de la funcion comercial

Los Costos Comerciales. Su dmbito y generacion. Comercializacion en la Empresa. La
Planificacion y el Proceso de Mercadotecnia. Tratamiento de Costos Comerciales
Relevantes. Temas de Especial Tratamiento en Costos Comerciales. El uso de ABC.
Generalidades. El uso de ABC. Aplicacién al Sector Comercial. La Gestién de Clientes.
Ciclo de Vida del Producto y del Cliente. Gestiébn Publicitaria. Control de Gestion vy
Evaluacién de rendimientos. Tamano del Mercado y Participacion en el Mercado. Medidas
no Financieras del Desempeno. Indicadores. Logistica - Conceptos generales. Procesos
logisticos.

Docente a Cargo: Rubén Ernesto Galle

Docente Colaborador: Javier Eduardo Zayun

Gestion de empresas del sector primario

Caracteristicas de la Actividad Agropecuaria. Costos y Gestién en Ganaderia. Informacién
para la gestidén en la actividad agropecuaria. Principales caracteristicas de la actividad. El
concepto de gestion en el sector. Factores de la produccién. La organizacion y las
empresas agropecuarias. Las etapas del proceso de gestion. Sistema de informacién en la
actividad agropecuaria. Modelos de asignacién de costos. Actividades intermedias.

La Actividad Ganadera. Aspectos especificos. Medicion de resultados y costos en
ganaderia. Criterios de exposicién. Resultados en ganaderia. Costos de la ganaderia
Indicadores de Gestién. Analisis marginal. Su aplicacion en la Ganaderia

Costos y Gestion en Agricultura. Caracteristicas de la actividad. Clasificacién de los
cultivos. Comportamiento de los costos en la actividad. Desagregacion de Resultados en
Agricultura. Componentes del resultado. La Técnica del Margen Bruto en la actividad.
Programacién Lineal. Andlisis del margen bruto. Desarrollo de casos. Limitaciones de la
técnica. Aplicacion de la programacion lineal en la agricultura. Costos de la Maquinaria
Agricola

Docente a Cargo: Enrique Roberto Rudi

Docente Colaborador: Andrés Hugo Lépez

Gestion de empresas industriales

Herramientas que brindan el andlisis de costos y la evaluacién de la gestion en las
industrias.

Conocer las distintas actividades de industria. Analizar las similitudes y las diferencias con
otro tipo de industrias. Permitir que el alumno identifique el eslabdn productivo industrial
dentro de la cadena de valor. Brindar conocimiento sobre distintas actividades como:
Industrias azucareras, citricolas, biocombustibles, metallrgicas, constructoras, entre otras.

Docente a Cargo: Gustavo Ariel Sota
Docente Colaborador: Noelia Alejandra Bianconi
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Gestion de empresas de servicios

Técnicas usadas actualmente para la gestion de los Costos en las empresas del sector,
como asimismo las nuevas orientaciones que requiere la produccion de informacién, para
un mejor manejo estratégico de la empresa. Adquirir las habilidades necesarias para la
identificacion de las unidades relevantes sujetas a control y la forma de medir
cuantificadamente (en términos fisicos y monetarios) el sacrificio de recursos econémicos
que cada una de ellas demanda en el desempefo de sus actividades. Funcionamiento y
desempeno de la actividad servicios con criterio multidimensional, para: procesar y generar
informacién de mayor valor como soporte de la toma de decisiones. Enfocar el desarrollo
de las distintas actividades, a la gestién y toma de decisiones de las Empresas del sector.
Empresas del sector salud. Empresas de transporte. Empresas de hoteleria y turismo.
Restaurantes. Comercio exterior, etc.

Docente a Cargo: Gustavo Ariel Sota

Docente Colaborador: Javier Eduardo Zayun, Enrique Garcia Kalat

Gestion de administraciones gubernamentales

Caracteristicas culturales distintivas del sector gubernamental. Aspectos distintivos del
funcionamiento de las entidades gubernamentales. |dentificar los procesos productivos del
sector. Revisiébn de conceptos sobre contabilidad presupuestaria. ElI concepto de lo
devengado y de lo percibido en la administracion de ingresos y egresos. La contabilidad
patrimonial y la contabilidad financiera. La medicion de la eficiencia en las administraciones
publicas. Medicion y control de eficiencia en administraciones municipales.

Docente a Cargo: Estela Roxana Albornoz

Docente Colaborador: Rosa Noemi Ponce

Taller de Trabajo Final

Trabajos Finales de Carreras de Especializacion: andlisis y concepto. Eleccidén del tema y
planteo del problema. Criterios de seleccidén. Elementos que contiene el planteamiento del
problema. Criterios para justificar el trabajo. Viabilidad del trabajo. Construccion del marco
tedrico. Bibliografia. Decisiones metodoldgicas. Seleccidn del tipo de investigacion. Disefio
e implantacion de la investigacion. Métodos de recoleccidon de datos. Rutas metodoldgicas
cualitativas, cuantitativas o mixtas. Fuentes de datos: primarias, secundarias y terciarias.
Estrategias de analisis de datos. Normas y disposiciones de presentacion.

Docente a Cargo: Javier Antonio Garcia
11. CUERPO ACADEMICO

11.1 Cuerpo Docente

Docentes Estables:

Esp. Albornoz, Roxana Estela - Facultad de Ciencias Econdmicas- UNT

Esp. Bergese, Melisa Andrea - Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad
Nacional del Litoral.

Esp. Bianconi, Noelia Alejandra - Facultad de Ciencias Econdmicas- UNT

Mg. Canale, Sandra del Carmen - Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad
Nacional del Litoral.

CPN. Cartier, Enrique Nicolas - Universidad Nacional de Buenos Aires

Esp. D’Arpino, Noemi Carolina - Facultad de Ciencias Econémicas- UNT

Mg. Demonte, Norberto Gabriel - Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad
Nacional del Litoral.
Esp. Galle, Rubén Ernesto - Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
Nacional de La Plata.

Esp. Garcia Kalat, Enrique - Facultad de Ciencias Econémicas- UNT

Mg. Garcia, Javier Antonio - Facultad de Ciencias Econémicas- UNT
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Esp. Lagarde, Eugenia Carolina - Facultad de Ciencias Econdmicas- UNT

Mg. Lopez, Andrés Hugo - Facultad de Ciencias Economicas- UNT

Mg. Marchione, Julio Cesar - Escuela de Direccion de Empresas, UADE Business School,
de la Universidad Argentina de la Empresa.

Esp. Medina Galvan, Marcelo Enrique - Facultad de Ciencias Econdmicas- UNT

Esp. Podmoguilnye, Marcelo Gustavo - Facultad De Ciencias Econémicas; Universidad
Nacional De Lomas De Zamora.

Mg. Ponce, Rosa Noemi - Facultad de Ciencias Econdmicas- UNT

Mg. Puccio, José - Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional del

Litoral.

Mg. Rudi, Enrique Roberto - Universidad Tecnolégica Nacional. Facultad Regional
Reconquista (Santa Fe).

Esp. Sota, Gustavo Ariel - Facultad de Ciencias Econdmicas- UNT

Esp. Zamora, Romina Paola - Facultad de Ciencias Econ6micas- UNT

Mg. Zocola, Gerardo - Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional del
Litoral

CP. Di Renzo, Diego Oscar - Universidad Nacional de Lujan.

CP. Farré, Daniel — Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de Buenos Aires.

CPN Zayun, Javier Eduardo - Facultad de Ciencias Econdmicas- UNT

PROFESORES A CARGO DE MODULOS SIN TiTULOS DE POSGRADO

CPN. Cartier, Enrique Nicolas: ha sido docente de grado en la Universidad Nacional de
Buenos Aires y en la Universidad Nacional de Lujan llegando al cargo de titular de catedra.
Docente titular del modulo “Teoria General del Costo” en diversas unidades académicas de
todo el pais y en Espana.

El profesor Cartier detenta una vasta trayectoria en la disciplina de costos y gestiéon habiendo
sido formador de numerosos docentes especialistas de la carrera.

Ha sido presidente el Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos, y ha
recibido el titulo de Doctor Honoris Causa en la Universidad Nacional de Cuyo.

PROFESORES COLABOLADORES DE MODULOS SIN TiTULOS DE POSGRADO

CP. Farré,Daniel: es profesor asociado a cargo de la catedra de Costos de la Universidad
Nacional Buenos Aires, y estd cursando el Doctorado en Ciencias Econdémicas en dicha
facultad.

Es Investigador y Docente de grado y posgrado, siendo en este ultimo caso docente en
diversas carreras de la especializacion que se dictan en el pais.

El profesor Farré detenta una vasta trayectoria en la disciplina de costos y gestion habiendo
sido formador de numerosos docentes especialistas de la carrera y ha sido presidente el
Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos.

Es vicepresidente de Paradigma, Consultora en Management, Procesos y Sistemas con
sede en Argentina y oficinas en Uruguay y Chile.

CP. Di Renzo, Diego Oscar: es profesor adjunto de la Universidad Nacional de Lujan, y es
docente de grado y posgrado en diversas carreras de la especializacion que se dictan en el
pais.

Tiene vasta experiencia en gestion universitaria en areas administrativas y de gestion y
control.

CPN Zayun, Javier Eduardo: es profesor Adjunto de la Catedra de Costos | y Costos Ill de
la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Tucuman.

Docente de grado y posgrado con vasta experiencia profesional en el campo de la Gestion
de Organizaciones de Salud, tanto publica como privada.
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Docente de la Asociacion de Clinicas y Sanatorios de Tucuman, y gerenciador / consultor de
clinicas y sanatorios. Ha sido Gerente Administrativo del Hospital Angel C. Padilla, el
nosocomio publico de mayor envergadura del norte del pais.

Ademas de ser consultor de empresas de salud es el Director General de Auditoria Contable
y Gestion del Sistema Provincial de Salud de la Provincia de Tucuman.

12. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La Facultad pone a disposicién de los posgraduandos:
e 10 (diez) Aulas de la Facultad de Ciencias Econémicas destinadas exclusivamente para
el dictado de cursos de posgrado. Todas con refrigeracion, escritorios, asientos adecuados,
acondicionadas con pizarrones modernos y equipo multimedia (cafdn, pantalla y conexion
HDMI).
e Hemeroteca de la Facultad de Ciencias Econ6micas: sala que cuenta con 5 (cinco)
computadoras de Ultima generaciéon con acceso a Internet, lo que permite consultar las
Bibliotecas Virtuales de Argentina y del Extranjero, con un banco de aproximadamente 500
suscripciones especializadas en Ciencias Econémicas. Enriquece esta infraestructura la
adquisicion de programas de estadistica originales con licencia que facilita el andlisis de
datos para su publicacion.
e Biblioteca Central de la Facultad de Ciencias Econdmicas, dispone de: un salén de
lectura de con capacidad para 210 alumnos con computadoras conectadas a Internet, a la
red WINISIS y a la red de la Facultad de Ciencias Economicas, con 450 volumenes y 34
suscripciones de revistas especializadas en Estadistica.
e Tres Laboratorios de Computacién de la Facultad de Ciencias Econémicas que cuentan
en total con 70 (setenta) computadoras de ultima generacién conectadas a Internet y a la
red de la Facultad de Ciencias Econémicas, con impresoras y escaner.
e Acceso a la Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia que brinda a los docentes
investigadores y alumnos el texto completo de 22.180 titulos de revistas cientifico-técnicas,
21.813 libros, 3.164 estandares, 19.011 conferencias y congresos, y a bases de datos
referenciales.
e Acceso a través de Internet a la Red de Bibliotecas de la Universidad Nacional de
Tucuman (ReBiUnt), que permite realizar busqueda de libros y publicaciones en cada una
de las Bibliotecas de las distintas Facultades de la UNT.
e Acceso a través de Internet a la Base de Datos Unificados (BDU), en las cuales se
pueden buscar Monografias, Libros, Tesis y Material de Congresos de las Instituciones
Cooperantes tales como Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Nacién (SeCyT),
CONEAU, Universidades Nacionales y otras.
e Sala de usos multiples, que se utiliza para reuniones académicas y sociales entre
alumnos y docentes.
e Tres salas de reuniones grupales para el cuerpo docente, asi desarrollan actividades de
actualizacion e investigacion.
e (Casa FACE, que se utiliza para reuniones académicas y sociales entre alumnos y
docentes. Cuenta con dos salones y conexion inalambrica a Internet
e 8 (ocho) equipos de Aulas Hibridas, que se utilizan para reuniones académicas y dictado
de clases. 7 (siete) se encuentran instaladas de manera fija y 1 (una) es portétil que se
adapta segun las necesidades.

13. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es una carrera autofinanciada, a través del ingreso que se obtiene por las cuotas
mensuales que abonan los posgraduados.

14. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
Una de las lineas de accion prioritarias de la Unidad Académica es el fomento y la
realizacién de las actividades de investigacion vinculadas tanto a las carreras de grado
como a todas las carreras de posgrado.
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Las actividades de vinculacién se focalizan en el traslado del conocimiento desde el
campo académico (grado y posgrado) hacia la sociedad, a través de la organizacién y
participaciéon en diferentes actividades de extension, asesoramiento, consultoria,
asistencia técnica, etc.

15. MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA CARRERA

Con el objetivo principal de controlar la implementacién de la carrera y la calidad
educativa de la misma, se ejecutan las acciones involucradas en los procesos de
seguimiento de trayectoria académica de los estudiantes, seguimiento de planes de
estudio, seguimiento de graduados y seguimiento de docentes.

El Director de la carrera sera el responsable de la elaboraciéon de informes periédicos para
cumplir lo antes mencionado, teniendo en cuenta lo siguiente:

e Alumnos: (clasificados por titulo de sus carreras de grado)

o Analisis del estado académico de los alumnos

o Analisis del listado de alumnos que hayan terminado de cursar y aprobar los
cursos y que deban encarar el trabajo final.

o Implementacién y seguimiento de tutorias para los alumnos de cada cohorte

e Docentes de posgrado

o Presentacién de Planificacion actualizada incorporando lo siguiente: Carga horaria
total (hs. reloj) de la asignatura, carga horaria (hs. reloj) destinadas a la formacién
practica, fundamentacién de la materia en el plan de estudios, objetivos,
contenidos tedricos, contenidos practicos, metodologia de ensefanza,
metodologia de evaluacion, recurso didacticos y bibliografia.

o Autoevaluacion del curso: al finalizar el curso, el docente debera emitir un
INFORME FINAL que contemple el grado de cumplimiento de la planificacién
antes mencionada.

o Evaluacion del curso por parte de los alumnos: debe contemplar los siguientes
puntos vinculados a la actuacion del docente: manera en que se llevo a cabo el
desarrollo de contenidos, nivel de seguridad y claridad en el tratamiento de los
temas, trato con el estudiante, uso de los recursos de ensefianza, bibliografia,
métodos de evaluacion.

e Graduados

o Generacién de una base de datos que brinde la siguiente informacién: datos
personales, lugar y posicion del trabajo actual, temas de capacitacion que el
graduado considere de importancia.

O

O
16. REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA
Articulo 1: Titulo:
Articulo 1.1.: Este programa ofrece al aspirante el titulo de Especialista en Costos y Gestién
Empresarial una vez cumplido el plan de estudios de la carrera y los requisitos exigidos en
este reglamento y el Reglamento General de Posgrado de la Universidad Nacional de
Tucuman. Cumplir con el plan de estudios de la carrera implica tener aprobados todos los
cursos, talleres y haber defendido y aprobado el Trabajo Final Integrador.

Articulo 2: Inscripcion
Articulo 2.1.: Podran solicitar la inscripcién en la carrera:

e Graduados que posean las titulaciones en las areas de Contabilidad, Administracion y
Economia que reunan las condiciones que el Comité de Inscripcion considere
necesarias para permitir un buen aprovechamiento de la carrera.

e Graduados universitarios en las distintas areas de la Ingenieria cuando su plan de
estudios incluya contenidos de Contabilidad, Administracion o Economia que el Comité
de Inscripcion juzgue suficientes.
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e Graduados universitarios en otras areas, en carreras de no menos de 4 (cuatro) anos
de duracioén, previa aprobacién de una prueba de evaluacion de los conocimientos que,
para cada caso, fije el Comité de Inscripcion.

El tramite debera realizarse mediante nota dirigida al Decano de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Tucuman.
Articulo 2.2.: Para postularse el interesado debe presentar la siguiente documentacién:

a. Copia autenticada de titulo universitario y/o equivalente de acuerdo con lo establecido
en las normas vigentes

b. Curriculum vitae con caracter de declaracién jurada.

c. Toda otra documentacion exigida por el reglamento interno de la carrera.

d. Constancia de aprobacién del examen de lecto-comprension para graduados - idioma
inglés - expedida por universidades nacionales. En caso de no contar con esta
constancia, el alumno puede obtenerla durante el cursado del posgrado,
preferentemente en el primer ano, a través del cursado y examen del curso de inglés
para los alumnos de posgrado que ofrece la Unidad Académica.

Articulo 2.3.: Los graduados de universidades extranjeras deberan presentar la
documentacion mencionada en el Articulo 2.2 autenticada por el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto y traducida al espanol por Traductor Publico.

Articulo 2.4.: Los postulantes deberan aprobar el proceso de seleccion al cual seran
sometidos pudiendo ser citados para entrevistas y otras pruebas disefiadas al efecto antes de
iniciar el dictado de la carrera. La Comision de Inscripcion que se encargara de este proceso,
estara integrada por la Direccion y el Comité Académico.

Articulo 2.5.: La Facultad, mediante resolucion del Consejo Directivo, previo dictamen del
Comité Académico de la Carrera y con intervencion de la Secretaria de Ciencia, Técnica y
Posgrado de la misma, aceptara la inscripcién. La nédmina de posgraduandos debera ser
comunicada al Consejo de Posgrado de la Universidad Nacional de Tucuman dentro de los
treinta (30) dias de completada la inscripcion en la carrera.

Articulo 2.6: La inscripcién tendra un periodo de vigencia maximo de cuatro (4) anos, al
vencimiento del cual, si el posgraduando no ha completado las exigencias académicas para la
obtencién del titulo, caducara. Si el posgraduando no cumpliera con este requisito, podra
solicitar al Consejo Directivo de la Facultad, una prérroga de dos (2) anos adicionales por
Unica vez. La misma debera solicitarse dentro de los noventa dias de vencidos los plazos
establecidos, con presentacion de los fundamentos del incumplimiento.

Superada esta instancia debera tramitarse la baja de la inscripcion.

Articulo 2.7.: Los cursos estan abiertos para quienes no revistan la calidad de alumnos
regulares, pero cumplan con los requisitos de Inscripcion. Esta participacion sera arancelada.
Las personas que aprueben uno o mas cursos tienen derecho a una certificacion que lo
acredite.

Articulo 3: Director, Co-director y Comité Académico
Articulo 3.1.: La Direccidn del programa de Especializacidén estara integrada por el Director y
el Co-Director. Ademas, se constituira un Comité Académico de caracter consultivo.
Articulo 3.2.: El Director, el Co-Director y los integrantes del Comité Académico deberan ser o
haber sido Profesores del area de Costos, con estudios de postgrado de nivel de
Especializacién o superior. En casos excepcionales, la ausencia de estudios de postgrado
podra reemplazarse con una formacion equivalente demostrada por sus trayectorias
académicas y profesionales. Los miembros del Comité Académico seran designados por el
Honorable Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas por un periodo de cuatro
anos, que podra renovarse, a propuesta del Director, previa intervencion de la Secretaria de
Ciencia, Técnica y Posgrado.
Articulo 3.3.: Las funciones del Director son:

a. Integrar la Comisién de Inscripcién junto al Comité Académico.

b. Participar en el disefio del Plan de Estudios con su correspondiente carga horaria

c. Supervisar y evaluar, el desarrollo de talleres, las visitas a empresas y otras

actividades extracurriculares y de extension.
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d. Proponer al Honorable Consejo Directivo de la Facultad, con intervencién de su
Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado, los encargos docentes para el dictado y
evaluacion de las materias.

e. Proponer al Honorable Consejo Directivo de la Facultad, con intervencion de su

Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado, la constitucion de los Tribunales

examinadores del Trabajo Final. Dicha Secretaria considerara la propuesta y la elevara

al Honorable Consejo Directivo, quien efectuara su designacion.

El Tribunal estara compuesto por el Director de la Carrera, 1 (un) profesor de la misma

y 1 (un) profesor especialista, con idoneidad en el area tematica, que sea externo a la

carrera.

Interactuar con el Co-Director, con el Comité Académico, con los docentes y los

alumnos.

Coordinar y supervisar las actividades del programa.

Actuar como representante de la Carrera en las situaciones en que fuera necesario.

Disponer la adquisicion de material bibliografico y elementos didacticos.

Realizar informes periédicos con respecto al seguimiento de alumnos, graduados y

docentes de la carrera.

—_

— T

Articulo 3.4.: Las funciones del Co - Director son:
a. Asistir al Director en todas las tareas descriptas en el articulo precedente, integrando la
Direccidn establecida en el Articulo 3.1.
b. Coordinar las actividades a desarrollar en el Comité Académico.
c. Reemplazar al Director en caso de ausencia o licencia.

Articulo 3.5.: El Comité Académico estara integrado por 3 profesores, debiendo al menos 2
ser del area de Costos. La coordinacién de las actividades estara a cargo del Co-Director.
Articulo 3.6.: El Comité Académico actia como ente consultivo respecto de la puesta en
marcha y funcionamiento de la carrera. Sus miembros serdn designados por el Honorable
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econémicas por un periodo de cuatro afnos, a
propuesta del Director, previa intervencion de la Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado.
Sus funciones son:

a. Brindar asesoramiento al Director en los temas a los que se refieren los incisos b, c,

d, ey f del Articulo 3.3. y cualquier otro que se le requiera.

b. Llevar a cabo, junto al Director, los mecanismos de evaluacién de la carrera y el
seguimiento de los alumnos, de los docentes y de los graduados.
Analizar los datos de seguimiento de alumnos, docentes y graduados.
Detectar situaciones de riesgo de pérdida de regularidad y proponer soluciones para
los alumnos que encuentren problemas en la aprobacion de materias.
Proponer temas de investigacion para los Trabajos Finales Integradores.
Coordinar, junto al Director, reuniones de avance de Trabajo Final.
Realizar el seguimiento de los avances de Trabajos Finales, indicando plazos,
ayudando en las dificultades presentadas y facilitando bibliografia.
Velar por la actualizacién de la carrera aportando las ideas que puedan enriquecerla.
Servir de nexo con la comunidad empresarial y otras organizaciones sociales.
Funcionar como Comisién de Inscripcion junto al Director.
Gestionar la acreditacion y categorizacion de la carrera ante CONEAU asi como el
reconocimiento oficial y la consecuente validez nacional del titulo.

oo

AT E @™o

Articulo 3.7.: EI Comité Académico en su primera reunion elegird un Presidente de entre sus
miembros. Se reunird por lo menos una vez por bimestre o cuando lo pida la Direccion del
programa o uno (1) de sus integrantes, teniendo quérum con dos (2) de sus miembros.

Articulo 4: Cuerpo Docente:
Articulo 4.1.: Para integrar el cuerpo docente se requiere poseer titulo de Posgrado de nivel
equivalente al de Especialista o superior. En casos excepcionales podran integrar el cuerpo
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Profesores de esta u otra Universidad Nacional o Extranjera o Profesionales con sélida
formacion y acreditada trayectoria en los temas de la carrera, aunque no cumplan con el
requisito de estudios de Posgrado.

Articulo 4.2.: Los Profesores tendran a su cargo el desarrollo de un curso o parte del mismo.
El encargo de las materias sera propuesto por la Direccion del Posgrado con nota al Decano,
debiendo ser designados por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econémicas
UNT. Estas resoluciones tendran una duracién de 2 afios (que es la duracion de la carrera)
Articulo 4.3.: Son funciones de los Profesores:

a) Confeccionar el programa y seleccionar la Bibliografia pertinente a los objetivos de cada
Curso.

b) Confeccionar y actualizar, cada afo, la Planificacion de Actividades de acuerdo al formato
sugerido por la Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado.

c) Elaborar una Memoria Anual con detalle de sus Tareas y la autoevaluacién del curso
dictado.

d) Elaborar guias de lectura y actividades practicas.

e) Atender las consultas de los alumnos relacionados con temas académicos.

f) Desarrollar en los encuentros presenciales, los aspectos teoricos y practicos del curso.

g) Conducir los talleres.

h) Confeccionar y corregir los examenes y demas requisitos de aprobacion que se mencionan
en el capitulo 5.

i) Constituir el jurado encargado de la evaluacion del Trabajo Final cuando sea requerido por
la Direccion o Comité Académico.

j) Los docentes propuestos en cada curso podran ser designados por el Consejo Directivo
de la Facultad a propuesta del Director de la carrera, previa intervencion de la Secretaria de
Ciencia, Técnica y Posgrado de la Facultad.

Articulo 4.4.: El cuerpo docente podra ser modificado por las autoridades de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la UNT, mediante resolucion del Honorable Consejo Directivo, previa
intervencion de la Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado de la Facultad a propuesta del
Director de la carrera.

Articulo 5: Momentos de evaluacidn y requisitos de aprobacidn

Articulo 5.1.: Cada curso tiene sus requisitos de aprobacién de acuerdo a lo establecido por el
docente a cargo que deberan ser satisfechos. Se exige un minimo del 75 % de asistencia a
cada curso.

Articulo 5.2.: El sistema de calificacion de cada una de las materias se efectuara con el
sistema numérico: Escala de 1 (uno) a 10 (diez). Se aprobara con una calificacién no inferior a
6 (seis).

Si bien cada asignatura puede requerir exigencias complementarias, tales como tratamiento
de casos, monografias, etc. todas ellas se promueven a través de un examen final de caracter
individual.

Articulo5.3.: El alumno que no alcance la calificacion minima para aprobar, tendra derecho a
recuperar dicha evaluacién una vez mas.

Articulo 6: Condiciones de permanencia y reqularidad

Articulo 6.1. Los alumnos regulares podran solicitar postergacion del cursado de sus estudios
siempre que no haya vencido su inscripcion.

Articulo 6.2: El plazo para aprobacién de cada asignatura termina con el inicio de clases de la
misma asignatura en la cohorte siguiente.

Articulo 6.3: Los que hubieran perdido la condicién de alumno regular por aplicacién del
Articulo 6.2 podran cursar la asignatura, por Unica vez, con la siguiente cohorte, siempre y
cuando no estén vencidos los plazos de inscripcion establecidos por el Reglamento General
de Postgrado de la Universidad Nacional de Tucuman.
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Articulo 7: Evaluacion Trabajo Final Integrador

Articulo 7.1. El alumno defenderé su Trabajo Final Integrador, ante un tribunal docente
constituido a tal efecto, dentro de un afo posterior a la fecha en que el alumno haya aprobado
la totalidad de los cursos del programa.

Segun lo establecido por el Reglamento General de Postgrado de la Universidad Nacional de
Tucuman, el jurado del trabajo final sera designado por el Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la UNT, constituido por el director de la carrera, 1 (un) profesor de la
misma, y 1(un) profesor especialista, con idoneidad en el area tematica, que sea externo a la
carrera. Cuando correspondiere este jurado sera designado por el Consejo de Posgrado de la
Universidad Nacional de Tucuman.

Articulo 7.2. En caso de no aprobar, el alumno tendra derecho a defender su trabajo en una
segunda oportunidad. La defensa del Trabajo Final Integrador debe aprobarse en el periodo
para completar los estudios que establece el Reglamento General de Postgrado de la
Universidad Nacional de Tucuman.

Articulo 8: Cupo

Cupo maximo: 45 alumnos

Cupo minimo: 15 alumnos

Articulo 9: Becas

Articulo 9.1.: Las becas seran otorgadas por el Decano de la Facultad de Ciencias
Econdmicas sobre la base de las propuestas de la Direccién de la Especializacion y de la
Secretaria Ciencia, Técnica y Posgrado de la Facultad.

Articulo 9.2.: Se podran otorgar becas a docentes de la Facultad de Ciencias Econ6micas de
la UNT, para promover su capacitacion. Las becas podran ser de hasta el 100 % del total de
los aranceles. Para ser candidato a estas becas se requiere haber sido admitido en el
programa.

Articulo 9.3.: Cuando el total de postulantes inscriptos mas el total de becarios docentes
seleccionados conforme el articulo anterior lo justifigue, se podran otorgar becas a los mejores
graduados de la Facultad. Las becas podran ser de hasta el cincuenta por ciento (50%) del
total de los aranceles a abonar.

Articulo 10: Aranceles:

Articulo 10.1.: Los alumnos pagaran aranceles. Se estima que el programa se autofinancia por
lo que los aranceles se fijan en funcién de los costos necesarios para su implementacion.
Articulo 10.2.: La falta de pago de las obligaciones por financiacién de aranceles dara lugar a
la pérdida de la condicion de alumnos regular. Cada caso sera resuelto por la Direccion
Articulo 10.3.: Los alumnos que cursen un trimestre en segunda oportunidad pagaran, por
cada curso que repitan.

Articulo 10.4.: Si se tomaran cursos aislados sin integrarse al programa los mismos seran
arancelados segun corresponda.

Articulo 10.5.: Es requisito indispensable para defender el Trabajo Final, que el alumno haya
cumplido con los requisitos académicos establecidos por la Especializacién y abonado la
totalidad de los aranceles que se fijan en este capitulo.

Articulo 11: Mecanismos de Evaluacién de la Carrera:

Articulo 11.1.: Los mecanismos de seguimiento de graduados, docentes y alumnos seran el
eje conductor de la evaluacidon de la carrera. La evaluacién de graduados, brindara
informacién del desempefio de los graduados, sus alcances y necesidades, para poder
instrumentar mejoras en los contenidos de las actividades curriculares. La evaluacion de
docentes, permitira hacer un seguimiento del desarrollo de cada actividad curricular, y
detectar problemas y afianzar fortalezas. Por ultimo, el seguimiento de alumnos, podra ver la
evolucion de las diversas cohortes, detectar problemas y ventajas en el cursado y en el
desarrollo de los trabajos finales integradores que permiten la graduacion.

Articulo 11.2.: La carrera de posgrado requiere de un andlisis integral y amplio para la
deteccion de las debilidades y fortalezas.
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Articulo 11.3.: En cada reunién del Director con el Comité Académico, se analizara el
seguimiento de graduados, docentes y alumnos, de acuerdo a los mecanismos descriptos en
los capitulos siguientes. Las dificultades, problemas o negatividades que surjan en el proceso
de seguimiento de los items principales de la carrera (graduados, docentes, alumnos), seran
registrados en cada reunién y se propondran alternativas para su solucion o mejora. Las
ventajas, positividades y fortalezas que surjan del seguimiento de los ejes principales, seran
registradas de modo que sean afianzadas y fortalecidas, por lo que pueden proponerse
formas de optimizacién de esos puntos. En las reuniones siguientes se evaluara la aplicacion
de mejoras y sus resultados.

Articulo 11.4.: En cada reunion del Director con el Comité Académico también se registraran
inconvenientes y fortalezas que surjan de los procesos operativos académicos vy
administrativos que, si bien no son el eje principal, son de fundamental importancia para que,
tanto el cursado de la carrera y su finalizacion, asi como los mecanismos de seguimiento de
graduados, docentes y alumnos, puedan llevarse a cabo de manera efectiva. Se diferenciaran
los aspectos que dependen propiamente de la carrera, de aquellos que dependen de un nivel
superior, que la carrera debe acatar. De la misma manera que en el articulo anterior, se
propondran soluciones de los aspectos negativos y optimizacion de los aspectos positivos,
que seran evaluados en la reunion siguiente.

Articulo 12: Mecanismos de Seguimiento de Graduados:

Articulo 12.1.: Se deben realizar cuestionarios que seran enviados a los Graduados que
permitan generar una base de datos en la cual se solicitara: actualizacion de sus datos
personales y datos laborales (lugar principal de trabajo y puesto desempefiado), de modo tal
que pueda grabarse el historial de lugares y puestos de trabajo. Se solicita en el cuestionario,
ademas, que el graduado indique qué tema/s estudiado/s en la carrera esta aplicando
principalmente y si considera necesaria capacitacion en un tema particular vinculado a la
carrera. Las respuestas se analizaran por la Direccién, en conjunto con el Comité Académico,
para evaluar la evolucién profesional de los graduados, sus logros y necesidades. Se tendra
que confeccionar un informe con los resultados principales del analisis.

Articulo 12.2.: Se lleva a cabo una permanente comunicacién con los Graduados, haciéndolos
participes de las actividades de la carrera, invitdndolos especialmente a cursos, talleres,
seminarios, visitas, incluso proponiendo su participacion como expositores en talleres o
seminarios, y toda actividad académica que promueva el vinculo.

Articulo 13: Mecanismos de Seguimiento de Docentes:

Articulo 13.1.: Al finalizar cada cuatrimestre, la Direccién debera elevar un informe al Comité
Académico para evaluar, en conjunto, el desempeno de cada docente, en base a los
siguientes items: Planificacion de la materia previo al inicio del curso, calificaciones de los
alumnos en el curso, tiempo de entrega de las notas, autoevaluacién docente, evaluacién del
desempeno docente por parte de los alumnos y comunicacién del docente con la direccion. Se
confecciona un informe en relacién al desempeno.

Articulo 13.2.: Previo al inicio del curso, el docente debera presentar la Planificacién de la
asignatura a su cargo, procurando actualizar la bibliografia de referencia e incorporando
temas de actualidad vinculados a su materia en funcion al formato propuesto por la Secretaria
de Ciencia, Técnica y Posgrado.

Articulo 13.3: Luego del dictado de cada materia y su examen final, se enviara al docente un
formulario de Autoevaluacién, donde debera indicar su nombre y la materia a su cargo, y
elaborar un Informe Final en materia de: cumplimiento de los contenidos previstos, vinculacién
entre aspectos teoricos y practicos, cumplimiento de la forma planificada de evaluacion de la
materia, utilizaciéon de recursos bibliograficos, utilizacién de técnicas de trabajo innovadoras y
recursos didacticos, promocion de la participacién de los alumnos, claridad en las consignas,
vinculo logrado con los alumnos, experiencia con modalidad de dictado, percepcion general
del desarrollo del curso, puntos a reforzar o replantear, con la posibilidad de emitir
comentarios adicionales.
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Articulo 13.4.: Luego del examen de cada materia, se enviara a los alumnos un formulario, de
caracter anénimo, para que realicen una evaluacion del desempeno docente y del curso en
cuestion. El formulario consta de los siguientes aspectos en relacion al docente: claridad en la
exposicién, seguridad y dominio del tema, equilibrio entre aspectos teoricos y practicos,
promocién de la participacion de los alumnos, capacidad para resolver dudas y problemas,
trato con los alumnos. En relaciéon a la materia, se solicita opinion respecto a: contenido del
programa, material bibliografico, recursos didacticos utilizados, modo de evaluacién, y sobre
los conocimientos que le permitié ampliar, con la posibilidad de emitir comentarios adicionales.
Se agrega una seccion sobre evaluacion institucional, relacionada a cuestiones de
infraestructura, atencion y disponibilidad de la direccion, del Comité Académico, del personal
de apoyo de la carrera y de las autoridades de Posgrado de la Facultad. Esta evaluaciéon es
obligatoria.

Articulo 13.5.: Se enviara a cada docente un informe con la evaluacion por parte de los
alumnos para que sea cotejada con su autoevaluacion y pueda, a partir de la
retroalimentacion, generar estrategias para optimizar la calidad de su curso en el periodo
siguiente, mejorando los puntos débiles y afianzando las fortalezas. Se espera una
comunicacion del docente con la direccion, con una conclusién de este proceso.

Capitulo 14: Mecanismos de Segquimiento de Alumnos durante el cursado:

Articulo 14.1.: Al finalizar cada cuatrimestre, la Direccidn elaborara un Informe de los alumnos
clasificados por sus titulos de carreras de grado, y analizard en conjunto con el Comité
Académico, los siguientes casos: estado académico de todos los alumnos, alumnos que no
hayan aprobado alguna materia, no hayan rendido alguna materia, o hayan mostrado
dificultades en el cumplimiento de la asistencia y requerimientos de las obligaciones
académicas. Este ultimo punto sirve de base para el seguimiento de alumnos en riesgo de
perder la regularidad. EI Comité Académico, en acuerdo con la Direccidn, propiciara la
resolucion de las dificultades y deberd promover la puesta al dia, desde el punto de vista
académico, de estos alumnos, en coordinacidén con los docentes de las materias adeudadas y
en comunicacion regular con los alumnos.

Articulo 14.2.: Por su parte, el personal de apoyo administrativo del posgrado, debe elevar a la
direccidén un informe con el registro de los pagos de las cuotas del posgrado por parte de los
alumnos, destacando los casos de alumnos que adeudan dos o mas cuotas. Estos informes
son complementarios al seguimiento académico de los alumnos. El personal de apoyo
administrativo de la carrera es el encargado de la comunicacién con los alumnos con el
objetivo que se pongan al dia, desde el punto de vista administrativo.

Articulo 14.3.: Se debera confeccionar un formulario a enviarse a los Alumnos al inicio de
cada cuatrimestre para la actualizacion de sus datos personales y datos laborales (lugar
principal de trabajo y puesto desempefado) de modo tal que puede grabarse el historial de
lugares y puestos de trabajo.

Capitulo _15: Mecanismos de Segquimiento de Alumnos durante la etapa final de
elaboracién de Trabajo Final Integrador:

Articulo 15.1.: Una vez finalizado el Taller de Trabajo Final, el alumno puede visualizar el tema
de su interés para desarrollar en su Trabajo Final Integrador y puede definir, con el apoyo de
la Direccion y el Comité Académico, el director (y codirector en caso que sea necesario) que
lo guiara en su trabajo final.

Articulo 15.2.: La Propuesta del Tema y el Bosquejo del Plan de Trabajo deben ser
entregados por el alumno al finalizar las clases del Taller de Trabajo Final. El Tema y Plan de
Trabajo definitivos deben ser presentados por el alumno en el mes de Diciembre, en un plazo
no mayor a los 10 dias de finalizado el cursado de las materias de segundo afo, en formato
.doc o .pdf. Esta presentacién debe realizarse formalmente por mail a la Direccién de la
carrera, al Comité Académico y al docente a cargo del Seminario de Investigacion.

Articulo 15.3.: Como limite maximo, hasta el 31 de marzo del afo siguiente a la finalizacién
del cursado de la Especializacion, el alumno debe presentar formalmente por mail a la
Direccion de la carrera y al Comité Académico un documento con el Primer Avance del
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Trabajo Final Integrador, que debe ser significativo, con contenidos y resultados preliminares.
Se coordina una reunién para la presentacion oral de los primeros avances con el objetivo de
recibir sugerencias y evaluar lo realizado. Se pueden coordinar fechas para un segundo
avance hasta el 30 de junio del afo siguiente a la finalizacion del cursado. Las fechas de
defensas de los Trabajos Finales Integradores se establecen a partir del mes de agosto del
afno siguiente a la finalizacién del cursado, y se informan a cada alumno con la debida
antelacién. El tema del trabajo final puede cambiar, con el consentimiento del director, lo que
debe ser informado por el alumno, con el aval del director del trabajo, por nota a la Direccion y
al Comité Académico, justificando las razones del cambio.

Articulo 15.4.: La Direccion, en conjunto con el Comité Académico, tiene a su cargo la
coordinacién de los encuentros de avances de Trabajos Finales Integradores, con la
presencia de alumnos, directores y docentes. Ademas, tienen a su cargo la propuesta del
Jurado que evaluara cada trabajo, y la coordinacion de las fechas de defensas de trabajos
finales integradores.

Articulo 15.5.: ElI Comité Académico tiene a su cargo la responsabilidad de hacer un
seguimiento de los avances de los trabajos finales, en comunicacién permanente con los
alumnos y sus directores, recordando plazos, informando sobre cursos o bibliografia que
puede contribuir a la tematica del trabajo, consultando por las dificultades encontradas y
tratando de resolverlas. El Comité Académico, en acuerdo con la direccién, puede proponer la
asignacion de un Tutor, quien debe cumplir con los requisitos de los docentes de Posgrado
(puede ser un docente del posgrado, un miembro del Comité Académico, u otro docente),
para el apoyo a los alumnos en el proceso de confeccion de sus Trabajos Finales
Integradores, con el objetivo de favorecer el avance, en complemento con las tareas del
director del trabajo.
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