UNIVERSIDAD
NACIONAL

¢ "1.983/2.023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA"
DE TUCUMAN

San Miguel de Tucuman,

VISTO el Expte N° 56432/17 por el cual la Facultad de Ciencias Econémicas solicita la
reformulacion de la carrera de posgrado Especializacion en Comercio Internacional, proponer la
designacion de la Dra Maria José Granado como Directora de la carrera, a partir del 25 de abril de
2022, y por el término de 4 (cuatro) afios, y la designacion de la Mag. Corina Maria Paz Teran
como Co-directora de la carrera, a partir de la fecha de aprobacion del acto resolutivo
correspondiente y por el término de 4 (cuatro) afios;

CONSIDERANDO:

Que por resolucion N° 276/23 del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econémicas
se solicita la designacion de la Dra Maria José Granado como Directora y de la Mag. Corina Maria
Paz Teran como Co-directora de la carrera, a partir del 25 de abril de 2022, y por el término de 4
(cuatro) afios;

Que por resolucion N° 678/23 del Consejo Directivo de la mencionada Facultad, se solicita
la reformulacion de la carrera;

Que del analisis efectuado por la Direccion General de la Secretaria de Posgrado, Rectorado,
de las presentes actuaciones, se concluye que la propuesta de reformulacion reune los requisitos
establecidos por el Reglamento General de Estudios de Posgrado de la Universidad Nacional de
Tucuman, aprobado mediante resolucion HCS UNT N° 2558/12, y sus modificatorias;

Por ello, teniendo en cuenta lo dictaminado por el Consejo de Posgrado de la UNT y de
acuerdo a la votacion efectuada, se aprueba por unanimidad;

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN
(en Sesion Ordinaria de fecha 12 de diciembre de 2023)
RESUELVE:

ARTICULO 1° - APROBAR la reformulacion de la carrera de posgrado Especializacién en
Comercio Internacional de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNT, atento a la solicitud
efectuada mediante resolucion N° 678/23 del Consejo Directivo de la mencionada Unidad
Académica y a los motivos expuestos en el exordio del presente acto resolutivo, cuyo texto y
reglamento ordenados corren agregados como anexo y forman parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°- DESIGNAR a la Dra Maria José Granado como Directora de la carrera, a
partir del 25 de abril de 2022, y por el término de 4 (cuatro) afios, atento a la propuesta efectuada
mediante resolucion N° 627/23 del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
UNT vy a las razones dadas en los considerandos de la presente resolucion.

ARTICULO 3°- DESIGNAR a la Mag. Corina Maria Paz Teran como Co-directora de la
carrera, a partir de la fecha de aprobacion del acto resolutivo correspondiente y por el término de 4
(cuatro) afos, atento a la propuesta efectuada mediante resolucion N° 627/23 del Consejo Directivo
de la Facultad de Ciencias Econoémicas de la UNT y a los motivos expuestos en el exordio del
presente acto resolutivo.
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ARTICULO 4° - Hagase saber, tome razon Direccion General de Titulos y Legalizaciones y
vuelva a la Facultad a todos sus efectos.-

RESOLUCION FIRMADA DIGITALMENTE

SISTEMA SUDOCU POR
RECTOR DE LA UNT: ING. SERGIO JOSE PAGANI

SECRETARIA ACADEMICA UNT: DRA. NORMA CAROLINA ABDALA

Resolucion N°: RES - DGAC - 5179 / 2023
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ANEXO RESOLUCION
ESPECIALIZACION EN COMERCIO INTERNACIONAL (ECI)

1. FUNDAMENTOS DE LA CARRERA

La Economia Internacional como area de conocimiento ha avanzado de manera fundamental desde
mediados del siglo pasado cuando el mundo comenzd a transitar hacia la senda del libre comercio y la
integracién. El proceso de globalizacidn se acentud en las ultimas décadas por el importante avance
tecnolégico en las comunicaciones, permitiendo que los individuos de diferentes paises se encuentren
conectados sin rezagos en el tiempo, logrando una significativa reduccidon en costos de transporte y de
comunicacion. Este fendmeno mundial propicid el intercambio de bienes, servicios, factores productivos,
activos financieros e inversidén extranjera directa, a gran escala. Asi, el Comercio Internacional constituye
una de las principales causas de desarrollo econdmico y generacion de riqueza en el mundo.

Como disciplina econdmica, el comercio internacional evolucioné en los Ultimos anos, y pasé de un
enfoque basado en paises e industrias a un enfoque basado en las empresas que llevan a cabo los flujos
comerciales. Hasta los ultimos afios del siglo XX, los modelos econémicos de comercio internacional se
preguntaban por qué comercian las naciones, e indagaban el patrén de comercio, las ganancias en
bienestar y los efectos distributivos del comercio. Las pregunta cruciales cambiaron en el nuevo milenio:
épor qué una empresa es 0 no es exportadora?, équé rol juega la productividad en el estatus exportador
de las firmas?, éicudles son las estrategias necesarias para que una empresa se inserte exitosamente en el
mercado internacional?, éen qué difieren las empresas exportadoras de las no exportadoras?, écdmo se
determina qué producto exportar en una empresa multiproducto?

Este nuevo enfoque genera un nuevo nexo entre la economia y la administracién, desde el punto de vista
de las estrategias de las empresas como determinantes del comercio internacional. Entre estas estrategias
se visualiza la necesidad de adaptacion de productos y procesos productivos, lo que vincula el comercio
con la ingenieria; la necesidad de conocimiento de regulaciones internacionales, que vincula el comercio
con el derecho, y la importancia del conocimiento de la operatoria aduanera para reducir los costos de los
procesos de exportacion e importacién. En la experiencia exitosa de muchas empresas exportadoras en el
mundo, ha sido determinante el accionar de personal experto en comercio internacional para llevar a cabo
las estrategias de transformacidon necesarias en una empresa que pasa de servir al mercado interno a
servir al mercado externo. De esta manera, se pone de manifiesto que un especialista en comercio
internacional debe nutrirse de una formacién multidisciplinaria, que redna en una misma carrera los
diferentes y amplios aspectos vinculados a los procesos de exportacidén e importacion.

La provincia de Tucuman y el NOA tienen una amplia oferta exportable, con posibilidad de ampliarse tanto
en el margen intensivo (incrementando sus exportaciones a los destinos ya alcanzados) como en el margen
extensivo del comercio internacional (ampliando sus destinos y generando nuevos productos). La sociedad
ha manifestado, mediante pedidos concretos a la Universidad Nacional de Tucuman (antes de la creacidn
de esta carrera), y mediante la demanda por esta carrera (desde su creacion), la necesidad de
profesionales expertos en comercio internacional, que puedan ser contratados por empresas que llevan a
cabo procesos de exportacién e importacion y que puedan dinamizar estas tareas. La generacion de
profesionales expertos en comercio internacional por parte de la Universidad, permite que la sociedad
pueda comprender la importancia de la innovacién y diferenciacién, via el desarrollo de nuevos productos
exportables, como una fuente alternativa de industrializacién y agregado de valor en la region.

Con esta carrera, la Universidad Nacional de Tucuman y, en particular la Facultad de Ciencias Econdmicas,
contribuyen al desarrollo de la economia local y regional mediante la capacitacién y formacién de
graduados que puedan insertarse en el medio con un desempefio profesional de alto nivel, ofreciendo una
carrera de Especializacion que permite a profesionales de diferentes areas profundizar en el dominio del
Comercio Internacional, con una rigurosa formacién académica y un fuerte contenido practico-intensivo, y
con un enfoque basado en las posibilidades que abre hoy la revolucién en la tecnologia y comunicacion.
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Los contenidos de la carrera reflejan la naturaleza interdisciplinaria, cubriendo aspectos de economia
internacional, operatoria aduanera, derecho y regulaciones de los negocios internacionales, logistica,
transporte y seguros, gravamenes sobre el comercio internacional, gerencia de negocios internacionales,
internacionalizacion de las empresas, comercializacion y marketing Internacional, innovacion, e-
commerce, administracion financiera internacional, negociacién internacional, financiacién y promocion
del comercio internacional, caracterizacién de las producciones regionales exportables, destinos actuales y
potenciales de las exportaciones regionales.

La confluencia de profesionales graduados de diferentes carreras como demandantes de esta formacidn
en Comercio Internacional, contribuye a una fuerte retroalimentacién, propia de los dambitos
interdisciplinarios, en el desarrollo de las clases. La constitucidon de un plantel docente de alto nivel, con
una gran experiencia en las diferentes dreas en las que se basa el Comercio Internacional, sirve de base a
este propésito.

2. OBIJETIVOS

2.1 Objetivos Generales

e Formar profesionales con un vasto conocimiento y fluido manejo de los temas que se vinculan
actualmente al comercio internacional, de modo que puedan desempefiarse de manera sdlida y
dindmica en empresas que llevan a cabo procesos de exportacidon e importacidn, asi como en todo
ambito que opere, asesore o investigue en estos procesos, en insercidon en el mercado internacional, en
inversidn extranjera directa y en activos financieros internacionales, en negociaciones internacionales,
en regulaciones internacionales, entre otros temas vinculados.

e Generar profesionales especializados, competentes, con un elevado sentido humano y ético-social,
capaces de comprender la naturaleza interdisciplinaria del comercio internacional.

e Formar profesionales que puedan actuar en el gerenciamiento y toma de decisiones de una empresa u
otra entidad que lleve a cabo o que tenga entre sus objetivos llevar a cabo procesos y operaciones de
comercio internacional.

e Desarrollar las competencias para que los especialistas puedan actuar como asesores y consultores en
materia de comercio internacional.

e Emplear las teorias mas actualizadas para lograr aplicaciones practicas en el contexto local.

® Brindar las herramientas para llevar a cabo de manera dindmica los procesos de comercio internacional
en el escenario actual de revolucién tecnolédgica y comunicacién, con la capacidad de adaptarse a
cambios permanentes.

e Desarrollar habilidades que permitan a las empresas posicionarse en el mercado internacional de
manera exitosa, en tiempo y espacio, llevando a cabo los procesos de transformacidén necesarios para
tal fin.

e Desarrollar la reflexion critica y el logro de un pensamiento creativo en torno a los fenédmenos y
politicas internacionales, nacionales y locales que afectan los negocios internacionales.

e Desarrollar profesionales innovadores que comprendan la importancia de la diferenciacién y calidad de
los productos como una fuente de industrializacion regional.

2.2 Objetivos Especificos

e Comprender las nociones micro y macroeconémicas fundamentales relacionadas al comercio
internacional y las finanzas internacionales y su utilidad en el desarrollo de los negocios internacionales.

e Desarrollar destrezas para el adecuado manejo de los instrumentos, documentacién, herramientas y
técnicas que se utilizan en los procesos de exportacidén e importacion.
Comprender el marco legal y regulaciones que rigen los negocios internacionales.

e Comprender las politicas nacionales y locales, y gravdmenes que afectan las operaciones
internacionales, desde una perspectiva tedrica y practica.
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e Desarrollar habilidades para la adecuada planeacion, manejo y control de la gestién de negocios
internacionales.

e Conocer las diferentes herramientas para la adecuada identificacidn, cuantificacién, analisis,
evaluacidn, tratamiento y divulgacién de los diferentes riesgos inherentes a un negocio internacional y
su impacto en la creacion de valor.

e Comprender los lineamientos del marketing internacional para el acceso a los mercados externos.

e Desarrollar las estrategias para la internacionalizacion de una empresa, en producto, proceso
productivo y canales de comercializacion.

® Promover las capacidades necesarias para lograr una logistica eficiente en los procesos de exportacién
e importacién con los recursos existentes, y para idear canales alternativos y proponer politicas que
permitan reducir costos logisticos.

® Lograr las habilidades para llevar a cabo procesos de negociacidn internacional frente a diferentes tipos
de agentes econdmicos internacionales, en un entorno competitivo.

e Fortalecer la capacidad analitica en el manejo de modelos financieros, para una éptima administracion
con instrumentos nacionales e internacionales que permitan una adecuada gestién de los riesgos
asociados a los negocios internacionales.

e Fomentar el conocimiento profundo de las producciones regionales exportables, su logistica y las
diferencias y similitudes en los procesos involucrados en la internacionalizacion de los productos.

e Visualizar y acceder a la posibilidad de crear negocios digitales, y brindar las herramientas para operar
en el comercio electrénico (e-commerce).

® Propiciar el vinculo entre la academia y el sector privado mediante convenios de cooperacion e
invitacion a expertos del sector privado para la exposicion de sus experiencias en los mercados
internacionales.

e Utilizar y aprovechar los medios tecnoldgicos de ultima generacion, renovados periédicamente, como
son las aulas virtuales, los equipos hibridos, los laboratorios de computacién y el software requerido,
asi como el acceso a bibliotecas fisicas y virtuales, que permiten a los alumnos vincularse con otros
profesionales e integrarse conceptualmente al mundo globalizado.

3. PERFIL DEL ESPECIALISTA

El Especialista en Comercio Internacional serd un profesional que promueva la insercién de las empresas
en el comercio internacional, via la exportacién de productos, y que pueda coordinar procesos de
importacién, y asesorar sobre ellos. Que comprenda los fendmenos mundiales, nacionales y locales
relacionados al comercio internacional, y las regulaciones y politicas que afectan a los negocios
internacionales. Esta comprensidon le permitird tomar decisiones o asesorar en busqueda del 6ptimo
desempeio de las empresas en circunstancias diversas. Que defina las estrategias a seguir por las
empresas en cuanto a la adaptacion de su producto, mejora en procesos productivos, comercializacion y
establecimiento de vinculos con canales de distribucién en el exterior, que le permitan la insercién y
continuidad exitosa en el mercado internacional. Que pueda determinar, en busqueda de la optimizacién
de los recursos de las empresas y sus oportunidades en los negocios internacionales, los instrumentos
financieros a usar, las asociaciones con otras empresas, la planificacion impositiva y las estrategias de
logistica. Que conozca en profundidad los procesos de exportacién de los principales productos de la
region. Que comprenda la importancia de la innovacidon y diferenciacién para el logro de la
industrializacion de la regién, via el desarrollo de nuevos productos exportables. Que pueda investigar y
proponer mecanismos facilitadores del comercio internacional y que pueda promover politicas
comerciales dptimas, con el fin de favorecer el desarrollo econdmico a través del comercio con otros
paises.
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4. CONDICIONES DE INGRESO

Para postular a la Especializacion en Comercio Internacional de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNT se requiere Titulo Universitario de una carrera de grado en el campo de las Ciencias Econdmicas, la
Ingenieria, la Agronomia, el Derecho, el Comercio y las Relaciones Internacionales y afines, con estudios de
una duracion minima de 4 (cuatro) afios. El Comité Académico analizard y considerard los casos
comprendidos en el articulo 39 bis de la ley de Educacién Superior. En estos casos se procederad a
comprobar que la formacién del aspirante resulte compatible con las exigencias de la carrera, a través de
evaluaciones y los requisitos que se establecerdn para cada caso, teniendo en cuenta la preparacién y
experiencia laboral, asi como sus aptitudes y conocimientos suficientes para cursar satisfactoriamente. En
estos casos, la inscripcion y la obtencidn del titulo de posgrado no acredita de manera alguna el titulo de
grado universitario anterior. Se debera dejar explicitado y debidamente fundado en un acta la totalidad de
los elementos de juicio de los que se valié para otorgar o no la inscripcidn a los casos de excepcionalidad
previstos en la Ley.

5. NOMBRE DE LA CARRERA Y TiTULO QUE OTORGA
El nombre de la carrera es ESPECIALIZACION EN COMERCIO INTERNACIONAL.
El titulo que otorga es ESPECIALISTA EN COMERCIO INTERNACIONAL.

6. SEDE DE LA CARRERA

La carrera se desarrolla en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Tucuman,
cuyo domicilio es Av. Independencia 1900, C.P. 4000, San Miguel de Tucuman, Tucuman, Republica
Argentina.

7. MODALIDAD DE DICTADO
La modalidad de dictado es Presencial.

8. DIRECCION Y COMITE ACADEMICO
El programa de la Especializaciéon en Comercio Internacional esta a cargo de un Director/a, un Codirector/a
y un Comité Académico de caracter consultivo, integrado por tres miembros, siendo uno de ellos el
Codirector/a, quien lo preside.
8.1 Directora
Dra. Maria José Granado
Doctora en Economia — Universidad de San Andrés
Magister en Economia — Universidad Nacional de Tucuman
Licenciada en Economia — Universidad Nacional de Tucuman
Profesora Titular de Comercio Internacional, Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional
de Tucuman.
Investigadora y Docente de grado y posgrado.
8.2 Codirectora
Mag. Corina Maria Paz Teran
Magister en Economia — Universidad Nacional de Tucuman
Licenciada en Administracién de Empresas — Universidad Nacional de Tucuman
Profesora Adjunta de Economia Agricola y de Comercio Internacional, Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad Nacional de Tucuman.
Investigadora y Docente de grado y posgrado.
8.3 Comité Académico
Mag. Corina Maria Paz Teran
Mag. Santiago Foguet
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Master of Arts (Economics) — Boston University (EE.UU.)
Licenciado en Economia — Universidad Nacional de Tucuman
Profesor Asociado de Microeconomia | y Finanzas de Empresas, Facultad de Ciencias Econdmicas,
Universidad Nacional de Tucuman.
Investigador y Docente de grado y posgrado.
Mag. Javier Antonio Garcia
Doctorando en Humanidades - Universidad Nacional de Tucuman
Magister en Psicologia Educacional — Universidad Nacional de Tucuman
Especialista en Métodos y Técnicas de Investigacidn Social - FLACSO Brasil y CLACSO
Especialista en Finanzas - Universidad Nacional de Tucuman
Licenciado en Administracion — Universidad Nacional de Tucuman
Jefe de Trabajos Practicos de Contabilidad Gerencial y Control de Gestidon - Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad Nacional de Tucuman.
Investigador y Docente de grado y posgrado.

9. DURACION Y CARGA HORARIA TOTAL

La carrera tiene una duracién de 2 afios, con una carga horaria total de 440 horas.

10. PLAN DE ESTUDIOS Y CONTENIDOS MINIMOS

El Plan de Estudios de la Especializacion en Comercio Internacional tiene la siguiente estructura:
Actividades Curriculares:

La carrera se estructura en dos afios de cursado, el primer afio con clases entre abril y diciembre, y el
segundo afio con clases entre marzo y diciembre. En el 12 afio calendario se dictaran los primeros 6 cursos
regulares y una primera parte del Taller 1. En el segundo afio calendario, se dictardn la segunda parte del
Taller 1, el Taller 2, 6 cursos regulares y el Seminario con las herramientas para la elaboracién de los
trabajos finales integradores.

Trabajo Final Integrador

Después de concluidas las exigencias curriculares de los dos afios, los alumnos deberan defender un
Trabajo Final Integrador.

Listado de Actividades Curriculares y su Carga Horaria

Carga
Hs. de Hs. de Horaria

Asignatura Caracter Régimen | Modalidad , L,
g J Teoria | Practica Total
(Hs.)
1. Operatoria del Comercio
Internacional: Tedrico - .
L, . Mensual Presencial 15 15 30
Procesos de Exportacion e Practica

Importacion
2. Economia Internacional: Tedrico
Comercio Internacional y - Mensual Presencial 20 20 40
- . Practica
Politica Comercial
3. Derecho y Regulaciones Tedrico
de los Negocios . Mensual Presencial 15 15 30
. Practica
Internacionales
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4, Comercializacién Tedrico - .
. 'y L. Mensual Presencial 15 15 30
Marketing Internacional Practica
5. Gravdamenes sobre el Tedrico - .
. . L. Mensual Presencial 15 15 30
Comercio Internacional Practica
6. Negociacion Internacional
Andlisis de los Destinos Teorico - .
¥ . . L. Mensual Presencial 15 15 30
Actuales y Potenciales de las Practica
Exportaciones Regionales
7. Taller 1:
Producciones Regionales
Exportables y su Logistica. Teorico - .
. P . ¥ & ., . Mensual Presencial 10 20 30
Financiacion y Promocion del Practica
Comercio Internacional y
otros tdpicos relevantes
8. Gerencia de Negocios
Internacionales: Teorico - .
. L. Mensual Presencial 15 15 30
Planeamiento, Costos y Practica
Control de Gestion
9. Logistica, Transporte Tedrico - .
& P 4 L. Mensual Presencial 15 15 30
Seguros Practica

10. Seminario:

, Tedrico - .
Metodologia de la . Mensual Presencial 10 10 20
Y Practica
Investigacion
11. Macroeconomia Tedrico - .
. . . L . Mensual Presencial 15 15 30
Financiera Internacional Practica
12. E-commerce y Negocios Tedrico - .
. yNee L Mensual Presencial 15 15 30
Digitales Practica
13. Administracion Tedrico - .
, . . L Mensual Presencial 15 15 30
Financiera Internacional Practica
14. Internacionalizacion de la
Empresa: Tedrico - .
P . L. Mensual Presencial 15 15 30
Estrategias para el Acceso al Practica

Mercado Internacional
15. Taller 2:
Herramientas para s
. Tedrico - .
presentacionesy . L. Mensual Presencial 5 15 20
o S Practica
negociacion en inglés.
Experiencia de Exportacion
Carga Horaria Total 210 230 440

Trabajo Final Integrador

Contenidos Minimos de las Actividades Curriculares

1. Operatoria del Comercio Internacional: Procesos de Exportacion e Importacion
Organismos Intervinientes en la operatoria de Comercio Internacional. Documentos vinculados a la

6
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compra-venta internacional. Secuencia de una importacién. Secuencia de una exportacion. Papel de la
Aduana en la operatoria del comercio exterior. Rol de un Despachante de aduana. Operatoria aduanera
de importacion y exportacién. Destinaciones de Importacidn-Exportacion. Introduccién a la Clasificacidn
arancelaria de mercaderias. Consolidados en origen. Operadores confiables. Costos. Instrumentos y
modalidades de pago Internacional. Seguros y garantias. Seguros de crédito a la exportacion. Dumping y
subsidios. Retenciones. Reembolsos. Reintegros. Incoterms.

Docente a cargo: Mag. Gustavo Martin Scarpetta

Docente colaborador: Lic. Ivana Delfini Mendoza

2. Economia Internacional: Comercio Internacional y Politica Comercial

Conceptos econdmicos fundamentales: Mercados de bienes y servicios, mercados de factores productivos,
y actores econémicos. Economia cerrada vs. economia abierta. Exportaciones e Importaciones. Mercado
de divisas. Tipo de Cambio. Competitividad y tipo de cambio real. Términos del Intercambio. Evidencia
para Argentina. Tendencias en el comercio mundial. La Teoria del Comercio Internacional: modelos
clasicos y las nuevas teorias. Ventaja Absoluta y Ventaja Comparativa. Economias de Escala. Demanda por
Variedad. Comercio Intraindustrial. Distritos Industriales. Firmas Heterogéneas. Los costos de transporte y
las barreras geograficas. La politica comercial y sus efectos en el comercio internacional. Analisis de las
restricciones al comercio exterior: tarifas a las importaciones, retenciones a las exportaciones, cuotas de
importacién, etc. Evolucién de la recaudacidn aduanera en Argentina. Politica Comercial e
Industrializacidon. La sustitucion de importaciones. La promocidon de las exportaciones. Acuerdos
Preferenciales de Comercio e Integracidn. Las empresas en el Comercio Internacional. Evidencia de
diferencias entre empresas exportadoras y no exportadoras. Diferencias en productividad. Relevancia de
los costos de exportar. Los efectos de la exportacidn en la productividad de las empresas. La permanencia
en el mercado de exportacién. Empresas pioneras que reducen costos futuros. Inversidn Extranjera
Directa, Multinacionales, Outsourcing y Cadenas Globales de Valor.

Docente a cargo: Dra. Maria José Granado

Docente colaborador: Mag. Corina Maria Paz Teran

3. Derecho y Regulaciones de los Negocios Internacionales

Régimen legal del comercio internacional. Cédigo aduanero. Ambito de aplicacién. Régimen arancelario.
Sujetos intervinientes. Aspectos juridicos del comercio internacional. El contrato de compra venta
internacional. Nociones de Derecho Internacional. Tratados. La supremacia de la Constitucién Nacional.
Tratados y convenciones internacionales vinculados al comercio. La Convencion de Viena sobre compra —
venta internacional de mercaderias. Organismos internacionales vinculados al comercio. Propiedad
industrial. Convenciones. Organizaciones privadas internacionales. CAmaras de comercio. Actuacion extra-
territorial de sociedades. Medios de resolucion de conflictos. Arbitrajes. Regimenes de tramitacion
contenciosos, administrativos y judiciales. Derecho tributario. Tributos aduaneros. Legislacion
internacional en materia de tributacién aduanera. Control aduanero. Responsabilidades. Régimen Penal
Cambiario.

Docente a cargo: Esp. Luciana Espasa

4. Comercializaciéon y Marketing Internacional
Fundamentos del marketing internacional. Diferencias con el marketing nacional. Analisis del entorno
internacional. Investigacién de mercado aplicada. Disefo de la investigacidn cuantitativa y cualitativa
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segun el producto a exportar. Segmentacién de mercados y seleccién de mercados objetivo. Estrategias de
entrada en mercados internacionales: exportacién, licencias, franquicias, joint ventures y subsidiarias.
Adaptacién de productos al mercado internacional. Fijaciéon de precios, la selecciéon de canales de
distribucidn y promocidon adaptada a las diferencias culturales y de medios. Gestién de la marca
internacional. Ferias internacionales. Marketing de Servicios. Modalidades de comercializacién. Analisis del
comportamiento del consumidor internacional y cambio en patrones de consumo.

Docente a cargo: Mag. Pablo Ibarreche

5. Gravamenes sobre el Comercio Internacional

Tributos al Comercio Exterior vigentes en Argentina. Principios tributarios de los gravamenes al Comercio
Exterior. Tarifas a las Importaciones. Derechos de importacién. Normas de Organizacién Mundial de
Comercio (OMC). Otros impuestos en la importacion. Impuestos Internos. Retenciones a las Exportaciones.
Reintegros de Exportacién. Calculo y ejecucién. Nomenclatura Arancelaria. IVA y Ganancias recaudados
por la Direccion General de Aduanas. Percepciones y retenciones. Tasas al Comercio Exterior. Planificacion
fiscal. Planificacidon fiscal agresiva. BEPS. Precios de Transferencia. Practicas desleales. Derecho
antidumping y compensatorio.

Docente a cargo: Mag. Gustavo Martin Scarpetta

6. Negociacidn Internacional y Analisis de los Destinos Actuales y Potenciales de las Exportaciones
Regionales

La negociacién en el comercio internacional. Métodos de negociacién. Desarrollo de criterios. Tacticas para
negociar. Enfoques transculturales de una negociacion. Cooperacion y Competencia. Alianzas estratégicas
internacionales. Joint Ventures. Acuerdos de colaboracién entre empresas. El rol de los entes oficiales y
privados promotores del comercio exterior. Destinos de las exportaciones regionales. Andlisis de los
diferentes mercados de destino. Requerimientos de cada mercado. Paises desarrollados y Paises en
Desarrollo. Accesibilidad. Morosidad y Cumplimiento. Experiencia de Rondas de Negocios y Misiones
Comerciales. Mercados Potenciales para la produccion de la regidn.

Docente a cargo: Dra. Maria José Granado

Docente Colaborador: Lic. Virginia Avila

7. Taller 1:

Producciones Regionales Exportables y su Logistica

Financiacion y Promocién del Comercio Internacional y otros topicos relevantes
Este taller, estara a cargo de invitados expertos locales, nacionales y/o internacionales de las tematicas
propuestas a desarrollarse cada afio. Las economias regionales y el comercio internacional. Caracteristicas
de la produccioén, logistica, transporte y regulaciones de los diversos complejos exportadores. Zonas de
Produccidn de productos exportables. Volumenes. Fechas de exportacion. Mercados de destino.
Competencia internacional. Barreras al comercio. Barreras arancelarias, restricciones fitosanitarias. AzUcar
y sus derivados. Agroindustria del limén. Agroindustria del ardandano y otros berries. Otras exportaciones
locales: Metalmecanica, Autopartes, Golosinas, Biocombustibles. Complejo tabacalero. Energia vy
Combustibles. Productos de la mineria. Exportacién de granos, harinas de soja, pellets para ganado, etc.
Exportacién de otras regiones del pais. Visita a establecimientos exportadores.
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El desafio de exportar. Politicas de Promocion al Comercio Internacional. Subsidios para actividades
especificas. Los costos financieros del comercio. Facilidades crediticias para la exportacién e importacion.
Bancos que promueven las actividades de comercio exterior. Financiacidn pre y post exportacién.
Condiciones. Riesgos. Organismos Promotores del Comercio, Publicos y Privados. Cadmaras. Agencia
Argentina de Inversiones y Comercio Internacional. Politicas comerciales. Facilitacidn del Comercio.

Docente a cargo: Mag. Corina Maria Paz Teran

Docentes invitados: Mag. Maximiliano Rivas Vila (2021, 2022, 2023), Mag. Javier Piazzese (2021), Dr.
Juan Carlos Hallak (2021, 2023), Mag. Andrea Gonzalez (2021, 2023), Mag. Walter Ojeda (2021, 2022),
Lic. Lilia Alcira Mohanna (2022), Mag. Eduardo Galeano (2022), Dr. Juan Mario Jorrat (2022), Mag.
Gustavo Fadda (2023).

8. Gerencia de Negocios Internacionales: Planeamiento, Costos y Control de Gestion

Planeamiento, Costos y Control de la Gestion Internacional. Valores y pensamientos, en una empresa
exportadora. Modelo de Porter para analisis sectorial de una industria y su nivel de competitividad. Teoria
de la empresa como Organizacién. Formulacién e interpretacién de las estrategias que tiendan a
maximizar el valor de la organizacién. Diseflo organizativo: La organizacion de un departamento de
Comercio Exterior. Plan estratégico de negocios y la importancia de acertar con el proceso de
implantacién. Control de gestidn en la operatoria de comercio exterior. Costos relevantes para la toma de
decisiones empresariales. Tablero de control.

Docente a cargo: Mag. Walter Ojeda

9. Logistica, Transporte y Seguros

Definicion de logistica. Alcance de la logistica empresaria. Cadena de suministros. Funciones especificas.
Tipos de contenedores y uso especifico de los mismos. Vocabulario especifico. Economia del transporte.
Factores comerciales, operativos y tecnoldgicos del transporte maritimo, aéreo y terrestre. Transporte
intermodal y multimodal. Operatoria de contenedores, puertos y terminales. Marco regulatorio.
Operaciones aduaneras reguladas segun los diferentes tipos de transportes. Envases y embalajes.
Reciclado de materiales. Andlisis del sistema de transporte y su tipo de embalaje. Estimacién de riesgos.
Costos. Normativas relativas al envase y embalaje de productos peligrosos. Seguros en el transporte.
Logistica y areas funcionales de la empresa. Servicios al cliente. Gestidon y control de stock. Gestion del
transporte. Gestion de almacenes. Gestion de produccion. Gestion y control de compras. Impacto de la
tecnologia y la informacion en la logistica empresarial. Comercio electrdonico. Logistica integrada.
Terminales de carga, aeropuertos, estaciones de transferencias, puertos. Transporte terrestre (automotriz
y ferroviario). Ventajas y desventajas. Documentacion del transporte de cargas. Pesos permitidos.
Limitaciones. Transporte aéreo. Ventajas. Costos. Transporte fluvial y maritimo. Consolidados. Seguros
internacionales para la mercaderia en transito. Tipo de pdlizas. Clausulas de coberturas y montos de la
misma. Reclamos.

Docente a cargo: Mag. Walter Ojeda

Docente Colaborador: Lic. Marcelo Torres

10. Seminario: Metodologia de la Investigacion

Trabajos Finales de Carreras de Especializacion y tesis: andlisis y concepto. Metodologia de la investigacion.
El método cientifico. Métodos y técnicas de investigacién. Investigacion de campo. Decisiones
metodoldgicas. Opciones metodoldgicas: cuantitativa, cualitativa o mixta. Métodos de recoleccion de la
informacidn. Fuentes de datos. Plan de Trabajo. Eleccién del tema y planteo del problema. Construccién
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del marco tedrico. Enfoque metodoldgico. Cronograma de Actividades. Bibliografia. Normas vy
disposiciones de presentacion.

Docente a cargo: Mag. Javier Antonio Garcia

11. Macroeconomia Financiera Internacional

La relacidon con el mundo a través de la Balanza de Pagos. Flujo de fondos internacionales, cuenta
corriente, acumulacién de capital y desbalances globales. Sistema Monetario Internacional: Regimenes
Cambiarios. Clasificacion y evolucién de los sistemas monetarios. Crisis financieras: Distintos tipos.
Principales factores que las explican. Contagio. Modelos de deteccidén temprana. Perspectiva histérica de
los distintos tipos de crisis. Casos de Estudio. Lecciones aprendidas: Crisis Global 2008; Crisis Argentina
1995 y 2001. Proceso de globalizacion de la economia mundial: Agenda Global. La arquitectura financiera
internacional. Mercado Internacional de Capitales. Banca Internacional. Regulacién Financiera: Desafios y
aprendizajes post 2008. Reforma financiera, politicas micro y macro prudenciales. Nuevas herramientas
financieras: Surgimiento de empresas financieras con base tecnolédgica (FINTECH) y medio de pagos
digitales (CRIPTOMONEDAS). Oportunidades y amenazas del sector financiero tradicional. Interpretacion
de las principales variables de politica macroecondmica internacional y su impacto en la economia
doméstica. Armado de tablero de control de variables financieras internacionales a monitorear.

Docente a cargo: Mag Regina Martinez Riekes

12. E-commerce y Negocios Digitales

Proyecto y lanzamiento de un sitio web. Andlisis de oportunidades y comportamiento del cliente online.
Objetivos y Modelo de Negocios en la web. Disefio de Proyectos Web. Herramientas y habilidades para el
Gerenciamiento del Proyecto. Disefio y usabilidad de sitios web. Nombre, Marca y disefio. Analisis de
Casos de éxito. Marketing online. Conceptos y Estrategia. Los nuevos medios digitales y el marketing
online. El marketing mix en el mundo digital. Estrategias de Marketing integrado online — offline. E-
Commerce: Venta online y Comercio Electrdnico. Implementacién del ecommerce, evaluacion de riesgos
Procesos para crear el negocio online. Cobros online y el proceso de entrega de productos. Generar
Trafico Web: SEO, SEM, Adwords, Posicionamiento Natural, Email Marketing, Publicidad Online.
Comunicacion integrada online offline. Marketing en motores de busqueda. Email marketing. Publicidad
display online. Medicién y evaluacion de las actividades de marketing digital. KPI y Web Analytics. Ajustes a
partir de la medicion de resultados. Planificacion de campafias basadas en datos y resultados. Los negocios
digitales como canal de importacién y exportacion.

Docente a cargo: Mag. Alejandro Jatib

13. Administracion Financiera Internacional

Introduccidn a los mercados financieros internacionales. Mercado a término. Riesgos Financieros. Mercado
de Divisas: Antecedentes. El tipo de cambio. Operaciones al contado y plazos. El Arbitraje. El Riesgo de
Cambio. El ajuste de tipo de cambio: Antecedentes. Teoria de la paridad del poder adquisitivo. Teoria de la
paridad de los tipos de interés. Teoria cerrada o efecto Fisher. Teoria de las Expectativas. Efecto Fisher
internacional. Operatoria del mercado de Derivados: Funcionamiento. Sistema de garantia. Negociacion.
Estructura del Rofex y Matba. Mercados Internacionales: Chicago Board of Trade. Forwards y Futuros:
Definicion. Modelos de Valuacién. Estrategias de Especulacién. Cobertura con Futuros. Swaps: Swaps tasa
de Interés y Swaps de tipo de cambio. Otras clasificaciones de Swaps. Modelo de Valuacién. Estrategias de
cobertura. Estrategias de Especulacion. Opciones: Call y Put. Opciones Sintéticas. Representaciones
Gréficas. Estrategias de Cobertura. Estrategias especulativas, alcistas, bajistas, spreads, mercados estables,
mercados volatiles. Valuacién Binomial. Valuaciéon Black — Scholes.

Docente a cargo: Mag. Adolfo Jorge Rospide

10



Universidad Nacional de Tucuman “1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”
Rectorado

14. Internacionalizacion de la Empresa: Estrategias para el Acceso al Mercado Internacional

Estrategias de internacionalizacién de las empresas. Modos de entrada internacional. Estrategias
competitivas de Porter. Costos de importacion. y costos de exportar. Analisis FODA. Conceptos de visidn,
misién y valores de una empresa. Otros temas vinculados a la gestidon gerencial y toma de decisiones
requeridos en la parte prdctica. Diferencias politicas, econdmicas y culturales entre los paises.
Organizacion de los negocios internacionales. Incremento de la ventaja competitiva por medio de la
ventaja cooperativa. Internacionalizacidon de empresas argentinas y brasilefias: casos de estudio. Software
de simulacion para llevar a cabo un proceso de internacionalizacion de manera integral. Diversos sectores
gue intervienen en una empresa. Roles gerenciales y toma de decisiones. Informacién para definir
estrategias alternativas de internacionalizacién. Analisis y evaluacidon de los resultados del proceso de
internacionalizacién llevado a cabo.

Docente a cargo: Dra. Adriana Gresielly Fabrini Diniz

15. Taller 2:

Herramientas para presentaciones y negociacion en Inglés

Experiencia de Exportacion

Oratoria. Herramientas para desenvolverse formalmente en la negociacidn internacional. Relevancia de la
actitud, seguridad y confianza mostrada en el proceso de negociacion. Experiencia de presentaciones ante
organismos internacionales y paises socios comerciales en la colocacién de productos regionales y en la
negociacién de aranceles. Nociones fundamentales del idioma inglés para presentaciones internacionales.
Formalidades.

Visita a establecimientos productivos de empresas, exportadoras, importadoras o con proyecto de
exportacion, conocimiento de la empresa y su producto, proceso productivo, logistica de distribucion,
estrategias llevadas a cabo por la empresa para el acceso al mercado internacional o los planes para
lograrlo, dificultades enfrentadas en el proceso productivo y solucién de las mismas.

Docente a cargo: Mag. Corina Maria Paz Teran
Docentes colaboradores: Lic. Virginia Avila; Lic. lvana Delfini Mendoza

11. CUERPO DOCENTE
DOCENTES ESTABLES
Dra. Maria José Granado — Facultad de Ciencias Econdmicas - UNT

Mag. Corina Maria Paz Terdn - Facultad de Ciencias Econdmicas - UNT

Mag. Gustavo Martin Scarpetta — Universidad Nacional de Cérdoba — Univ. Catdlica de Cérdoba
Lic. lvana Delfini Mendoza - All Bridges - Comercio Exterior - Despacho de Aduana

Esp. Luciana Espasa — Facultad de Derecho y Ciencias Sociales - UNT

Mag. Pablo Ibarreche — Alsa SA - Univ. Siglo 21

Lic. Virginia Avila — Secretaria de Estado de Relaciones Internacionales de la Provincia de Tucuman
Mag. Walter Ojeda — Lapacho Azul S. A.

Lic. Marcelo Torres — Independent Logistic Services

Mag. Javier Antonio Garcia - Facultad de Ciencias Econémicas - UNT

Mag Regina Martinez Riekes — Amauta Inversiones Financieras
11
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Mag. Alejandro Jatib - Lab9 Agencia Digital
Mag. Adolfo Jorge Rospide - Facultad de Ciencias Econédmicas - UNT
Dra. Adriana Gresielly Fabrini Diniz — Universidad Estadual de Ponta Grossa - Brasil

DOCENTES INVITADOS

Mag. Maximiliano Rivas Vila — Universidad Catdlica de Salta - BICE

Mag. Gustavo Fadda — Universidad Nacional de Cérdoba - AFIP

Dr. Juan Carlos Hallak — Universidad de Buenos Aires — Universidad de San Andrés
Mag. Andrea Gonzalez — lIEP_UBA - Universidad de San Andrés

Dr. Juan Mario Jorrat - Facultad de Ciencias Econédmicas — UNT — Prof. Emérito UNT
Mag. Eduardo Galeano — CREA

Lic. Lilia Alcira Mohanna - Facultad de Ciencias Econdmicas — UNT

Mag. Javier Piazzese - Compass Ingenieria y Sistemas S. A. - INTI

El cuerpo docente se constituye por docentes estables, quienes estan a cargo o son colaboradores de
actividades curriculares especificas. Los docentes invitados colaboran eventualmente con parte del dictado
del Taller 1, con tépicos relacionados a las Producciones Regionales Exportables y su Logistica, la
Financiacion y Promocién del Comercio Internacional, y otros tépicos relevantes. Al tratarse de un
programa sobre un area del conocimiento no dictada antes como carrera por la Universidad Nacional de
Tucumdn, son pocos los docentes de la UNT especializados en tépicos especificos de comercio
internacional, motivo por el cual el cuerpo docente esta constituido por varios docentes que no son de la
UNT, sino que traen a la Universidad sus conocimientos y experiencia practica adquirida profesionalmente
en el area de comercio internacional.
12. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
La Facultad pone a disposicidn de los posgraduandos:
e 10 (diez) Aulas de la Facultad de Ciencias Econdmicas destinadas exclusivamente para el dictado de
cursos de posgrado. Todas con refrigeracion, escritorios, asientos adecuados, acondicionadas con
pizarrones modernos y equipo multimedia (cafién, pantalla y conexién HDMI).
e Hemeroteca de la Facultad de Ciencias Econdmicas: sala que cuenta con 5 (cinco) computadoras de
ultima generacidn con acceso a Internet, lo que permite consultar las Bibliotecas Virtuales de Argentina
y del Extranjero, con un banco de aproximadamente 500 suscripciones especializadas en Ciencias
Econdmicas. Enriquece esta infraestructura la adquisicion de programas de estadistica originales con
licencia que facilita el analisis de datos para su publicacion.
e Biblioteca Central de la Facultad de Ciencias Econdmicas, dispone de: un salén de lectura de con
capacidad para 210 alumnos con computadoras conectadas a Internet, a la red WINISIS y a la red de la
Facultad de Ciencias Econémicas, con 450 volumenes y 34 suscripciones de revistas especializadas en
Estadistica.
e Tres Laboratorios de Computacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas que cuentan en total con
70 (setenta) computadoras de ultima generacidén conectadas a Internet y a la red de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, con impresoras y escaner.
® Acceso a la Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia que brinda a los docentes investigadores y
alumnos el texto completo de 22.180 titulos de revistas cientificotécnicas, 21.813 libros, 3.164
estandares, 19.011 conferencias y congresos, y a bases de datos referenciales.
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® Acceso a través de Internet a la Red de Bibliotecas de la Universidad Nacional de Tucuman
(ReBiUnt), que permite realizar busqueda de libros y publicaciones en cada una de las Bibliotecas de las
distintas Facultades de la UNT.

® Acceso a través de Internet a la Base de Datos Unificados (BDU), en las cuales se pueden buscar
Monografias, Libros, Tesis y Material de Congresos de las Instituciones Cooperantes tales como
Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Nacidn (SeCyT), CONEAU, Universidades Nacionales y otras.

e Sala de usos multiples, que se utiliza para reuniones académicas y sociales entre alumnos vy
docentes.

e Tres salas de reuniones grupales para el cuerpo docente, asi desarrollan actividades de actualizacién
e investigacion.

e Casa FACE, que se utiliza para reuniones académicas y sociales entre alumnos y docentes. Cuenta
con dos salones y conexidn inaldmbrica a Internet

e 8 (ocho) equipos de Aulas Hibridas, que se utilizan para reuniones académicas y dictado de clases. 7
(siete) se encuentran instaladas de manera fija y 1 (una) es portatil que se adapta segun las
necesidades.

e Una Biblioteca Especializada de Comercio Internacional, con compilacion de libros, articulos de
revistas especializadas, publicaciones de Organismos vinculados al Comercio Internacional
(Organizacion Mundial del Comercio, Banco Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial), articulos de
coyuntura, trabajos finales integradores de la carrera de Especializacion en Comercio Internacional y
tesinas de la Licenciatura en Economia relacionadas a temas de Comercio Internacional.

13. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La carrera se autofinancia, en el sentido que la fuente de financiamiento se constituye con los aranceles
que abonan los alumnos. Estos aranceles estdn determinados por las autoridades administrativas y de
posgrado de la facultad.

La carrera cuenta con personal de apoyo técnico, para soporte en las tareas académicas y administrativas.
Parte del personal es propio de la carrera y otros brindan apoyo a todos los posgrados de la facultad.

14. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION y TRANSFERENCIA

Una de las lineas de accidn prioritarias de la Unidad Académica es el fomento y la realizacién de las
actividades de investigacién vinculadas tanto a las carreras de grado como a todas las carreras de
posgrado. Las actividades de vinculacidn se focalizan en el traslado del conocimiento desde el campo
académico (grado y posgrado) hacia la sociedad, a través de la organizacidn y participacién en diferentes
actividades de extensidn, asesoramiento, consultoria, asistencia técnica, etc.

En el marco de los proyectos de investigacion a los que pertenecen los docentes del posgrado, se llevan a
cabo investigaciones sobre comercio internacional. Algunos de estos proyectos son de dmbito nacional,
como los proyectos en el marco de la Universidad Nacional de Tucuman (PIUNT’s, donde participan
algunos docentes como directores o investigadores y los alumnos del posgrado como tesistas), y otros
proyectos son de ambito internacional (la ECI-FACE esta participando en una investigacion internacional de
IBS Americas, que busca comprender el impacto de los conflictos geopoliticos y la pandemia en los
negocios globales, particularmente en la gestién de la cadena de suministro, donde participa la directora
de la carrera como investigadora colaboradora y una alumna del posgrado como tesista). Se promueve la
participacién de docentes como investigadores en proyectos locales, nacionales e internacionales, y de
alumnos como tesistas, desarrollando sus trabajos finales integradores en el marco de estos proyectos de
investigacion.

Se promueve la firma de actas complementarias en el marco de convenios de cooperacion académica con
entidades relacionadas al comercio internacional. En estos convenios marco, la Facultad de Ciencias

13



Universidad Nacional de Tucuman “1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”
Rectorado

Econdmicas y la institucién se comprometen a mantener mutua y permanente cooperacion, asistencia
técnica, investigacion, intercambio de datos e informacién y complementacidn en trabajos conjuntos sobre
temas de interés de ambas instituciones. Las actividades por las cuales se llevara a cabo el objeto principal
del convenio marco se instrumentardan a través del mecanismo de Actas Complementarias que se
agregaran como anexos.

La firma de actas complementarias con entidades relacionadas al comercio internacional, ademas de
permitir posibilidad de actividades conjuntas de interés comun, tiene como objetivo fundamental,
favorecer las posibilidades de desarrollo de los trabajos finales de la carrera de los alumnos de la
Especializacién en Comercio Internacional, en vinculo con la institucion. Este vinculo puede llevarse a cabo
de dos maneras principales: ya sea mediante un proyecto propio de la institucién, en el que el alumno
pueda aportar para su desarrollo y puesta en marcha (como un estudio de mercado o proyecto de
exportacion, o investigacion sobre un tema particular), o bien mediante el uso de datos especificos sobre
el comercio internacional con los que cuente la institucidon y que sirvan de insumo para el trabajo final del
alumno. Este vinculo entre los alumnos vy las instituciones que sean parte del convenio, constituye una
sinergia positiva entre los sectores y favorece las titulaciones, al poder contribuir a un proyecto ya
planteado por la institucién, o al facilitar la informacidn para el desarrollo del trabajo final planteado por el
alumno.

Actualmente, la ECI-FACE cuenta con un Acta Complementaria al convenio marco entre la FACE y el
Instituto de Desarrollo Productivo de Tucuman (IDEP), donde se establece este tipo de colaboracién: Se
llevaran a cabo investigaciones o desarrollo de casos de estudio relacionados con el comercio
internacional, usando informacién o estudiando a las empresas tucumanas que actldan en los mercados
internacionales, lo que permitira el andlisis de temas especificos. La ECI-FACE puede proponer temas de
investigacion de interés de ambas instituciones, del empresariado tucumano y de los funcionarios que
toman decisiones de politica, o contribuir a un proyecto del IDEP. Los planes de trabajo de estas
investigaciones seran planteados por el alumno, bajo la supervisidon de su director. Los datos a utilizar
pueden ser datos de firmas exportadoras con los que ya cuente el IDEP o nuevos datos a generarse via
encuestas o visitas a las empresas. Ademads, se establece el marco para el desarrollo de actividades
comunes, como visitas, encuentros, jornadas y capacitaciones, relacionadas al comercio internacional.

15. MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA CARRERA.

Para la evaluacidn y mejora permanente de la carrera, se implementan procesos de evaluacién interna. Los
protocolos de seguimiento se detallan en el Reglamento de la carrera (en los capitulos 13, 14, 15, 16 y 17)
y se ajustan a las resoluciones vigentes en lo pertinente a evaluaciones de graduados, docentes y alumnos,
respectivamente.

En términos generales, se llevan a cabo las siguientes acciones:

e Dos reuniones por cuatrimestre de la Direccidon con el Comité Académico para la evaluacion del
desarrollo del posgrado.

e Reuniones con las autoridades de Posgrado de la Facultad para la evaluacién del desarrollo de la
carrera.

Autoevaluaciones docentes al finalizar el dictado de cada materia.

Encuestas de evaluaciéon del desempefio del docente por parte de los alumnos al finalizar cada curso y
proceso y envio de los resultados al docente para que coteje con su autoevaluacién y proponga
mejoras.

e Evaluacidon de los programas presentados en las materias especificas en relacién a: contenidos,
bibliografia, propuestas pedagdgicas referidas a las estrategias de ensefanza —aprendizaje y de
evaluacion.

e Evaluacidn y seguimiento permanente de la situacién de los alumnos en relacién al cursado vy
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aprobacién de cursos.

e Evaluacidn y seguimiento permanente de la situacidn de los alumnos en relacién a la preparacion y
desarrollo de los trabajos finales.

® Reuniones periddicas con el cuerpo docente de la carrera para la devolucién de informes sobre el
estado de situacion de la carrera.

e Seguimiento de los puestos y lugares de trabajos en que se desempenan alumnos y graduados.

® Seguimiento de graduados y permanente vinculo mediante la invitacidn a talleres del posgrado.
Constitucion de una red ECI, entre alumnos, graduados y docentes, donde se invita a los miembros a
talleres, se organizan actividades en comun, se difunden noticias y conceptos vinculados al comercio
internacional, se difunden demandas laborales para puestos vinculados al comercio internacional. El
objetivo es forjar un sentido de pertenencia y promover la actualizacion y difusion permanente del
conocimiento.

16. REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA: ESPECIALIZACION EN COMERCIO
INTERNACIONAL

Capitulo 1: Titulo:

Articulo 1.1: Este programa ofrece al aspirante el titulo de Especialista en Comercio Internacional
una vez cumplido el plan de estudios de la carrera y los requisitos exigidos en este Reglamento y el
Reglamento de Posgrado de la Universidad Nacional de Tucuman. Cumplir con el plan de estudios de Ia
carrera implica tener aprobados todos los cursos, talleres y seminarios, y haber defendido y aprobado el
Trabajo Final Integrador.

Capitulo 2: Inscripcidn:

Articulo 2.1.: Podrdn solicitar la inscripcion en la carrera de Posgrado Especializacion en
Comercio Internacional, los egresados del campo de las Ciencias Econdmicas, la Ingenieria, la Agronomia,
el Derecho, el Comercio y las Relaciones Internacionales y afines de Universidades de la Republica
Argentina, Nacionales o Privadas reconocidas, en carreras de 4 afios o mas de duracidn. Las postulaciones
de profesionales que no estén enmarcadas en estas areas, deben ser evaluadas por el Comité Académico
en base a la formacidn y experiencia que acredite el candidato y en base a la entrevista que el postulante
tendra con la Direccidn de la carrera, para conocer la experiencia profesional e intereses del candidato.

El trdmite debe realizarse mediante nota dirigida al Decano de la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la Universidad Nacional de Tucuman, la que se establece como sede administrativa y
académica.

Articulo 2.2. Para postularse, el interesado debe presentar la siguiente documentacién:

a.- Copia autenticada de titulo universitario

b.- Curriculum Vitae con cardacter de declaracion jurada.

c.- Toda otra documentacién exigida por el reglamento interno de la carrera.

d.- Constancia de aprobacién del examen de lecto-comprension para graduados - idioma inglés -
expedida por universidades nacionales. En caso de no contar con esta constancia, el alumno puede
obtenerla durante el cursado del posgrado, preferentemente en el primer afio, a través del cursado y
examen del curso de inglés para alumnos de posgrado que ofrece la Unidad Académica cada cuatrimestre.

Articulo 2.3. Los graduados de universidades extranjeras deben presentar la documentacién
exigida en el capitulo 2.2 y la fotocopia del titulo de grado legalizadas a través de los Ministerios de
Relaciones Exteriores y de Educacién. Deben cumplir el tramite de Apostilla de la Haya.
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Articulo 2.4. Los postulantes deben aprobar el proceso de seleccidn a que serdn sometidos
pudiendo ser citados para entrevistas y otras pruebas disefiadas al efecto antes de iniciar el dictado de Ia
carrera. La Comisién de Inscripcidon que se encarga de este proceso, esta integrada por la Direccidon y el
Comité Académico. La Comisidén de Inscripcidon puede sugerir a algunos postulantes realizar cursos de
nivelacion que ofrece la Facultad.

Articulo 2.5. La Facultad, mediante resolucion del Consejo Directivo, previo dictamen del Comité
Académico de la Carrera y con intervencion de la Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado, debe aceptar
la inscripcion. La ndmina de posgraduandos debe ser comunicada al Consejo de Posgrado de la
Universidad Nacional de Tucuman dentro de los treinta (30) dias de completada la inscripciéon en la
carrera.

Articulo 2.6. La inscripcidon tiene un periodo de vigencia maximo de cuatro (4) afios, al
vencimiento del cual, si el posgraduando no ha completado las exigencias académicas para la obtencién
del titulo, caducara. Si el posgraduando no cumple con este requisito, puede solicitar al Consejo Directivo
de la Facultad, una prérroga de dos (2) afios adicionales por Unica vez. La misma debe ser solicitada dentro
de los noventa dias de vencidos los plazos establecidos, con presentacion de los fundamentos del
incumplimiento. Superada la instancia de prérroga, debera tramitarse la baja de la inscripcién.

Capitulo 3: Cohortes y Cupos de alumnos

Articulo 3.1: El programa abre una nueva cohorte cada dos afios (en los afios impares). El
numero minimo de inscriptos para que inicie el dictado debe ser tal que la composicidon garantice el
sentido de grupo académico multidisciplinario, de modo que los alumnos puedan nutrirse de los enfoques
y experiencias de otros profesionales, 10 alumnos como referencia. El nUmero de alumnos en una cohorte
no puede superar los 40 alumnos.

Capitulo 4: Cursos, Talleres y Seminarios:

Articulo 4.1: Se promueve que las actividades curriculares hagan uso de las herramientas
tecnoldgicas como aulas virtuales, aulas hibridas, videoconferencias, etc. para favorecer la dinamica en los
tiempos corrientes de avances tecnolégicos.

Articulo 4.2: Los alumnos tienen la obligacion de asistir a clases para todos los tipos de
actividades curriculares, exigiéndose un 80% de asistencia a lo largo de la carrera.

Articulo 4.3: En los Cursos se desarrolla una tematica propia del Comercio Internacional con
clases tedricas, complementadas con clases practicas; los mismos tienen una duracién de treinta (30)
horas, excepto el curso Economia Internacional: Comercio Internacional y Politica Comercial, que tiene una
duracidon de (40) horas.

Los Talleres son actividades donde se analizan y discuten temas puntuales con participacién
activa de los alumnos, focalizandose en las experiencias practicas de éstos. El Taller 1 tiene una duracién
de 30 horas y el Taller 2 una duracién de 20 hs. Algunos Talleres son regulares cada afo, mientras que
otros innovan en la temdtica cada afio, en base a los temas relevantes que surgen vinculados al comercio
internacional y la oportunidad de contar con docentes y profesionales invitados.

El Seminario de Investigacion es la base para el desarrollo del Trabajo Final Integrador y esta
articulado a los avances y seguimiento de los alumnos en la etapa final de la carrera.

Pueden desarrollarse otros Seminarios de temas especificos, que pueden surgir de la visita de
algun profesional destacado o la oportunidad de difundir los resultados de una investigacion o de una
actividad conjunta con alguna institucidon. Estos seminarios, si bien no son parte de las actividades
curriculares del plan de estudios, constituyen formaciéon complementaria para los alumnos.

Articulo 4.4: Los Cursos estan abiertos también para quienes no revistan la calidad de alumnos
regulares, pero cumplan los requisitos de inscripcidon que se mencionan en el Capitulo 2. Esta participacidon
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es arancelada. Las personas que aprueben uno (1) o mas cursos tienen derecho a una certificacion que lo
acredite. Los Talleres y Seminarios estdn abiertos a otros participantes, que pueden participar como

invitados en algunos casos, o pagando aranceles en otros, segln lo requiera la situacion.

Capitulo 5: Evaluaciones de los Cursos, Talleres y Seminario:

Articulo 5.1: Cada Curso, Taller y Seminario de Investigacion, tiene sus requisitos de aprobacion,
de acuerdo a lo establecido por el docente a cargo, que deberdn ser satisfechos. El alumno debera asistir al
80 % de las clases del mddulo para aprobar el mismo. Al inicio del cursado sera informado de los requisitos
exigidos. Entre estos requisitos pueden incluirse controles de lectura, andlisis de casos, trabajos practicos,
evaluaciones parciales y finales, informes escritos, ensayos y otros a determinar por los profesores.

Articulo 5.2: A los fines de la calificacion de los alumnos, en los Cursos, Talleres y el Seminario de
Investigacion, se usa la escala de nimeros enteros de uno (1) a diez (10), requiriéndose un puntaje igual o
superior a seis (6) como nota de aprobacidn. Las calificaciones no son promediables, en caso de existir dos
momentos de evaluacion. Los Seminarios extracurriculares no se califican, se entrega una constancia de
participacién a los alumnos.

Articulo 5.3: Cuando una actividad curricular no se aprueba en la instancia inicial, se otorga al
alumno una instancia de recuperacién a coordinarse con el docente a cargo. Si el alumno no aprueba en la
primera instancia de recuperacién, puede coordinarse una segunda instancia con mayores requisitos, o
indicar al alumno que vuelva a cursar la actividad curricular cuando se dicte de nuevo para la cohorte
siguiente.

Articulo 5.4: Podran solicitar equivalencia por algin curso del programa aquellos alumnos que se
encuentren en condicidn de regulares. El mecanismo de equivalencia de cursos de posgrado esta aprobado
por resolucion HCS UNT N2 728/99. Todo pedido de equivalencia sera tratado por el Comité Académico de
la carrera, quien decidirda mediante dictamen si corresponde o no otorgar la misma, y determinar el
porcentaje de la carga horaria de la carrera a equiparar. El trdmite serd elevado al Consejo Directivo de la
Facultad para su tratamiento y aprobacion.

Capitulo 6: Condiciones de permanencia y regularidad

Articulo 6.1: Los alumnos que no aprueban cuatro (4) de los seis (6) cursos regulares de cada
afio, pierden la condicidn de alumnos regulares. Los que hubieran perdido la condicidn de alumno regular
pueden inscribirse en una segunda oportunidad para cursar las actividades curriculares. En caso que el
alumno adeude cuotas del posgrado, deberd regularizar sus pagos con los montos vigentes actualizados
qgue pagan los alumnos de las siguientes cohortes.

Articulo 6.2: Los alumnos regulares podran solicitar postergacién del cursado de sus estudios
siempre que no hubieran perdido su condicidon de alumno regular. Es posible solicitar postergacion sélo
una vez y por un plazo no mayor de un ciclo de dictado. Al retomar el cursado, debera hacerlo con las
cuotas vigentes actualizadas para las siguientes cohortes.

Articulo 6.3: Se garantiza el seguimiento de los alumnos durante el cursado, a través del
mecanismo descripto en el Capitulo 16 de este Reglamento.

Capitulo 7: Trabajo Final Integrador:

Articulo 7.1: Al finalizar el cursado, el alumno debera realizar un trabajo final individual de
caracter integrador, y defenderlo ante un tribunal constituido a tal efecto, dentro de un afio posterior a la
fecha en que el alumno haya aprobado la totalidad de los cursos y talleres del programa. Se utilizara la
escala de calificaciones numérica referenciada en el Art. 5.2. para los Cursos y Seminario de Investigacion.
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Articulo 7.2: En caso de no aprobar el Trabajo Final Integrador presentado, el alumno tendrd
derecho a rendir en una segunda oportunidad, en instancia de recuperacidn. La instancia de recuperacién
puede realizarse en un plazo maximo de 6 meses, a partir de cumplido el afio en que el alumno haya
aprobado la totalidad de los cursos y talleres del programa. Si luego de esta instancia no se aprueba el
Trabajo Final, debe aprobarse en el periodo para completar los estudios de Especializacidn que establece
el Reglamento General de Posgrado de la Universidad Nacional de Tucuman, rigiéndose con las
condiciones establecidas en dicho Reglamento.

Articulo 7.3: Segun lo establecido por el Reglamento General de Posgrado de la Universidad
Nacional de Tucuman, el jurado que evaluard el Trabajo Final Integrador, sera designado por el Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNT, y constituido por el director de la carrera, 1 (un)
profesor de la misma, y 1(un) profesional con idoneidad en el drea tematica, que sea externo a la carrera.
La constitucion del Jurado, con la fecha y horario de la defensa, se solicitard mediante Nota de la Direccion,
con una anticipacion de dos semanas a la fecha de defensa, previa verificacion por parte del personal de
apoyo del posgrado de que el alumno tenga aprobadas todas las actividades curriculares y haya pagado la
totalidad de las cuotas correspondientes. La defensa puede llevarse a cabo en modo virtual en caso que el
alumno no pueda defenderla presencialmente por no encontrarse en la provincia o por razones
particulares que asi lo justifiquen.

Articulo 7.4: El trabajo final integrador tiene las caracteristicas de un trabajo académico, centrado
en el tratamiento de una problematica acotada en el campo del Comercio Internacional, que consiste en
una investigacién, ensayo, trabajo de campo, o desarrollo de un caso de estudio sobre algiun tema
especifico (por ejemplo, logistica, estrategias de internacionalizacion de empresas, regulaciones
internacionales y politicas comerciales que afectan a las empresas de la regidn, ventajas comparativas de
la regién, productos de exportacion potenciales, etc.), que permita evidenciar la integracién de
aprendizajes realizados en el proceso formativo. El alumno decidird el tema que estudiard en su trabajo
final integrador en base a sus intereses. También puede llevar a cabo un plan de trabajo o investigacion
propuesta por alguna institucion. En algunos casos el alumno contard con la informacién para el desarrollo
del trabajo, por ejemplo, si la investigacidon tiene como objeto la empresa en la que trabaja, o si puede
acceder a la informacién necesaria a partir de bases de datos publicadas. En otros casos, el alumno puede
requerir que la informacién sea facilitada por ciertas entidades. La carrera facilitard, a través de actas
complementarias a convenios con instituciones vinculadas al comercio internacional, la disponibilidad de
datos e informacién necesaria para el desarrollo de los trabajos integradores finales, y la puesta en marcha
de proyectos en comun.

Articulo 7.5: Con el objetivo de llegar a un buen desarrollo del Trabajo Final Integrador, el mismo
estara dirigido por un profesional experto en el tema. En caso que sea necesario, se asignara un codirector.
Las funciones del director del trabajo final (y del codirector en caso que exista), son: refrendar el plan de
trabajo y guiar, evaluar y supervisar el trabajo final integrador del alumno, con quien debe mantener un
contacto fluido, hasta llegar a una versién en condiciones de ser defendida.

Articulo 7.6: Los primeros avances del Trabajo Final Integrador estan articulados con la aprobacién
del Seminario de Metodologia de la Investigacion, de acuerdo a lo establecido en el Capitulo 17 de este
reglamento. Se pueden llevar a cabo avances posteriores previos a la conclusién de la versidn final.

Articulo 7.7: El Trabajo Final Integrador debe entregarse por mail al Jurado con un plazo de
anticipacion de, al menos, dos semanas, previo a la fecha de defensa, previamente coordinada con alumno
y Jurado. La anticipacion es necesaria para poder incorporar las sugerencias que considere el Jurado. En
esta instancia el alumno debe presentar el documento escrito, en formato pdf, con la cardtula establecida
por el posgrado, con una extensién minima de 30 paginas, que se considera un minimo razonable para un
trabajo académico que es integrador de una carrera de posgrado. Esta entrega debe contar con el Aval del
director, quien indicara que el trabajo esta en condiciones de ser defendido. Al momento de la defensa, se
entrega el escrito final con las sugerencias del jurado incluidas, y se presentan oralmente los aspectos
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principales del trabajo, con presentacién de Power Point u otro formato similar alternativo, en un tiempo
de aproximadamente 40 minutos, para dar espacio luego a preguntas del Jurado.

Articulo 7.8: Se garantiza el seguimiento de los alumnos durante la etapa de realizacién del
trabajo final integrador, a través del mecanismo descrito en el Capitulo 17 de este Reglamento.

Capitulo 8: Becas:

Articulo 8.1: Las becas seran otorgadas por el Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas
sobre la base de las propuestas de la Direccion de la Especializacion y de la Secretaria de Ciencia, Técnica y
Posgrado de la Facultad.

Articulo 8.2: Se podran otorgar becas a docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNT, para promover su capacitacién. Las becas podran ser de hasta el 100 % del total de los aranceles.
Para ser candidato a estas becas se requiere haber sido admitido en el programa.

Articulo 8.3: Cuando el total de postulantes inscriptos mas el total de becarios docentes
seleccionados conforme el articulo anterior lo justifique, se podrdn otorgar becas a los mejores graduados
de la Facultad. Las becas podran ser de hasta el cincuenta por ciento (50%) del total de los aranceles a
abonar.

Capitulo 9: Aranceles:

Articulo 9.1: Los alumnos pagan aranceles que son determinados por las autoridades
administrativas y de posgrado de la Facultad, al igual que los incrementos en cuotas correspondientes. El
costo de la Especializacion en Comercio Internacional se establece en una cantidad fija de cuotas, cuotas
que se actualizan ante circunstancias inflacionarias del pais.

Articulo 9.2: Al finalizar cada afio, los alumnos deben tener saldadas las cuotas correspondientes
a ese afo. La falta de pago de las obligaciones por financiacidon de aranceles dard lugar a la pérdida de la
condicidn de alumnos regular. Cada caso sera resuelto por la Direccion.

Articulo 9.5: Si se tomaran Cursos aislados sin integrarse al programa, conforme lo establecido
en el Articulo 4.4, los mismos seran arancelados segun corresponda.

Articulo 9.6: Es requisito indispensable para defender el Trabajo Final Integrador, que el alumno
haya cumplido con los requisitos académicos establecidos por la Especializacion y abonado la totalidad de
los aranceles que se fijan en este capitulo.

Capitulo 10: Convenios, Extension e Investigacion

Articulo 10.1: La Direccion y el Comité Académico intentan propiciar la firma de convenios que
promuevan vinculos institucionales locales, nacionales e internacionales con el objetivo de fomentar la
cooperacion y acceso a datos de empresas como fuente de informacién para los trabajos finales de carrera
o para colaborar en proyectos de investigacion o desarrollo formulados por otras instituciones, que sean
de interés comun, a través de los desarrollos de los trabajos finales integradores.

Articulo 10.2: La Direccion y el Comité Académico facilitan el desarrollo de actividades de
extensién, por parte de los alumnos y docentes de la carrera, que promuevan el vinculo con el ambito
universitario, el sector privado, instituciones y la sociedad en general, con actividades de interés comun y
difusion de temas de comercio internacional.

Articulo 10.3: La Direccién y el Comité Académico buscan propiciar la participaciéon de alumnos y
docentes de la carrera en Proyectos de Investigacion, brindandoles el conocimiento de las lineas de
investigacion en las que pueden participar, ya sea en el marco de trabajos integradores finales o como
integrantes de equipos o grupos de investigacion.
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Capitulo 11: Cuerpo Docente:

Articulo 11.1: Para integrar el cuerpo docente se requiere poseer titulo de Posgrado de nivel
equivalente al de Especialista o superior. En casos excepcionales, pueden integrar el cuerpo docente,
Profesores de esta u otra Universidad, Nacional o Privada, o Extranjera o Profesionales con sélida
formacién y acreditada trayectoria en los temas de la carrera, aunque no cumplan con el requisito de
estudios de Posgrado.

Articulo 11.2: Los Profesores tienen a su cargo el desarrollo de Cursos, Talleres o Seminarios, o
parte de los mismos. El encargo de las actividades curriculares debe ser propuesto al iniciar cada cohorte
de alumnos por el Director/a de la Carrera, por nota al Decano de la Facultad, debiendo los docentes ser
designados, por resolucion, por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas UNT, por un
término de dos afios, que es la duracidn de la carrera.

Articulo 11.3. El cuerpo docente se constituye por docentes estables, a cargo de las actividades
curriculares, y por docentes y profesionales invitados a cargo de brindar diversos tépicos en el marco del
Taller 1. En circunstancias imprevistas que lo requieran, la Direccion propondra un nuevo docente,
elevando una nota al Decano, para poner en Consideracion del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas el encargo de la actividad curricular correspondiente.

Articulo 11.4: Son funciones de los Profesores:

a) Confeccionar y actualizar cada afio la Planificacién de la Actividad Curricular, previo al inicio del dictado,
de acuerdo al formato sugerido por la Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, donde consten los Objetivos de la materia, los contenidos y bibliografia, las
actividades practicas, la metodologia de ensefianza y evaluacién, los recursos didacticos utilizados, etc.

b) Seleccionar la Bibliografia pertinente a los objetivos de la materia y actualizarla regularmente.

c) Incorporar temas de actualidad vinculados a la tematica de la materia cada afio de dictado.

d) Coordinar el cursado con la Direccidn del posgrado y cumplir con las fechas estipuladas.

e) Para las clases, preparar presentaciones en Power Point o formato similar, o alternativo, que sirva de
guia al alumno para el estudio.

f) Enlos encuentros con los alumnos, desarrollar los aspectos teéricos y practicos de la materia.

g) Informar a los alumnos la modalidad de evaluacion y condiciones para aprobar la materia.

h) Incorporar el material bibliografico de la materia en el Aula Virtual del Posgrado, en la medida que se
encuentre en formato digital, o brindar accesos virtuales al material cuando sea posible.

i) Incorporar recursos didacticos como cuestionarios, foros, videos, etc.

j) Elaborar guias de lectura, trabajos practicos y consignas varias para el desarrollo de actividades
practicas.

k) Atender las consultas de los alumnos relacionados con temas académicos.

[) Confeccionar las instancias de evaluacién, y calificar a los alumnos de acuerdo a los requisitos
establecidos en la Planificacidn, teniendo en cuenta las disposiciones generales de aprobacion que se
mencionan en el Capitulo 5.

m) Responder el formulario de autoevaluaciéon de la materia al finalizar el cursado, de acuerdo a lo
establecido en el Capitulo 15.

n) Entregar las calificaciones de los alumnos para que puedan incorporarse en Actas, segun las fechas
establecidas por el posgrado.

o) Analizar los resultados de la evaluacién que realizan los alumnos de la materia, y del andlisis conjunto
con la autoevaluacion, comunicar a la Direccidon las pautas para optimizar el cursado en el afio
siguiente.

p) Participar en la direccidon o codireccidon de Trabajos Finales Integradores, en las tematicas vinculadas a
su expertise, cuando sea propuesto por la Direccion del Posgrado y/o el Comité Académico.
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g) Constituirse como Jurado de los Trabajos Finales Integradores cuando sea requerido por la Direccidon
del Posgrado y/o el Comité Académico.

Articulo 11.5: Se garantiza el seguimiento de los docentes del Posgrado, a través del mecanismo
descripto en el Capitulo 15 de este Reglamento.

Capitulo 12: Direccién y Comité Académico:

Articulo 12.1: La Direccién del Programa de Especializacidén esta a cargo de un Director/a y un
Codirector/a, quienes deben poseer titulo de Posgrado de nivel equivalente al de Especialista o superior.
Ademas, deben ser o haber sido Profesores/as del area de Comercio Internacional, o contar con
trayectoria profesional que acredite su expertise. Tanto el Director/a y Codirector/a seran designados por
el Honorable Consejo Superior de la UNT. Sus designaciones serdn por cuatro afos y podran ser renovadas
a propuesta del Honorable Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econédmicas.

Articulo 12.2: También se constituye un Comité Académico de cardcter consultivo, integrado por
tres miembros, siendo uno de ellos el Codirector, quien lo preside. Los otros dos integrantes del Comité
Académico deben contar con estudios de posgrado de nivel de Especializaciéon o superior, y deben tener
trayectoria en area de Posgrado (ya sea en docencia o en coordinacién) y/o en el drea de Comercio
Internacional. En casos excepcionales, la ausencia de estudios de posgrado podra reemplazarse con una
formacién equivalente demostrada por sus trayectorias académicas y profesionales. Los miembros del
Comité Académico seran designados por el Honorable Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econémicas por un periodo de cuatro afios que podrad renovarse, a propuesta del Director, previa
intervencioén de la Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado.

Articulo 12.3: Las funciones del Director/a son:

a) Integrar la Comisién de Inscripcion, junto al Comité Académico, realizando entrevistas y analizando los
antecedentes de los candidatos.

b) Proponer la asignacién de becas y descuentos a alumnos por motivos especificos, mediante nota al
Decano.

c) Gestionar la adquisicion de material bibliografico y recursos didacticos.

d) Proponer los docentes a cargo de las actividades curriculares.

e) Coordinar las fechas de dictado de las actividades curriculares con los docentes, asi como las fechas de
evaluacién.

f)Establecer el calendario académico de cada ciclo y cuatrimestre.

g) Encargar el dictado de las actividades curriculares a los profesores responsables de los Cursos, Talleres
y Seminarios, mediante nota al Decano.

h) Gestionar, con asistencia del personal de apoyo de la carrera, la entrega de notas de las actividades
curriculares para que sean incorporadas en Actas, con las fechas establecidas por la Secretaria de
Ciencia, Técnica y Posgrado.

i) Gestionar y coordinar el uso y acceso al Aula Virtual de la Carrera.

j)Gestionar y coordinar la generacidn y aplicacidn de recursos informaticos y tecnolégicos.

k) Gestionar la pagina web del posgrado y la difusidn, en redes sociales y en la Red ECI, de actividades,
noticias, investigaciones vinculadas al comercio internacional, y otros contenidos relevantes.

[) Coordinar, junto al Comité Académico, los eventos vinculados a Talleres y Seminarios con profesionales
invitados, y las visitas a empresas o instituciones que se realicen en el marco de los talleres.

m) Proponer, junto al Comité Académico, en caso que se considere necesario, un alumno que desempefie
el rol de ayudante de posgrado de la carrera, para colaborar con la Direccién y el Comité Académico en
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las tareas de gestidn del aula virtual, recursos informaticos y tecnoldgicos, pagina web y difusiéon en
redes sociales, y tareas de coordinacidn de eventos y talleres.

n) Coordinar, junto con el Comité Académico, con asistencia del personal de apoyo de la carrera, los
envios y control de respuesta de los formularios correspondientes al seguimiento de graduados,
docentes y alumnos, de acuerdo a lo establecido en los capitulos 14, 15y 16.

o) Llevar a cabo, junto al Comité Académico, el seguimiento de graduados, docentes y alumnos de
acuerdo a lo establecido en los capitulos 14, 15, 16 y 17.

p) Proponer el temario basico a tratar en las reuniones con el Comité Académico.

g) Coordinar, junto al Comité Académico, seminarios y reuniones de Avances de Trabajos Finales
Integradores.

r) Definir, junto al Comité Académico, el Jurado que evalla cada Trabajo Final Integrador, y coordinar las
fechas de defensa. Con esta definicidn, elevar la designacion de los profesores que integran el Jurado,
mediante nota al Decano.

s) Actuar como Jurado en los Trabajos Finales Integradores, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento
de Posgrado de la UNT, excepto cuando sea director o codirector del trabajo, caso en el cual serd
reemplazado por un miembro del Comité Académico.

t)Conceder las prérrogas que se mencionan en los Articulos 6.1. y 6.2 vinculadas a pérdida de regularidad y
postergaciones, respectivamente.

u) Conceder plazos para el pago de los aranceles y decidir la caducidad de la condicidon de alumno por
incumplimiento de las obligaciones en materia de aranceles.

v) Promover, junto con el Comité Académico, la firma de Convenios con otras instituciones y el desarrollo
de actividades de extension e investigacion, de acuerdo al capitulo 10.

w) Coordinar y supervisar todas las actividades que se llevan a cabo en la carrera.

x) Evaluar, junto con el Comité Académico, el funcionamiento de la carrera, en base a lo establecido en el
capitulo 13.

y) Actuar como representante de la carrera en las situaciones en que fuera necesario.

z) Gestionar la acreditacion de la carrera y los tramites ministeriales correspondientes.

Articulo 12.4: Las funciones del Codirector/a son:
a) Asistir al Director/a en todas las tareas descriptas en el articulo precedente.
b) Reemplazar al Director/a en caso de ausencia o licencia.
c) Presidir el Comité Académico.

Articulo 12.5: El Comité Académico actia como ente consultivo respecto de la puesta en marcha
y funcionamiento de la carrera. Sus funciones son:

a) Reunirse cuando sea convocado por parte de la Direccién.

b) Integrar la Comisidon de Inscripcién, junto al Director, realizando entrevistas y analizando los
antecedentes de los candidatos.

c) Proponer, junto al Director, en caso que se considere necesario, un alumno que desempefie el rol de
ayudante de posgrado de carrera.

d) Llevar a cabo, junto al Director, el seguimiento de graduados, docentes y alumnos de acuerdo a lo
establecido en los capitulos 14, 15, 16 y 17.

e) Analizar los datos de seguimiento de graduados, docentes y alumnos y velar por los instrumentos
necesarios para el seguimiento.

f) Detectar las situaciones de riesgos de pérdida de regularidad y buscar soluciones para los alumnos que
encuentran dificultades en la aprobacidon de materias, pudiendo asignar un Tutor en casos de extrema
necesidad.
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g) Proponer temas de investigacion para los Trabajos Finales Integradores e integracién de alumnos y
docentes en proyectos de investigacidn, nacionales o internacionales.

h) Coordinar, junto al Director, seminarios y reuniones de Avances de Trabajos Finales Integradores.

i) Hacer un seguimiento de los avances de los trabajos finales, recordando plazos a los alumnos y sus
guias, proponiendo soluciones a las dificultades encontradas en el desarrollo, facilitando bibliografia y
otros recursos, pudiendo asignar un Tutor en casos de extrema necesidad.

i) Definir, junto al Director, el Jurado que evalla cada Trabajo Final Integrador, y coordinar las fechas de
defensa.

k) Actuar como Jurado en los Trabajos Finales Integradores cuando sea requerido por la Direccidn.

[) Servir de nexo con el dmbito universitario, la comunidad empresarial y otras organizaciones sociales,
con el fin de favorecer convenios de cooperacion y actividades de extension y difusién de temas de
comercio internacional.

m) Evaluar, junto con el Director, el funcionamiento de la carrera, en base a lo establecido en el capitulo
13, procurando actualizar y optimizar los mecanismos de evaluacion.

n) Velar por la actualizacion y éptimo funcionamiento de la carrera, aportando ideas que puedan
enriquecerla.

Articulo 12.6: EI Comité Académico se reunird, junto con el Director/a, dos veces por
cuatrimestre, hacia el inicio y fin de cada cuatrimestre, teniendo quérum con dos (2) miembros del Comité.
En las reuniones se seguira el orden del dia propuesto por la Direccion. En caso que, por alguna situacion
particular, sea necesaria otra reunidn, el Director solicitara la presencia del Comité Académico de manera
extraordinaria.

Capitulo 13: Mecanismos de Evaluacion de la Carrera:

Articulo 13.1: Los mecanismos de seguimiento de graduados, docentes y alumnos serdn el eje
conductor de la evaluacion de la carrera: A partir de la evaluacién de graduados, se obtendra informacién
del desempefio de los graduados, sus alcances y necesidades, para poder instrumentar mejoras en los
contenidos de las actividades curriculares. A partir de la evaluacién de docentes, se podra hacer un
seguimiento del desarrollo de cada actividad curricular, y detectar problemas y afianzar positividades. A
partir del seguimiento de alumnos, se podra ver la evolucidn de las diversas cohortes, detectar problemas
y ventajas en el cursado y en el desarrollo de los trabajos finales integradores que permiten la graduacién.
El producto de la carrera es el Graduado, asi que a partir de los seguimientos propuestos podra evaluarse
la cantidad y calidad de cada Especialista en Comercio Internacional.

Articulo 13.2: La carrera de posgrado es un ciclo, y debe tenerse en cuenta esta caracteristica
para la evaluacién. En un mismo afio se encuentran alumnos en diferentes etapas de su propia carrera:
cursando el primer afio, cursando el segundo afio, desarrollando su trabajo final integrador, en etapa de
defensa y graduacidn, otros recuperando regularidades, otros graduados. Esta caracteristica ciclica
requiere de un andlisis integral y amplio para la deteccion de las debilidades y fortalezas.

Articulo 13.3: En cada reunion del Director/a con el Comité Académico, se analizard el
seguimiento de graduados, docentes y alumnos, de acuerdo a los mecanismos descriptos en los capitulos
siguientes. Las dificultades, problemas o negatividades que surjan en el proceso de seguimiento de los
items principales de la carrera (graduados, docentes, alumnos), serdn registrados en cada reunién y se
propondran alternativas para su soluciéon o mejora. Las ventajas, positividades y fortalezas que surjan del
seguimiento de los ejes principales, serdn registradas de modo que sean afianzadas y fortalecidas, por lo
gue pueden proponerse formas de optimizacion de esos puntos. En las reuniones siguientes se evaluara la
aplicacion de mejoras y sus resultados.

Articulo 13.4: En cada reunidn del Director/a con el Comité Académico también se registraran
inconvenientes y fortalezas que surjan de los procesos operativos académicos y administrativos que, si
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bien no son el eje principal por el que transita la Carrera de Especializacion en Comercio Internacional, son
de fundamental importancia para que, tanto el cursado de la carrera y su finalizacién, asi como los
mecanismos de seguimiento de graduados, docentes y alumnos, puedan llevarse a cabo de manera
efectiva. Se diferenciardn los aspectos que dependen propiamente de la carrera, de aquellos que
dependen de un nivel superior, que la carrera debe acatar. De la misma manera que en el articulo anterior,
se propondran soluciones de los aspectos negativos y optimizacidn de los aspectos positivos, que seran
evaluados en la reunidn siguiente.

Capitulo 14: Mecanismos de Seguimiento de Graduados:

Articulo 14.1: Se ha desarrollado un formulario online breve, de respuesta rapida y facil acceso,
denominado Actualizacidon de Datos Personales y Laborales — Graduados ECI, que se envia a los Graduados
al inicio de cada cuatrimestre para la actualizacion de sus datos personales y datos laborales (lugar
principal de trabajo y puesto desempefnado), de modo tal que pueda grabarse el historial de lugares y
puestos de trabajo. Se solicita en el cuestionario que el graduado indique qué tema/s estudiado/s en la
carrera estd aplicando principalmente y si considera necesaria capacitacion en un tema particular
vinculado al comercio internacional. Las respuestas se analizan por la Direccién, en conjunto con el Comité
Académico, para evaluar la evolucidon profesional de los graduados, sus logros y necesidades, y poder
actuar en busqueda de la optimizacidn del placement que facilita la carrera y de los contenidos practicos.
Se confecciona un informe con los resultados principales del analisis.

Articulo 14.2: Se lleva a cabo una permanente comunicacion con los Graduados, haciéndolos participes de
las actividades de la carrera, invitdndolos especialmente a cursos, talleres, seminarios, visitas, incluso
proponiendo su participacion como expositores en talleres o seminario, y toda actividad académica que
promueva el vinculo.

Articulo 14.3: Se ha constituido una Red ECI, entre alumnos, graduados y docentes, donde se invita a los
miembros a cursos, talleres, seminarios, visitas y toda actividad académica que promueva el vinculo, se
organizan actividades en comun, se difunden noticias, conceptos y nuevas regulaciones vinculados al
comercio internacional, se difunden demandas laborales para puestos vinculados al comercio
internacional. El objetivo de la Red ECI es forjar un sentido de pertenencia y promover la actualizacion y
difusién permanente del conocimiento especializado entre sus miembros.

Capitulo 15: Mecanismos de Seguimiento de Docentes:

Articulo 15.1: Al finalizar cada cuatrimestre, la Direccidn, en conjunto con el Comité Académico, se relne
para evaluar el desempefio de cada docente, en base a los siguientes items: Planificacién de la materia
previo al inicio del curso, calificaciones de los alumnos en el curso, tiempo de entrega de las notas,
autoevaluacién docente, evaluacién del desempefio docente por parte de los alumnos y comunicacién del
docente con la Direccion. Se confecciona un informe en relacién al desempefio.

Articulo 15.2: Previo al inicio del curso, el docente debe presentar la Planificacion de la asignatura a su
cargo, procurando actualizar la bibliografia de referencia e incorporando temas de actualidad vinculados a
su materia.

Articulo 15.3: Luego del dictado de cada materia y su examen final, se envia al docente un formulario
online de Autoevaluacién, donde debe indicar su nombre y la materia a su cargo, y autoevaluarse en
materia de: cumplimiento de los contenidos previstos, vinculacién entre aspectos tedricos y practicos,
cumplimiento de la forma planificada de evaluacién de la materia, utilizacién de recursos bibliograficos,
utilizacion de técnicas de trabajo innovadoras y recursos didacticos, promocion de la participacién de los
alumnos, claridad en las consignas, vinculo logrado con los alumnos, experiencia con modalidad de
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dictado, percepciéon general del desarrollo del curso, puntos a reforzar o replantear, con la posibilidad de
emitir comentarios adicionales.

Articulo 15.4: Luego del examen de cada materia, se envia a los alumnos un formulario online, de caracter
andénimo, para que realicen una evaluacién del desempefio docente y del curso en cuestion. El formulario
consta de los siguientes aspectos en relacion al docente: claridad en la exposicion, seguridad y dominio del
tema, equilibrio entre aspectos tedricos y prdcticos, promocion de la participacién de los alumnos,
capacidad para resolver dudas y problemas, trato con los alumnos. En relacidon a la materia, se solicita
opinidn respecto a: contenido del programa, material bibliografico, recursos didacticos utilizados, modo de
evaluacion, y sobre los conocimientos que le permitié ampliar, con la posibilidad de emitir comentarios
adicionales. Se agrega una seccion sobre evaluacion institucional, relacionada a cuestiones de
infraestructura, atencidn y disponibilidad de la Direccién, del Comité Académico, del personal de apoyo de
la carrera y de las autoridades de Posgrado de la Facultad. Esta evaluacién es obligatoria, y el alumno no
recibe la nota final de la materia si no responde el formulario.

Articulo 15.5: Se envia a cada docente un informe con la evaluacién por parte de los alumnos para que sea
cotejada con su autoevaluacién y pueda, a partir de la retroalimentacién, generar estrategias para
optimizar la calidad de su curso en el periodo siguiente, mejorando los puntos débiles y afianzando las
fortalezas. Se espera una comunicacién del docente con la Direccion, con una conclusién de este proceso.

Articulo 15.6: Se ha confeccionado un formulario online breve, de respuesta rapida y facil acceso,
denominado Actualizacién de Datos Personales y Laborales — Docentes ECI, que se envia a los Docentes al
inicio de cada cuatrimestre para la actualizacion de sus datos personales y datos laborales (lugar principal
de trabajo y puesto desempefiado).

Capitulo 16: Mecanismos de Seguimiento de Alumnos durante el cursado:

Articulo 16.1: Al finalizar cada cuatrimestre, la Direccidén, en conjunto con el Comité Académico, registran
el caso de alumnos que no hayan aprobado alguna materia, no hayan rendido alguna materia, o hayan
mostrado dificultades en el cumplimiento de la asistencia y requerimientos de las obligaciones
académicas. Este registro sirve de base para el seguimiento de alumnos en riesgo de perder la regularidad.
Para llevar a cabo este registro, es necesario un informe por parte del personal de apoyo académico del
posgrado, con los estados académicos de los alumnos de cada cohorte. El Comité Académico, en acuerdo
con la Direccién, propicia la resolucién de las dificultades, promueve la puesta al dia, desde el punto de
vista académico, de estos alumnos, en coordinacién con los docentes de las materias adeudadas y en
comunicacion regular con los alumnos. El personal de apoyo académico del posgrado debe asistir al
Comité en este proceso. En casos extremos que asi lo requieran, por ejemplo, por alguna situacion
personal delicada del alumno, el Comité puede proponer, en acuerdo con la Direccidn, la asignacidn de un
Tutor para el seguimiento y apoyo del alumno, quien debe cumplir con los requisitos de los docentes de
Posgrado (puede ser un docente del posgrado, un miembro del Comité Académico, u otro docente).

Articulo 16.2: Por su parte, cada dos meses, el personal de apoyo administrativo del posgrado, debe elevar
a la Direccidn un informe con el registro de los pagos de las cuotas del posgrado por parte de los alumnos,
destacando los casos de alumnos que adeudan dos o mas cuotas. Estos informes son complementarios al
seguimiento académico de los alumnos. El personal de apoyo administrativo de la carrera es el encargado
de la comunicacidon con los alumnos con el objetivo que se pongan al dia, desde el punto de vista
administrativo.

Articulo 16.3: Se ha confeccionado un formulario online breve, de respuesta rapida y facil acceso,
denominado Actualizacién de Datos Personales y Laborales — Alumnos ECI, que es enviado a los Alumnos al
inicio de cada cuatrimestre para la actualizacidon de sus datos personales y datos laborales (lugar principal
de trabajo y puesto desempefiado) de modo tal que puede grabarse el historial de lugares y puestos de
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trabajo. El objetivo es evaluar la evolucion profesional de los alumnos y poder actuar en busqueda de la
optimizacidn del placement que facilita la carrera ya en la etapa de cursado.

Capitulo 17: Mecanismos de Seguimiento de Alumnos durante la etapa final de elaboracién de Trabajo
Final Integrador:

Articulo 17.1: Con el cursado del Seminario de Investigacion, el alumno puede visualizar el tema de su
interés para desarrollar en su Trabajo Final Integrador y puede definir, con el apoyo de la Direccién y el
Comité Académico, el director (y codirector en caso que sea necesario) que lo guiara en su trabajo final.
Los avances en la etapa del Trabajo Final estan articulados con la aprobacién del Seminario de
Investigacion. Este Seminario evalla, en una primera etapa, la idea del Tema a desarrollar y el Bosquejo de
Plan de Trabajo; en una segunda etapa evalla el Plan de Trabajo Final, y en una tercera etapa evalua el
Primer Avance.

Articulo 17.2: La Propuesta del Tema y el Bosquejo del Plan de Trabajo deben ser entregados por el
alumno al finalizar las clases del Seminario de Investigacion. El Tema y Plan de Trabajo definitivos deben
ser presentados por el alumno en el mes de Diciembre, en un plazo no mayor a los 10 dias de finalizado el
cursado de las materias de segundo ano, en formato .doc o .pdf. Esta presentacion debe realizarse
formalmente por mail a la Direccidn de la carrera, al Comité Académico y al docente a cargo del Seminario
de Investigacion.

Articulo 17.3: Como limite maximo, hasta el 31 de Marzo del afio siguiente a la finalizacién del cursado de
la Especializacion, el alumno debe presentar formalmente por mail a la Direccion de la carrera, al Comité
Académico y al docente a cargo del Seminario de Investigacién, un documento con el Primer Avance del
Trabajo Final Integrador, que debe ser significativo, con contenidos y resultados preliminares. Se coordina
una reunion para la presentacién oral de los primeros avances con el objetivo de recibir sugerencias y
evaluar lo realizado. El Seminario de Investigacién se aprueba una vez presentado y aprobado este Primer
Avance, tanto en su versidon escrita como en su presentacidn oral. Se pueden coordinar fechas para un
segundo avance hasta el 30 de junio del afio siguiente a la finalizacidn del cursado. Las fechas de defensas
de los Trabajos Finales Integradores se establecen a partir del mes de agosto del afo siguiente a la
finalizacion del cursado, y se informan a cada alumno por el personal de apoyo administrativo, con la
debida antelacién. El tema del trabajo final puede cambiar, con el consentimiento del director, lo que debe
ser informado por el alumno, con el aval del director del trabajo, por nota a la Direccién y al Comité
Académico, justificando las razones del cambio.

Articulo 17.4: La Direccidn, en conjunto con el Comité Académico, tienen a su cargo la coordinacién de los
encuentros/seminarios de avances de Trabajos Finales Integradores, con la presencia de alumnos,
directores de trabajos y docentes. Ademas, tienen a su cargo la propuesta del Jurado que evaluara cada
trabajo, y la coordinacidn de las fechas de defensas de trabajos finales integradores. El personal de apoyo
académico y administrativo debe asistir a la Direccidn y al Comité Académico en la comunicacién de fechas
y en el control de los requisitos formales (académicos y administrativos) para la defensa por parte de los
alumnos y para la designacion del Jurado.

Articulo 17.5: El Comité Académico tiene a su cargo la responsabilidad de hacer un seguimiento de los
avances de los trabajos finales, en comunicacién permanente con los alumnos y sus directores, recordando
plazos, informando sobre cursos o bibliografia que puede contribuir a la tematica del trabajo, consultando
por las dificultades encontradas y tratando de resolverlas. EIl Comité Académico, en acuerdo con la
Direccién, puede proponer la asignacidn de un Tutor, quien debe cumplir con los requisitos de los
docentes de Posgrado (puede ser un docente del posgrado, un miembro del Comité Académico, u otro
docente), para el apoyo a los alumnos en el proceso de confeccidon de sus Trabajos Finales Integradores,
con el objetivo de favorecer el avance, en complemento con las tareas del director del trabajo.
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