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VISTO la presentacion de fecha 10 de marzo del ano en curso, mediante 
la cual la Secretaria Academica de esta Universidad eleva a conocimiento y 
consideracion el PLAN DE TRABAJO 2023 de esa Secretaria y;

CONSIDERANDO:

Que el rasgo distintivo de la gestion academica de la mencionada 
Secretaria es asumir el caracter individual y colectivo del derecho a la educacion 
superior en tres sentidos: el derecho de los estudiantes a formarse y elegir para si un 
destine universitario, el derecho colectivo del estudiantado en participar activamente 
de la vida universitaria y el derecho colectivo de la sociedad a que la universidad 
publica forme en el mas alto nivel a los profesionales de excelencia, preparados 
para comprometerse con los destines del pais y con conocimientos necesarios para 
mejorar y atender los problemas de la sociedad;

Que se hace necesario desarrollar las^ actividades que contribuiran al 
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible tal como lo marca la agenda de la 
ONU,

Que la UNT en su Plan Estrategico Institucional (P.E.I.) aprobado por 
Resolucion del HCS No767/2022, propone lineas de accion para el cumplimiento de 
los ODS:

ODS 4: garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad promoviendo 
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
DS5: lograr la igualdad entre los generos.
ODS16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, 
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, 
responsables e inclusivas a todos los hiveles.

Que las lineas de accion propuestas corresponden al Eje Estrategico 1 
del Plan Estrategico Institucional PEI: Dimension Gestion Academica:

• Programa 1.1: Fortalecimiento de la Inclusion, la retencion, el 
rendimiento academico y la graduacion.

• Programa 1.2: Mejora de las practicas educativas y trayectorias 
academicas estudiantiles.

• Programal .3: Fortalecimiento de la oferta academica de la UNT.
• Programa 1.4: Fortalecimiento de la formacion y promocion del 

personal docente.

Que el Plan de Trabajo especifica las actividades vinculadas a 
proyectos estrategicos prioritarios de cada programa, los que contemplan un abordaje
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integrado de las problematicas de ingreso, permanencia con calidad y egreso en esta 
Universidad;

Que el exito de cada una de ellas contribuira a garantizar el derecho a
la educacion en la U.N.T.

Que se estima conveniente asignar el presupuesto necesario para 
concretar las Ifneas de accion planificadas;

Que ha tornado intervencion la Direccion General de Presupuesto (fs.
17/19);

For ello,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan de Trabajo Anual -2023 de la Secretaria Academica 
de la U.N.T., cuyas actividades vinculadas a proyectos estrategicos de cada programa 
forman parte de la presente Resolucion en el Anexo I. -

ARTICULO 2°.- Asignar en consecuencia para el desarrollo de las actividades 
propuestas en el Plan de Trabajo Anual - 2023 de la Secretaria Academica de la 
U.N.T., la suma de PESOS CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL ($5,500,000.-)

ARTICULO 3°.- El gasto que demande lo dispuesto precedentemente se imputara al 
Anexo 30-22-00 Secretaria Academica.-

ARTICULO 3°.- Hagase saber, comuniquese a las Direcciones Generales de 
Presupuesto y Administracion, a la Unidad de Auditoria Interna y a la Secretaria 
Academica, incorporese a Digesto y archivese.-
RESOLUCION N°f) g 2 1 2 0 23
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2023ANEXO ! RESOLUCION N° 
PLAN DE TRABAJO ANUAL - 2023 

SECRETARIA ACADEMICA

INGRESO

Articulacion Escuela Media - Universidad y Acompanamiento a las Trayectorias 
Estudiantiies

Programa Sigamos Estudiando - SPU

a) Tutorias academicas/disciplinares en Matematica y en Lengua para estudiantes de 
los primeros anos de carreras de las areas afmes para el fortalecimiento de 
aprendizajes en matematica y la mejora de la comprension lectora.

b) EXPO UNT: muestra permanente 3 dias en S.M de Tucuman, muestra itinerante en 
el interior, distintas actividades (talleres de orientacion vocacional, visitas a las UA, 
charlas con egresados/as, etc.) Trabajo a articular con Sec. Extension y Bienestar 
Estudiantil

Fortalecimiento y Mejora de las Practicas Educativas:

-Talleres de formacion y capacitacion para docentes de 1er ano con tematicas y 
abordajes que posibiliten aproximaciones a las culturas juveniles y a los aprendizajes 
contemporaneos.

PERMANENCIA

Fortalecimiento de Trayectorias

-Encuesta a estudiantes sobre sus trayectorias y tiempo dedicado a la carrera. 

-Carreras Cortas:

a) Talleres de trabajo con representantes de las unidades academicas, coordinados 
por el Dr. Jorge Steiman, para analizar estrategias de implementacion del proyecto.

b) Trabajo especifico con facultades que comiencen a hacer la experiencia de 
definicion de titulos intermedios en carreras de grado existentes.

-Optativas: implementacion de la resolucion, difusion, evaluacion

-Innovaciones en la ensenanza: buenas practicas.

a) Proyecto piloto equiparacion de materias entre distintas UUAA,
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b) Talleres, encuentros con docentes para el diseno de propuestas innovadoras para 
el aula. Incorporacion de docentes cursantes de las Diplomaturas

-Revision con las carreras de Ingenierias temas curriculares trabajados en talleres con 
Daniel Morano: perfil de egreso, competencias, etc., acreditacion CONEAU

-Trabajo y encuentros de discusion con Secretaries Academicos sobre Indicadores (de 
diagnostico, de resultados, de impact©, de monitoreo) Dates de la Direccion de 
estadisticas de la UNT.

-Promocion y trabajo en talleres con las UUAA sobre la curricularizacion de las 
Practicas Sociales y Educativas. Elaboracion de Reglamentacion Marco.

GRADUACION

- Redefinicion del programa Potenciar Graduacion

a) Encuentro de socializacion con docentes participantes como tutores/as y analisis 
de los resultados

b) Convocatoria desde las UUAA a docentes de ciclos superiores para incorporarse 
como tutores/as para el acompanamiento en la finalizacion de las carreras a 
aquellos/as estudiantes que hayan discontinuado o abandonado sus estudios y 
mantengan expectativas de titularse.

c) Talleres de capacitacion a docentes tutores/as 

-Tesinas (T) y Trabajos Finales (TF)

a) Definicion de un reglamento unico para Tesinas y Trabajos Finales en la UNT. 
Promocion de T y TF interdisciplinarios

b) Convocatoria a tutores docentes que apoyen a los estudiantes para la finalizacion 
de T y TF

c) Formacion de docentes ADG y JTP para la tarea de Direccion de T y TF. A cargo 
de equipos de investigacion consolidados y a docentes con trayectoria en direccion de 
tesinas y trabajos finales.

vP
d) Capacitacion a becarios Belgrano en la funcion tutorial- a cargo de gabinetes y 

. de las UUAA

PROYECTO DE FORMACION DOCENTE CONTINUA

-Jornadas de comunicacion y publicacion de producciones realizadas en el marco de 
la Diplomatura: “Practicas de la Ensefianza en Educacion Superior. Lo emergent© /////( i
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como oportunidad"

-Reedicion de la Diplomatura "Practicas de la Ensenanza en Educacion Superior. Lo 
emergente como oportunidad"

-Diseno conjunto con la Secretarla de Posgrado de la Especializacion sobre practicas 
de la Ensenanza como continuidad de la Diplomatura y presentacion ante el Consejo 
Superior y CONEAU

-3er cohorte: Diplomatura Estrategias y Recursos para Aprender y Ensenar en la 
Virtualidad: reformulacion en la propuesta para trabajar modalidad hlbrida, y practicas 
especificas de hibridez

-Ciclo de capacitacion pedagogic© didactica a docentes noveles -ADG/JTP

PROYECTOS PRESENTADOS AL MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION

-Proyecto de Escuelas Secundaria Virtual para Jovenes y Adultos (en proceso de 
evaluacion) •

-Proyecto Investigacion Monitoreo Y Evaluacion de Polfticas Educativas del Nivel 
Primario, Libros para Aprender y Extension de la jornada escolar (en proceso de 
evaluacion)

LINEAS DE ACCION DE AREAS DEPENDIENTES DE SECRETARIA ACADEMICA

ESCUELAS EXPERIMENTALES

-Resignificacion del concept© de experimentalidad:

a) Puntos de partida: resultados referidos a rendimiento y retencion, actividades extra 
curriculares, la experiencia de campamentos, los vmculos socio afectivos y semanas 
de las escuelas, etc.

b) Articulacion EE -UUAA: Analisis para el reconocimiento de materias de las EE en 
las cameras de grado o para examen de ingreso a carreras. Sistema 
equivalencias/reconocimiento de materias del Nivel Superior con materias de carreras 
de grado.

c) Formacion Docente continua en ESI-DDHH, Discapacidad, Educacion Ambiental y 
la relacion entre corporeidad, arte y escuela (esto ultimo implica el trabajo en los 
espacios de Educacion Flsica y Expresion artfstica segun correspondan las 
denominaciones en cada escuela) sobre tematicas vinculadas al reconocimiento del 
cuerpo propio y ajeno, sobre el ejercicio de la violencia, las experiencias de sufrimiento 
que estructuran la vida de jovenes de educacion

/////( —T (
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secundaria, etc.)

-Acompanamiento del trabajo iniciado por el Gymnasium en funcion de problematicas 
espedficas.

-Programas de radio de las EE

-Continuidad del Proyecto las Escuelas van al Cine -INCAA para estudiantes y 
docentes

- SID GUARANI: plan de implementacion en todas las escuelas y niveles durante 2023

SISTEMA INSTITUCIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA- SIED

-Ejecucion del plan de trabajo del VES III. Ciclo de capacitaciones en aulas hibridas en 
las UUAA y Escuelas.

-Definicion de una polltica de creacion de cameras y de formas de fmanciamiento: 
sugerencias de autofinanciamiento.

-Analisis y elaboracion de proyectos de carreras a dictarse. Definicion de 
Procedimientos para su presentacion en UNT, DNGU y CONEAU cuando 
corresponda.

EVALUACION INSTITUCIONAL Y ACREDITACION DE CARRERAS

-Asesoramiento y trabajo con acreditaciones de carreras, en grado y posgrado

TITULOS

-Planificacion y concrecion del sistema digital en todas las Facultades.

-Operativizacion en tiempos de entrega de titulaciones: acuerdos y compromises con 
UUAA y en Rectorado

GRADUADOS

-Encuesta y cuestionarios de relevamiento de informacion sobre graduados/as de la 
UNT, UUAA y EE.

- Programa de Acompanamiento a los/as recien graduados y graduadas: generacion 
de acciones que posibiliten el seguimiento y acompanamiento en la insercion a la vida 
laboral y profesional de quienes egresan de la UNT.

-Oferta de capacitaciones diversas

;V
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-Trabajo sostenido con referentes y consejeros/as graduados/as

-Puesta en funcionamiento del Observatorio de Vinculacion y Fortalecimiento 
Profesional de Graduados y Graduadas de la UNT

BIBLIOTECA CENTRAL

-Definicion de una politica de gestion para la Biblioteca: usos, acervo historico, 
repositorio, funcionamiento y actualizacion de computadoras y capacitacion del 
personal en programas y sistemas digitales de navegacion para acompanamiento del 
estudiantado. r
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§ SIGAMOS ESTUDIANDO 5000000
i

arhculaci6n 
ESCUELA MEDIA- 

UNIVERSIDAD

EXPOUNT . 1000000
§ MUESTRAS ACADEMICAS EN EL INTERIOR 200000*

INGRESO
46

CICLO DE FORMACI6N CON PROFESORES DE 1* AfiO 400000
ESTUD1ANTES1 400000CARRERAS CORTAS

POTENOAR GRADUAClbN 800000FORTALECIMIENTO DE
TESINAS Y TRABAJOS FINALES 300000TRAYECTORIAS

ENCUESTA DEST1NADA A ESTUDIANTES PARA CONOCER TRAYECTORIA

mmmm m Ti
m lip mmt

REGLAMENTO ONICO AYUDANTES ESTUDIANTILES
FORMAClbN CONTINUA : a) b) c) d) e)I a - REEDICION DIPLOMATURA EN PRACTICAS DE ENSENANZA 500000 21
b - DIPLOMATURA ESTRATEGIAS Y RECURSOS PARA APRENDER Y 
ENSEfiAR EN LA VIRTUALIDAD 3er Cohorte - VES3

4 DOCENTES DOCENTES
2000000

c- ESPECIALIZACION EN PRAaiCAS DE ENSEflANZA
d - CAPACITAClbN EN DlDACTICA A DOCENTES JbVENES1 ^ | III
e- JORNADAS DE COMUNICAClbN 100000

.ARTldjLA^bN EE-UUAA $ ' Y ;
%56vi.4!

■mmmmmm
■ pKCUELAS I 

EXPERIMENTALES
m —«SDUCAClfiN *• s; ,"m1 800000r
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