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San Miguel de Tucumén,-{ 8 AGD 2029

VISTG el Expte. N° 71.378/21 por el cual el Consejo de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales solicita la creacién de la carrera de posgrado Maestria en Derecho
Administrative y Administracién Piblica; y

CONSIDERANDO:

Que la propuesta se fundamenta en el hecho de que la amplitud y la heterogeneidad de
las actividades desarrolladas por las administraciones ptiblicas conllevan la necesidad de que
los profesionales, que desempefian funciones vinculadas a la satisfaccién del interés publico,
desarrollen y amplien de manera constante sus conocimientos y habilidades;

Que la formacién que propone la carrera profundiza saberes teérico-précticos dirigidos
al perfeccionamiento de la labor de los operadores del Derecho en cada uno de los
escenarios en los que actien, tanto de las estructuras centralizadas o descentralizadas de la
Administracidn Ptiblica Nacional o los estados locales (provinciales o municipales), como
de los érganos Legislativo y Judicial, o bien desde el sector privado, en permanente
interrelacién con las diferentes configuraciones que asume el Estado;

‘ Que la carrera propuesta busca satisfacer un 4rea de vacancia en la provincia debido a
que no existe hasta la fecha carreras de posgrado estructuradas de Maestria o Doctorado en
el dmbito del Derecho Publico o del Derecho Administrativo en particular, ni ofertas de
posgrado dirigidas a la formacién profesional con un sesgo préctico y de entrenamiento para
el desarrollo de la labor de abogadas y abogados que actien en esta rama del Derecho;

Que la Maestria en Derecho Administrativo y Administracién Publica es de tipo
profesional, de modalidad presencial, su organizacién es institucional y tiene como sede a la

W Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de nuestra Universidad;
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Que el plan de estudios de la carrera es esfructurado, contempla 544 (quinientos

o
K ?} \:&"é\" cuarenta y cuatro) horas de‘"’*as.ignaturas comunes a todos los t.astudiantes, 156 (ciento
Q:&,\é;f‘ é?‘b cincuenta y seis) horas de asignaturas electivas y otras actividades, totalizando 700
W "\qu“z«- (setecientas) horas reloj de cardcter obligatorio y un trabajo final de maestria;
9 ?g\\ A : .
= Que en lo referente al titulo que otorga la carrera, es de titulacién Unica, de acuerdo con
Q‘a\i‘;‘. lo establecido mediante resolucién Ministerial N° 2385/15, es decir, un vnico titulo de
Q\\?,\;;@i;@wagister en Derecho Administrativo y Administracién Publica, otorgado por la UNT;
i
@3\?\1@"';‘@% Que en cuanto a la direccién de la Maestria, la misma estar4 a cargo de un/a director/a y
g\,,,ft‘o & @ﬁ de un/a codirector/a, quienes serdn designados/as por este Cuerpo, por un periodo de 4
& ‘@é“ (cuatro) afios, pudiendo ser designados nuevamente por igual periodo, de acuerdo con el
N / j r\eglamento de la carrera;
(

71l Que por resolucién N° 130/22 del Consejo Directivo de la Facultad de Derecho y
J,/ O@@z- Fliencias Sociales, se da curso a la propuesta de creacién de 1a carrera de posgrado Maestria
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en Derecho Administrativo y Administracién Publica y propone la designacién de la Dra

Blanca Argentina Herrera de Villavicencio como Directora y del Dr Augusto Gonzélez,
Navarro como Codirector de la carrera; _

Que la directora propuesta, Dra Blanca Argentina Herrera de Villavicencio, posee el
grado académico superior de Doctora en Derecho, otorgado por la Universidad Complutense
de Madrid, Espafia, y fue docente (actualmente jubilada) de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la UNT, entre otros méritos académicos, y el codirector propuesto, Dr
Augusto Gonzdlez Navarro, posee el grado académico superior de Doctor en Derecho,
concedido por la Universidad Nacional de Tucuman, es docente de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales y Director General de la Direccién General de Asuntos Juridicos de la
UNT, entre otros antecedentes académicos y profesionales;

Que del andlisis de las presentes actuaciones se concluye que el proyecto retine los
requisitos establecidos por el Reglamento General de Estudios de Posgrado de la
Universidad Nacional de Tucuman, aprobado mediante resolucion N° 2558-HCS-12, y sus
modificatorias, y lo establecido mediante resolucién N° 160/1! del Ministerio de Educacién
de la Nacidn, su modificatoria y complementaria resolucién N° 2385/15, en tanto a los
estndares y criterios a considerar en los procesos de acreditacion de carreras de posgrado;

Que la Unidad Académica serd responsable de arbitrar los recursos administrativos
necesarios a fin de tramitar la acreditacién ante la Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria (CONEAU) de la camera y el reconocimiento oficial y
consecuente validez nacional del titulo que confiere;

Por ello, teniendo en cuenta lo dictaminado por el Consejo de Posgrado y de acuerdo a
la votacién efectuada, se aprueba por unanimidad;

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

QO o TUCUMAN
Qqsz&é‘ & -En sesion ordinaria de fecha 09 de agosto de 2022-
R
& SIS
L2 g&“’& : RESUELVE:
N @Q"‘\z}_ ;
}3,0\\‘\:96"‘\ SGARTICULO 1° - Aprobar la creacion de la carrera de posgrado Maestria en Derecho
QQ\\\\\“Q;\V- ?‘G&tﬁﬂ‘ﬁdministrativo y Administracién Piblica, propuesta mediante resolucion N° 130/22 del
\'b-\\ Al \\ﬁé"“ Consejo Directivo de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, para que sea acreditada
o ?’G?' &35 ) : ) . - p q
e formalmente en el sistema de posgrado de la Universidad Nacional de Tucumdn, que corre

agregada como anexo y forma parte de la presente resolucion,

ARTICULO 2° - Designar a la Dra Blanca Argentina Herrera de Villavicencio como
Directora y al Dr Augusto Gonzdlez Navarro como Co-director de la carrera, por un periodo
de 4 (cuatro) afios, pudiendo ser designados nuevamente por igual periodo, de acuerdo con
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el reglamento de la carrera, atento a la resolucion N° 130/22 del Consejo Directivo de la

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de Ia UNT y a los motivos expuestos en el exordio
del presente acto resolutivo.

ARTICULO 3° - DETERMINAR que el titulo a expedirse, una vez cumplidos los
requisitos que establece la Reglamentacién de la carrera, serd un vinico titulo de Magister en
Derecho Administrativo y Administracién Prblica, otorgado por la Universidad Nacional
de Tucuman,

ARTICULO 4° . Hégase saber, tome razén Direccion General de Titulos y
Legalizaciones, incorpérese al Digesto y vuelva a la Facultad a los fines correspondientes.

RESOLUCIONN: 04 8 9
S.4.

Dra. MA CAROLINA ABDALA
SECRETARIA ACADEMICA

Unlversidad Nacional de Tueumén

: MO REMG’I
e A DIRECTCR

) Despacho Conscjo Buparior
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CARRERA DE MAESTRIA EN

DERECHO ADMINISTRATIVQO Y ADMINISTRACION PUBLICA

Propuesta de creacion

Unidad Académica; Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Tucumdn

Carrera: Maestria en Derecho Administrativo y Administracion Pablica
Responsables: Dra. Blanca Argentina Herrera de Villavicencio — Dr. Augusto Gonzalez Navarro
I.  FUNDAMENTOS

El Derecho Publico afronta en los tiempos que transitamos un periodo de
transformaciones continuas que son correlativas de la complejidad social que pone en relacion
directa al estado con el ciudadano y que supone un quiebre en las estructuras y categorias
disciplinares tradicionales. Ese desafio impacta particularmente en el Derecho Administrativo, en
cuyo ambito se corporizan de manera mas directa, continia y cotidiana las tensiones entre esos
derechos e intereses en juego.

Esta reconfiguracién se vincula con la irrupcién de fendmenos como la acelerada
transnacionalizacion de los sistemas juridicos, bajo el influjo del sistema interamericano de
Derechos Humanos y los pactos con jerarquia constitucional en la materia, con las problemdticas
emergentes del cambio climatico y su impacto en el ambiente, con el surgimiento de actores, que
representan una sociedad cada vez mas diversa ¢ introducen nuevas demandas frente a los érganos
estatales, cuyos operadores deben proporcionar respuestas también renovadas.

A su vez, la problemidtica concerniente a las formas de actuacién de la
administracién en el marco del principio de juridicidad y los limites de la discrecionalidad estatal
en la adopeidn de decisiones ha tomado el centro de la escena a raiz de la inédita situacion de
emergencia que viven nuestro pais y el mundo y que exigen nuevos debates y nuevas respuestas.

En definitiva, la amplitud y heterogeneidad de los cometidos asumidos por el
Estado y las actividades desarroliadas por las administraciones publicas conllevan la necesidad de
que los profesionales que desde diferentes roles desempefian funciones vinculadas a la
satisfaccion del interés publico desarrollen y amplien de manera constante sus conocimientos y
habilidades.

En este orden, la valiosa formacion obtenida en la ensefianza de grado requiere
ser complementada a través de la profundizacién de saberes teérico-pricticos dirigidos al
perfeccionamiento de la labor de los operadores del Derecho en cada uno de los escenarios en los

NC \A que actiien, tanto desde las estructuras centralizadas o descentralizadas de la Administracion
N gMICAPblica Nacional o los estados locales (provinciales o municipales), como en los 6rganos

ARVA P“;ﬁax\mumﬁlegislativo y Judicial, o bien desde el sector privado, en permanente interrelacién con las
4 Nacio :

diferentes configuraciones que asume el Estado.

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNT tiene como antecedente,
que consideramos significativo, la experiencia de las siete cohortes de la Carrera de
Especializacion en Derecho Administrativo, bajo la cual se han formado durante un periodo de
mas de upa década una pléyade de egresados que han podido incrementar su bagaje de
conocimientos en esta drea disciplinar.

No obstante, puede considerarse que existe un drea de vacancia, puesto que no-
xisten a la fecha en nuestra provincia carreras estructuradas de Maestria o Doctorado en el
ambito del Derecho Publico o del Derecho Administrativo en particular.
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Tampoco existen ofertas de posgrado dirigidas a la formacion profesional, con un
sesgo practico y de entrenamiento para el desarrollo de la labor de abogadas y abogados que
actian en esta rama del Derecho.

La propuesta académica de posgrado que en esta oportunidad se trae a
consideracion procura, en tal sentido, constituirse en un aporte de mayor amplitud y proyeccion
practica, adoptando un tipo profesional, que trascienda lo meramente académico, pero sin
descartarlo y que permita a los cursantes optar por orientaciones o ireas disciplinares particulares
que se vinculen de manera més directa con las lJabores profesionales que cotidianamente

"desempeiian.
La perspectiva -en este caso- ¢s mas amplia, en tanto no se limita a los aspectos

estrictamente juridicos ligados al estudio de la legislacién vigente, construcciones doctrinarias y
criterios jurisprudenciales, sino que se proyecta hacia un estudio panoramico y dindmico de la
Administracion Puablica, su estructura y sus mecanismos de funcionamiento, todo ello mediante
metodologias, predominantemente practicas, a través de seminarios y talleres optativos.

Los contenidos de la carrera que se propone conectan, asimismo, con las
asignaturas Derecho Administrativo, Derecho Constitucional, Teoria del Estado, Derechos

- Humanos, Derecho Tributario y Financiero, Derecho Ambiental y Derecho Internacional Publico
que integran la curricula de grado de la facultad.

Esta propuesta apunta especialmente a la vinculacién de la universidad con la
sociedad y el mejoramiento de la implementacién de politicas pablicas destinadas a satisfacer
derechos sociales, a través de la formacion sistematica de los operadores profesionales del Estado.
Ello resalta la necesidad de la incorporacién de esta oferta y su impacto en el medio.

De esta manera, la Maestria en Derecho Administrativo y Administraciéon Pablica
estd destinada a dotar a los graduados de esta y otras Casas de Estudios de herramientas que les
permitan llevar a cabo con mayor eficacia y solvencia su misién como custodios de la legitimidad
en el accionar administrativo, velando por el equilibrio entre la tutela del interés publico y los
derechos de los ciudadanos, bajo los principios del estado democrético, social, constitucional y
convencional de derecho.

II.  NOMBRE DE LA CARRERA Y ESPECIFICACION DEL TiTULO
Nombre de la carrera: Carrera de Maestria en Derecho Administrativo y Administracién Puablica.
Nombre del titulo a otorgar: Magister en Derecho Administrativo y Administracion Phblica.
Disciplina: Derecho — Derecho Piblico
Subdisciplinas: Derecho Administrativo — Ciencia de la Administracion
Modalidad: La Carrera se estructura bajo la modalidad presencial, incorporando el uso de
tecnologias de informacién y comunicacion como apoyo y/o complemento a las actividades
0 presenciales.
La UNT cuenta con el Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) validado
Tipo: La Maestria se propone como de tipo profesional (art. 6.2.2 del reglamento vigente),

dirigida a la consolidacién de competencias y habilidades propias de los profesionales del derecho
que desempefian actividades vinculadas a la administracién pablica, en sentido amplio.

3‘@3‘@0&1\#‘“ 1. SEDEDELA CARRERA

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNT, con sede en calle 25 de Mayo 471 y 456, San
Miguel de Tucuman.
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IV.  PROPUESTA DE NOMINACION DE DIRECTORA Y CO-DIRECTOR

Se solicita su designacidn por parte del Honorable Consejo Superior de la UNT. Se propone para
la Direccion y Co-direccion de la Catrera a:

Directora: Dra. Blanca Argentina Herrera de Villavicencio (UNT)
Co-Director: Dr. Augusto Gonzalez Navarro (UNT).

En ambos casos se trata de docentes que se desempeiian o han desempeiiado como profesores de
grado y posgrado de la Universidad Nacional de Tucuman y otras universidades y a la fecha
tienen a su cargo la Direccion y Co-direccién de la Carrera de Especializacién en Derecho
Administrativo que se dicta en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNT, que se ha
dictado hasta el afic 2021, en que se cursd la séptima y ultima cohorte de la misma. A la fecha
dejo de dictarse y se cerrd. Ambos han obtenido la titulacién de posgrado de Doctor, todo lo cual
consta en curricula vitae anexo a la presente.

Se designara un Coordinador Académico por el Decanato de la Facultad, a propuesta del comité
Académico de la Carrera que sera sometida a la aprobacion del Consejo Directivo de la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales de la UNT.

V. FORMULACION DE OBJETIVOS
V.1. Objetivos generales

La Maestria tiene por objetivos la formacion y capacitacion de profesionales en todos los
aspectos disciplinares inherentes al Derecho Administrativo con proyecciones, en una perspectiva
mas comprensiva, con la Ciencia de la Administracion.

Se propende a la adquisicién de amplios conocimientos de cada uno de los contenidos
cientificos de estas disciplinas, con un enfoque dirigido al didlogo permanente con el Derecho
Constitucional y con el Derecho Internacional de los Derechos Humanos en forma actualizada y
vinculada, a fin de no perder de vista la orientacion dirigida a la defensa de los derechos
fundamentales de los ciudadanos y a su armonizacion con el interds piblico que la
Administracién Piblica esti llamada a tutelar, bajo el perfil de una organizacién prestadora de
servicios, que actia con estricta subordinacion al principio de juridicidad.

V.2. Objetivos especificos

oA Como oferta de posgrado de tipo profesional, la Maestria busca trascender los aspectos
HAGP\ROL\“'\ e \dReramente académicos o de investigacién, dirigiendo sus objetivos, mediante una aproximacién
. ORTAR\# AC"‘waminentemente practica, hacia la eficientizacion de las funciones que desempefian o los servicios
Wacione! ¢ que prestan los profesionales del derecho desde o hacia las administraciones publicas y en el

ambito de la Justicia, el Poder Legislativo y en la actividad privada.

En particular:

» Propiciar el intercambio de conocimientos y la discusién permanente respecto de las
temAticas mas relevantes del derecho publico.

* Acceder al conocimiento actualizado de las tendencias doctrinarias y jurisprudenciales
mds recientes y poder establecer la evolucion de las corrientes vigentes en comparacion
JOSEPM con los precedentes.

RgcTOR ¢ Fomentar el pensamiento critico y cuestionador frente a cada una de las construcciones

NACIONAL TUOMAN dogmiticas tradicionales en la disciplina y su confrontacion permanente con las
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directrices que emergen de los principios inherentes al estado democratico y social de
derecho y al influjo del corpus iuris de los Derechos Humanos.

¢ Adquirir habilidades practicas que coadyuven a un desempefio mas eficiente y eficaz de
los profesionales en actividades tales como el asesoramiento juridico a los érganos
estatales, la elaboracién de documentacidén administrativa (actos administrativos, pliegos
licitatorios, dictdmenes, reglamentos, convenios, etc.).

*  Adquirir destrezas practicas en la tramitacién y sustanciacién de procedimientos tales
como la resolucién de recursos administrativos, procedimientos de impacto ambiental,
procedimientos de mediacion en organismos piblicos, procedimientos disciplinarios y
sancionatorios, audiencias piblicas, elaboracién participada de reglamentos y otros
procedimientos participativos.

e Profundizar en las particularidades del litigio contra el Estado, a través del conocimiento
de las herramientas propias de la habilitacién de la instancia judicial, el acceso a la
informacién piblica, las diferentes vias procesales para demandar al estado por via
ordinaria, sumaria o recursiva, la impugnacion judicial del acto administrativo, los
remedios procesales para urgir la actividad administrativa, las particularidades de la tutela
cautelar contra la administracion, los medios de prueba, etc,

VI.  PERFIL DEL EGRESADO

e A su egreso, el posgraduado de la Carrera de Maestria serd un profesional altamente
capacitado en el conocimiento de las instituciones del Derecho Administrativo y en la
estructura organica, competencias y funcionamiento de la Administracion Piablica
nacional y local.

+ Poseerd las habilidades necesarias para de utilizar con solvencia todas las herramientas
necesarias para ejercer en la practica su oficio desde los Grganos estatales o frente a los
mismos.

¢ Podra analizar e identificar las normas juridicas positivas en perspectiva con sus aspectos
constitucionales y convencionales y hacer prevalecer en todos los casos la interpretacién
que mejor concilie el respeto por los derechos fundamentales de los particulares con las
exigencias del interés ptiblico.

e Tendra las herramientas hermenéuticas para el estudio minucioso y critico de sentencias
judiciales, distinguiendo sus diferentes partes, vinculandolas con los precedentes
relacionadas, desentrafiando sus contenidos juridicos y meta-juridicos y analizando su
impacto estructural en los temas decididos jurisprudencialmente,

= Habra obtenido, a través de seminarios y talleres de orientacién eminentemente practica y

de los trabajos de campo previstos en organismos piublicos, el entrenamiento para la

elaboracion y redaccién de documentacién administrativa, la actuacién en sede
administrativa o jurisdiccional en el ambito del Derecho Administrativo, el estudio de
expedientes administrativos en formatos fisicos y virtuales y la confeccién de dictdmenes

o asesoramiento dirigidas a las autoridades administrativas competentes para resolver.

Se encontrard capacitado para el tramite e instruccién de procedimientos administrativos

curob® de diversa indole y —en particular- en el uso de los instrumentos electrénicos y digitales

que impone una administracién moderna y eficaz.

VII. CONDICIONES DE INGRESO

La Carrera de Maestria en Derecho Administrativo y Administracion Piblica esta destinada a
graduadosfas que posean titulos universitarios de grado de un minimo de cuatro (4) afios de
duracién como minimo, emitidos por Facultades de Derecho de Universidades nacionales o
extranjeras, publicas o privadas.

Rﬁcmﬁw El ingreso de aspirantes que no cuenten con titulos de grado universitarios tendra cardcter
UNNERSIOAD excepcional y quedard sujeta a los mecanismos que se establecen en el reglamento de la Carrera,

4
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conforme lo dispuesto por el articulo 39 bis de la Ley 24521 (texto segin ley 25754) y su
reglamentacion por Resolucién N° 0578/005 del H. Consejo Superior de la UNT o normas que las
sustituyan, con la intervencion del Comité Académico de la Carrera.

El cupo para la admisién de aspirantes que no cuenten con los titulos exigidos no podra
exceder del 5% del total de alumnos previstos para cada cohorte al momento de inscripcién.

La inscripcion serd aceptada mediante resolucion del Consejo Directivo de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales, previo dictamen del Comité Académico de la Carrera de Maestria y
con intervencion de fa Secretaria de Posgrado de la Facultad. La inscripcién tendra un periodo de
vigencia de seis (6) aflos conforme Res. N° 105/19 HCS (Anexo, punto 11.2.2). Si el
posgraduande no cumpliera con este requisito podra solicitar una prérroga de 4 (cuatro) afios por
unica vez.

VIII.  ESTRUCTURA CURRICULAR
DURACION DE LA CARRERA Y CARGA HORARIA TOTAL

Plan de Estudios: El plan de estudios de la carrera esta configurado como estructurado.
Duracidn total: La Maestria tiene una asignacion horaria total de setecientas (700) horas reloj.

La curricula esta integrada por veintitrés (23) asignaturas comunes, que se desarrollaran
en cuatro cuatrimestres sucesivos, con una carga académica de quinientas cuarenta y cuatro (544)
horas reloj (60% tedricas y 40% practicas).

El resto de la carga horaria (156 horas) se completa con el cursado de asignaturas
electivas, que pueden ser tomadas entre las ofrecidas por la carrera o por cursos de posgrado
ofrecidas por la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNT, otras unidades académicas
de la UNT o por otras Universidades Nacionales tareas de investigacién o trabajos de campo
conforme lo certifiquen los respectivos directores de trabajo final, elaboracién del trabajo final,
hasta alcanzar el total de setecientas (760) horas.

IX. PLAN DE ESTUDIOS

ASIGNATURAS COMUNES

DENOMINACION REGIMEN MODALIDAD | CARGA CARGA
SEMANAL | TOTAL
1. Derecho Administrativo Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
(Principios y fuentes)
2. Administracion, politicay | Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
gestion
3. Control de
constitucionalidad y Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas

convencionalidad de Ia
actividad administrativa

4. Organizacién Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
Administrativa
5. Administracion financiera Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas

y sistema presupuestario

6. Organos de asesoramiento | Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
y control de la
Administracién

Acto administrativo Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas

~
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8. Procedimiento Cuatrimestral Presencial g horas 24 horas
administrativo
9. Modernizacion Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
administrativa y
Administracion digital
10. Control judicial de la Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
Administracidn
11. Contratos administrativos
I (Parte General y Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
procedimientos de
seleccion del contratista
estatal)
12, Contratos administrativos
II (Contratos en Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
particular)
13. Funcién Pablica Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
14. Técnicas de intervencion | Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
administrativa (Fomento,
Servicio Piblico y
Policia)
15. Regulacion econdmica Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
16. Participacion ciudadana | Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
en la funcién
administrativa
17. Derecho Publico Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
provincial y municipal
18. Responsabilidad del Cuatrimestral | Presencial 8 horas 24 horas
Estado
19, Dominio Piblico Cuatrimestral Presencial 8 horas 24 horas
20. Habilidades profesionales | Cuatrimestral |  Presencial 8 horas 24 horas
21. Metodologia de la Cuatrimestral Presencial 8 horas
investigacion 24 horas
22. Taller de elaboracién y| Cuatrimestral Presencial 10 horas 20 horas
i redaccion de trabajo final :
23. Seminario Etica y | Cuatrimestral Presencial 10 horas 20 horas
transparencia  en la
Administracion Pablica
Electiva | Cuatrimestral | Presencial 10 horas 20 horas
Electiva II Cuatrimestral Presencial 10 horas 20 horas
Electiva 111 Cuatrimestral Presencial 10 horas 20 horas
Electiva IV Cuatrimestral Presencial 10 horas 20 horas




[

\ de

Universidad Nacional de Tucumdn

Rectorado "LAS MALVINAS SON ARGENTINAS"
Electiva V Cuatrimestral Presencial 10 horas 20 horas
Electiva VI Cuatrimestral Presencial 10 horas 20 horas
Electiva VII Cuatrimestral Presencial 10 horas 20 horas
Electiva VII1 Cuatrimestral Presencial 10 horas 20 horas
Trabajo Final
TOTAL HORAS COMUNES ELECTIVAS - OTRAS CARGA HORARIA TOTAL

ACTIVIDADES
544 horas 156 horas 700 horas

ASIGNATURAS ELECTIVAS (Ofrecidas por la Carrera)

Seminario Procedimientos ambientales y de incidencia colectiva

Seminario Régimen tributario y procedimientos administrativos frente al Fisco

Seminario Régimen juridico de las universidades publicas

Seminario Administracion y género

Taller de elaboracion y redaccién de actos administrativos, dictdmenes y documentacién

administrativa

Taller de tramitacion de procedimientos de seleccidn (licitacion y concurso)

Taller de instruccién sumarial y procedimientos sancionatorios y disciplinarios

Taller de litigios contra el Estado

20
‘s‘:a.\\ck
{ucome®

OBJETIVOS Y CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS

Asignatura 1: Derecho Administrativo (principios y fuentes)
Docente a cargo: Esp. Alejandro Uslenghi

Objetivo: Profundizar los conocimientos de los abogados respecto de los principios generajes y
las fuentes del Derecho Administrativo, analizando su formulacién en diversos contextos
histdricos y su funcién como criterios de objetividad en la decision de casos. Examinar la
problematica de lag fuentes supranacionales y nacionales a la luz de la normativa constitucional.
Plantear problemas de interpretacion a partir de la diferenciacién de los hechos, valores, intereses

conflictivos y normas.

Contenidos minimos:

administrativa.

» [Evolucion de los principios del Derecho Administrativo en su contexto historico y en su
expresion juridica. Incidencia de la autonomia del Derecho Administrativo en la
formulacion del orden juridico. Derecho Piblico y Derecho Privado en la actuacion

¢ Elproblema de las fuentes del Derecho Administrativo como criterios de objetividad en la
decision de casos. El caso administrativo no previsto o previsto insuficientemente.
Cuestiones de interpretacion en el Derecho Administrativo, Los principios juridicos como
integrantes del orden juridico. Su funcidn.

7
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» El principio de subordinacion a la juridicidad en su actual formulacién. Concepto de
“potestad”, su critica. La construccién técnica del concepto de “competencia”. Los
derechos humanos y los limites de aplicacion del Derecho Administrativo. Las
“autovinculaciones” de la Administracién.

s Los principios de razonabilidad, debido proceso adjetivo y de participacién en la
dinamica de creacion normativa de la Administracion.

¢ El principio de autotutela y el de revisién judicial amplia de la actividad administrativa,

¢ Fuentes supranacionales del Derecho Administrativo: rango normativo de los tratados,
operatividad e imperatividad. Casos.

o Fuentes nacionales del Derecho Administrativo. La Constitucién. La ley. Los
reglamentos: clases y limitaciones a la competencia reglamentaria. Los problemas de la
inderogabilidad singular y de la anulacién judicial “erga omnes”. Circulares e
instrucciones. Jurisprudencia. Principios generales del derecho. Costumbre. Doctrina.

¢ Las fuentes propias de la Provincia de Tucuman.

Asignatura 2: Administracion, politica y gestidn

Docentes a cargo: Dr. Alfredo Martin Espindola - Esp. Fernando Ganami — Esp. Marcos Arias
Amicone

Objetivo: La asignatura "Administracion Publica, politica y gestién” apunta a enfocar a la
Administracién en su conexién con el Estado en general y a su rol instrumental en orden al
desarrollo de politicas piblicas destinadas a cubrir necesidades y a vehiculizar derechos de los
ciudadanos en el marco del Estado Social, Democritico, Constitucional y Convencional de
Derecho. En particular, se procura que el alumno logre reconocer las implicancias de dicha
distincion en cuanto a la gestion publica y el control administrativo y judicial consecuente. En
esta orientacién, se apunta a profundizar los conocimientos sobre uno de los temas clasicos de la
ciencia politica: el que tiene que ver con la estructura del aparato estatal y su funcionamiento,
incluyendo tanto las dimensiones globales que definen la relacién Estado-Sociedad como los
aspectos més especificos de las agencias estatales, las politicas piblicas concretas y la gestién en
si misma,

¢ Contenidos minimos:
* Relaciones entre politica y administracion piblica. La articulacién entre los regimenes
politicos y las politicas estatales de gestion.

» La funcién administrativa y la funcién de gobiemo. Nocién conceptual. Principios que las
regulan.

El Estado moderno y las teorias del Estado en perspectiva histérica.

El rol del Estado segiin los diferentes modelos: Estado gendarme y estado benefactor.
- La burocracia estatal. Origenes histéricos y desarrollo.

Gobernanza y gobernabilidad

Las politicas piblicas, formulacién e implementacion. El Estado en accién y su
entrecruzamiento con otras fuerzas sociales.

Politicas pablicas y derechos sociales

La reforma del Estado; diferentes paradigmas

Actos politicos y Actos de gobierno. El Acto institucional.

El control judicial de la funcién administrativa y de gobierno. Alcances y Tendencias.

i

ARORA
;0 WGH
CN kcpfi“n\l Y
Asignatura 3: Control de constitucionalidad y convencionalidad de la actividad administrativa
Docentes a cargo: Dr. Oscar Flores — Abog. Adelina Loianno

Objetivo: La propuesta para la asignatura a dictar parte de la conviccion de que el estudio del
control de constitucionalidad y convencionalidad reviste la mayor trascendencia para la formacion
de quienes aspiran a profundizar sus conocimientos en Derecho Piblico, en tanto, desde sus
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primeros pronunciamientos, la Corte Suprema se autoinstituyd como “intérprete final de Ia
Constitucién”. A su vez, a partir de la incorporacién con jerarquia constitucional de los tratados
de Derechos Humanos, ha tenido lugar una multiplicacién de las fuentes que los operadores deben
evaluar a la hora de establecer la compatibilidad de normas infraconstitucionales, debiendo
atender al control de constitucionalidad y al control de convencionalidad, que coexisten y deben
aplicarse en forma equilibrada y arménica. La finalidad gue se persigue es reforzar los
conocimientos de los aspectos adjetivos y sustantivos vinculados con el rof de custodios de la
supremacia de las normas ubicadas en el vértice de nuestro sistema juridico y adquirir conciencia
de la centralidad que ello representa para la tutela de los derechos fundamentales.

Contenidos minimos

¢ La supremacia constitucional. La Corte Suprema de Justicia de la Nacién y el disefio del
control de constitucionalidad en nuestro pais. El control de constitucionalidad: Concepto,
origenes y clasificacion en los sistemas comparados

e El control de constitucionalidad de oficio; posiciones doctrinarias y jurisprudenciales.

s El control de constitucionalidad en la doctrina de la Corte Suprema de Justicia de la
Nacién.

* El Derecho Procesal Constitucional: Concepto, origenes, evolucién y ubicaciéon en
nuestro sistema. Vias procesales especificas. El Codigo Procesal Constitucional de
Tucuman,

o El sistema internacional de Derechos Humanos como nuevo paradigma juridico

¢ Los instrumentos internacionales, su jerarquia normativa, operatividad y su relacién con
el derecho interno.

» Los o6rganos del sistema interamericano de Derechos Humanos: naturaleza, estructura,
funciones, procedimiento y vinculatoriedad de sus decisiones,

o  El control de convencionalidad en la jurisprudencia de los tribunales internacionales y de
los tribunales internos.

» El gjercicio de la funcion administrativa bajo el control de convencionalidad.

e Control de convencionalidad en sede jurisdiccional y en sede administrativa.
Modalidades.

Asignatura 4: Organizacion Administrativa
Docente a cargos: Dr. Carlos F. Balbin

Objetivo: Debido a la tradicion iusprivatista que sélo reconocia como juridicas las relaciones
@o-\og' intersubjetivas, las relaciones organizativas -que se producen esencialmente en el seno de una
Ec‘\’ﬂnm“pﬂ misma persona juridica- fueron consideradas durante mucho tiempo como juridicamente
w‘ﬁﬂ v irrelevantes; ain en el ambito del Derecho Publico donde han sido objeto de escasa atencion.

Sin embargo, el Derecho Administrativo argentino presta preferente atencién, erm:la
actualidad, a los principios y normas que regulan las relaciones juridicas organizativas puesto que,
pese a su naturaleza histdrica y contingente, constituyen el cauce del obrar estatal conforme a
derecho y el fundamento de las garantias para los posibles afectados por la actuacion de la
Administracion.

k@m Por ello, un abogado que se especialice en esa rama del Derecho necesita -para su
u\v&\-\“ oeW < hctuacion profesional en el foro, en la magistratura o en el 4mbito de las administraciones

e \\0%\"“:“\9\ hca&ewﬁ“‘“ piblicas- profundizar sus conocimientos en esta materia.
SEOP‘:Q\Q poo®
yrnet Contenidos minimos:

e Formacion de los Estados y de los tipos estructurales de administraciones publicas.
Enfoque historico.

¢ Lateoria de la organizacion: bases constitucionales. Principios de garantia (independencia
de determinados 6rganos y reserva de ley).
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La organizacion y el ordenamiento juridico: el aporte de la doctrina italiana (Santi
Romano, Giannini) y su recepcién por la doctrina espafiola. Organizacién e intereses
plblicos. Organizacién e imputacién: 6rganos y personas juridicas piiblicas.

Los érganos estatales: concepto, caracteres. Actuacién del érgano. Clasificacion.

Las figuras subjetivas en los ordenamientos juridicos: las personas juridicas publicas y
privadas; estatales y no - estatales. Caracteres.

Competencia: nocidn, caracteres, clasificacién. La cuestion de los llamados “postulados
de la permision”. Delegacion, avocacion, sustitucion,

La jerarquia: nocidén, caracteres. Contenido del poder jerdrquico. Jerarquia y unidad de
accion,

La Administracién central: principales 6rganos. Poder Ejecutivo, Jefe de Gabinete,
Ministros. Procuracién del Tesoro de la Nacidon. La reforma del Estado. El Poder
Ejecutivo de la Provincia de Tucuman. La Fiscalia de Estado. Leyes de Ministerios:
nacional y provincial,

Relaciones organizativas que resaltan el reparto de potestades institucionales: autonomia,
descentralizacion  territorial y  funcional,  desconcentracion.  Relaciones
interadministrativas.

La descentralizaciéon administrativa funcional o por servicios. Antecedentes histéricos.
Las teorias sobre descentralizacion: normativistas, de la personalidad juridica y realistas o
de transferencia del poder. Definicién de las notas tipicas de los diversos grados de
descentralizacién en base a: rango de la norma descentralizadora; naturaleza de las
competencias asignadas; independencia de los érganos directivos; control de legitimidad
(tutela); recursos financieros. B
Panorama de la Administracion descentralizada nacional y de la Provincia de Tucumén.
Analisis de entes descentralizados segiin tipologias (por funciones y por grados de
descentralizacién).  Descentralizacién y  privatizacion de  servicios publicos.
Descentralizacion y reforma del Estado.

Asignatura 5: Administracién financiera y sistema presupuestario

Docente a cargo: Dr. Sergio Miguel Diaz Ricci

Objetivo: Profundizar en el estudio del conjunto de sistemas, érganos, normas y procedimientos
administrativos que hacen posible la obtencién de los recursos piiblicos y su aplicacién para el
cumplimiento de los objetivos del Estado, enfatizando la necesidad de contar con sistemas
contables adecuados y eficaces en orden al ejercicio de la funcién administrativa.

Contenidos minimos

Ing SERGIO JOSE PAGANI
RECTOR .
UNIVERSIOAD NACIOMAL DE TUGURMAN

(chss .

La Administracién financiera en el estado argentino. Antecedentes histéricos y
legislativos. '

La Ley 24156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector
Publico Nacional. Ambito de aplicacién, contenido y normas reglamentarias.

El presupuesto. Concepto y trascendencia en el gjercicio de la funcidén administrativa. La
gjecucion del presupuesto. Presupuesto participativo, concepto y caracteristicas.

Sistema de Presupuesto. La ley complementaria permanente de presupuesto.

Sistema de Tesoreria, Metodologia y principios basicos.

Sistemas de Crédito pablico y de Inversion Publica.

Sistema de Contabilidad publica. Concepto y objetivos. Modelos comparados.

Régimen de Administracién Financiera de la Provincia de Tucumdn, ley 6970 y sus
reglamentaciones. Organizacién del sistema en el orden local.

Asignatura 6; Organos de asesoramiento y control de Ja Administracién
Docentes a cargo: Dra. Miriam Ivanega — Abog. Federico Nazur
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Objetivos: Perfeccionar a los abogados, en el conocimiento de un aspecto del Derecho Publico
que presenta, en la actualidad, importancia preponderante para la sociedad, producto de nuevas
concepciones sobre los sistemas de control (internos y externos) a los que se encuentra sometida
la Administracion Pablica.

Contenidos minimos:

Primera parte: Organos de asesoramiento de la Administracion

Organos en la Nacién: La Procuracion del Tesoro de la Nacién. Antecedentes histéricos.
Organizacidén y funciones. Ubicacién en la estructura administrativa e independencia
técnica. Normativa. Supuestos en los que interviene y funcionarios que pueden requerir su
colaboracién. Responsabilidad primaria. Naturaleza y cardcter de los dictAmenes de la
PTN. El Cuerpo de Abogados del Estado Nacional. La representacion judicial del Estado
Nacional. Auditoria y control de juicios. Panorama sobre la jurisprudencia administrativa
de Ia PTN sobre los topicos mas relevantes del Derecho Administrativo.

Organos en la Provincia de Tucuman: La Fiscalia de Estado de la Provincia de Tucuman:
Organizacién y funciones. Ubicacién funcional y jerdrquica: dependencia directa del
Gobernador e independencia técnica. Fiscal de Estado: Condiciones de designacion,
deberes y atribuciones. Funciones de las Direcciones de Asesoramiento, Juicios, Adjutor,
Auditoria y Personas Juridicas. El Cuerpo Provincial de Abogados. La Escuela de
Abogados de la Fiscalia de Estado.

Segunda parte: Control interno y externo del sector publico nacional y provincial

Control Publico: antecedentes histdricos. La organizacion del control en la actualidad:
derecho comparado.

Organos en la Nacién: La ley 24.156 de Administracidon Financiera: su estructura
sistémica. Diferencias con el régimen de la Ley de Contabilidad.

Control interno: la Sindicatura General de la Nacién. Estructura organica, funciones,
Competencias. Andlisis del sistema de control interno.

Control externo: la Auditoria General de la Nacién. Estructura orginica, funciones,
competencias. Resultados de la actividad: dictdmenes, informes, consultas. Tramite
parlamentario. La Comisién Parlamentaria Mixta Revisora de Cuentas de la
Administracion.

Organos de control de la Provincia de Tucuman: el Tribunal de Cuentas.

La responsabilidad de los funcionarios piblicos por perjuicio fiscal: la ley de contabilidad
y el juicio de responsabilidad.

Defensor del Pueblo: antecedentes histdricos

La insercion en América Latina y su compromiso con la defensa de los derechos
humanos,

Sistema juridico nacional: previsiones constitucionales. Reglamentacién legal: leyes
24.284 y 24.379.

Estructura organica: funciones, competencias.

Ambito de actuacién: el art. 86 C.N.

Legitimaci6n procesal interna y ante organismos internacionales

La incorporacion de la figura del Defensor del Pueblo en el derecho pablico provincial.

"Regulacién del instituto en la Provincia de Tucuman
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Asignatura 7: Acto Administrativo
Docentes a cargo: Dr. Julio Pablo Comadira — Esp. Juan Ricardo Acosta — Esp. Cristian Daniel
Schurig

Objetivos: La teoria general del acto administrativo necesita una atenciéon permanente, sea por la
aparicién de nuevas cuestiones a su respecto que hay que incluir en aquélla; sea por la
conveniencia de reconsiderar sus problemas tradicionales para mejor explicar y resolver los que
plantea la regulacion de los diversos sectores de la actividad administrativa.

Contenidos minimos:

e Concepto de acto administrativo. El régimen tipico de la funcién administrativa:
contenido. Los hechos administrativos. Las llamadas “vias de hecho”. La crisis del
criterio orgdnico de acto administrativo. El problema de la extension de la nocién a
entidades no estatales, Los actos de los entes empresariales del Estado y de los entes bi-
nacionales. Ley Nacional de Procedimiento Administrativo y definicién de acto
administrativo. Estructura unilateral o bilateral de la declaracion. Efectos. Actos
preparatorios. Alcance individual o general, comparacion con la figura del reglamento.
Relaciones interorganicas e interadministrativas. Actos de gobierno e institucionales,
Anilisis de 1a Ley de Procedimiento Administrativo de la Provincia de Tucuman.

* Requisitos esenciales y clausulas accidentales o accesorias. Significacion de la “voluntad”
en el acto administrativo. La competencia: reglas fundamentales. La capacidad del agente
y del administrado. La causa. El objeto: requisitos. La forma: concepto y clasificacion.
Las formas esenciales. Motivacién, Finalidad. Las formas de publicidad. Validez y
eficacia del acto. Elementos o clausulas accidentales.

s El sistema de invalidez administrativa. Antecedentes. Tipos de nulidad segiin el Cédigo
Civil. Las nulidades administrativas en la jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia
de la Nacién. El régimen de la invalidez administrativa en la Ley Nacional de
Procedimiento Administrativo. Analisis comparativo con la Ley de Procedimiento
Administrativo de la Provincia de Tucuman. Las nulidades manifiestas y no manifiestas.
Efectos de la declaracion de invalidez vias de hecho administrativas. El llamado acto
inexistente.

¢ Los vicios del acto administrativo: de la voluntad {error, dolo, violencia). La simulacion.
Vicios en el elemento subjetivo: incompetencia, incapacidad del agente y del
administrado. Vicios que afectan la causa del acto. Defectos en el objeto. Vicios en la
forma: en el proceso de integracion de la voluntad. Defectos de la declaracién. Vicios en
la motivacion. Vicios relativos a la publicidad, Vicios en la finalidad: desviacion de
poder. Invalidez de las clausulas accesorias. Saneamiento del acto. Conversion.

» (Caracteres del acto: presuncion de legitimidad, nocidn, fundamentos, alcances y limites.
Las criticas a la presuncion de legitimidad. Diferencias entre el régimen nacional y el de
la Provincia de Tucuman.

¢ Caracteres del acto: sjecutoriedad, nocion, fundamentos, limites. Suspension del acto
administrativo en sede administrativa y judicial. La cuestion de las medidas cautelares. La
llamada ejecutividad. Retroactividad del acto: casos en que se admite. Condicién
instrumental del acto administrativo.

RQ\-\“P\ mmtp; » Extincién del acto administrativo: causales, Dispuesta por la Administracién: revocacion

“QR\I\P»GP‘A AC"DEM\N a y caducidad. El principio de irrevocabilidad. La cosa juzgada administrativa. El sistema
DﬂE..CRE A onet go Tue¥ de la Ley Nacional de Procedimiento Administrativo y el de la Provincia de Tucumén.
%\'\\\lets\“d“a Jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn. Revocacion por razones de

oportunidad. Extensién del resarcimiento.
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Asignatura 8: Procedimiento administrativo
Docente a cargo: Dr. Augusto Gonzalez Navarro — Dr. Pablo Martin Mercado

Objetivo: Profundizar el conocimiento y las modalidades de los distintos trimites y
procedimientos administrativos y sus implicancias al momento de la defensa de los derechos de
sus representados.

Estudiar cada una de las etapas y cada uno de los dispositivos del procedimiento en su sentido
teleoldgico y proyectar una mirada con perspectiva critica y deconstructiva sobre las normas
legales y reglamentarias vigentes en el orden nacional y local.

Analizar y debatir los diferentes roles que asume ¢l procedimiento en el ejercicio de la funcién
administrativa y el impacto que sobre el mismo han tenido los pactos internacionales de Derechos
Humanos y la jurisprudencia de los érganos del sistema interamericano.

Contenidos minimos:

Procedimiento, funcion y organizacion administrativas.

Procedimiento administrativo y derechos humanos. Impacto de los Pactos Internacionales
en el procedimiento.

La tutela administrativa efectiva y el control de convencionalidad.

El procedimiento en su triple rol de instrumento tuitivo de derechas de los particulares,
herramienta para la eficacia y democratizacion de la toma de decisiones administrativas y
vehiculo de participacion :

La legitimacién, confrontando la construccion tradicional con los nuevos paradigmas
imperantes en la materia

Estudio con espiritu critico y deconstructivo de la legislacion vigente en la materia, la
dogmatica edificada por la doctrina y la jurisprudencia sobre el procedimiento
administrativo, en nuestro pais y sistemas comparados

Profundizaciéon del anélisis de los principios reglados y no reglados de rigen el
procedimiento desde sus fundamentos constitucionales y supranacionales

Estructura técnica del procedimiento en cada una de sus etapas o fases, con detenimiento
en cada una de ellas

Andlisis del procedimiento recursivo como via para satisfacer el interés pablico y el de
los particulares interesados

El procedimiento recursivo como herramienta para la habilitacion de la instancia
Jurisdiccional

Analisis desde una perspectiva critica de las diferencias entre los regimenes nacional y
local

Asignatura 9: Modernizacion administrativa y Administracién digital
Docente a cargo: Dr. Juan Gustavo Corvalan

Objetivo: Transmitir a los cursantes conocimientos acerca de las nuevas tecnologias y su impacto
en el funcionamiento de la Administracién Piblica y, a la vez, en el ejercicio de la profesion de
abogado, modificando sustancialmente cada uno de los aspectos de los procedimientos
administrativos y la actuacién frente al Estado. Capacitar a los profesionales en el manejo de las

ORY  herramientas que las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion ponen a su disposicién para
s la eficientizacion de la labor profesional.

Contenidos minimos:

.

Impacto de la cuarta revolucion industrial en el Estado.

Sociedad de la informacion en la era digital.

Las tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC). La Sociedad de la
informacion.

Grupos vulnerables: inclusion y alfabetizacion digital.
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Las TIC en el ambito de 1a ONU, OEA y CLAD.

Administracién piblica tradicional y su necesaria evolucion, a partir de la irrupcion de las
nuevas tecnclogias. .

Reconfiguracién de las bases del Estado Constitucional de Derecho y sus principios
cardinales a partir de la irrupcion y crecimiento de las TIC.

Nuevas herramientas tecnolégicas y Estado.

Aplicacion de nuevas tecnologias para lograr nuevas formas de gestion.

Internet. Estandares para el acceso a internet: una red libre, abierta e incluyente. ;Internet
como Derecho Humano?. ;Internet como servicio publico?

Uso por el Estado de nuevas tecnologias

Redes sociales.

Digitalizacion de los procesos.

El uso de las aplicaciones mdviles por el Estado como forma de interaccién con el
ciudadano (mobile government).

Avances tecnologicos disruptivos y su impacto en el Estado. Inteligencia artificial,
neurociencias, etc.

Asignatura 10: Control judicial de la Administracién
Docentes a cargo: Dr. Pablo Gallegos Fedriani ~ Mag. Rodolfo Napoledén Novillo

Objetivo: Siendo el control judicial de la Administracién Pabiica uno de los pilares del Estado de
Derecho, se procura que los abogados profundicen el estudio del proceso administrativo, tanto en
el ambito nacional como en el sistema de la Provincia de Tucuman. Los problemas vinculados
con el acceso a la justicia y con los alcances y efectos de la sentencia permitiran caracterizar el
régimen procesal argentino en comparacion con otros sistemas de derecho publico occidental.

Contenidos minimos:

Clasificacién de los sistemas bésicos de control jurisdiccional de la Administracion
Pablica. La insercién del sistema vigente en el ambito nacional y de los sistemas
provinciales, dentro de dicha clasificacién. El Cédigo Procesal Administrativo de la
Provincia de Tucumdn: ley 6205, modificada por las leyes 6242 y 6282.

Teorfas e institutos que disciplinan el acceso a la Justicia: la legitimacion, el dogma
revisor de la legitimidad de actos. Nuevas concepciones. El agotamiento de la via
administrativa y el plazo de caducidad. El derecho procesal administrativo dentro del
derecho procesal.

El alcance del control judicial de la conducta administrativa. Las cuestiones de hecho y de
derecho. Las facultades discrecionales. El control judicial suficiente y los factores que
inctden en su determinacion. La prueba.

La suspension de los efectos del acto administrativo pendiente la litis.

Los alcances y efectos de la sentencia que acoge la pretension del particular.,

Asignatura 11: Contratos administrativos I (Parte General y Procedimientos de seleccion del

contratista estatal)
Docentes a cargo: Dr. Mario Rejtman Farah — Esp. Marfa Florencia Casas

Objetivos: Profundizar los conocimientos de los abogados respecto de los diversos sistemas de
seleccion de cocontratantes del Estado, mediante el anélisis critico de materiales normativos,
documentales, doctrinarios y jurisprudenciales, examinando la problematica derivada del nuevo
contexto econémico en que se desarrollan las contrataciones estatales. Ejercitar habilidades para
la solucién de casos en diferentes situaciones de conflicto, diferenciando hechos, normas, valores

y problemas.
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Contenidos minimos:

Criterios para determinar si un contrato celebrado por la Administracién Publica es
administrativo o civil.

Elementos o requisitos que debe contener un contrato para ser caracterizado como
administrativo, de conformidad con la doctrina y legislacién nacional. Analisis
comparativo de la legislacion provincial.

La ecuacién econdmica-financiera del contrato y el ejercicio del ius variandi.
Procedimientos administrativos de contratacién. Principios generales. Obligatoriedad.
Situacién de los participantes: derechos subjetivos e intereses legitimos. Impugnabilidad
de los actos de procedimiento.

Iniciacion de los procedimientos, Competencia para contratar. Autorizacién y aprobacion.
Actividad interna de la Administracién. Prevision presupuestaria. Pliegos y proyectos.
Naturaleza juridica. Orden de prelacién de los documentos.

Licitacién pablica. Concepto. Fines. Principios: libre concurrencia, igualdad y publicidad.
Exigencia legal. Particularidades segiin los diversos contratos. Pliegos de condiciones.
Concepto. Funcién. Clases. Caracteres: legalidad, inalterabilidad e impugnabilidad.
Llamado. Publicidad.

Licitadores: inscripciones, habilitacién y exclusiones. La oferta. Requisitos. Contenido.
Variantes y alternativas. Garantia. Inalterabilidad y mantenimiento. Desistimiento y
caducidad. Admisién. Rechazo.

Preadjudicaciéon y adjudicacién. Efectos. lmpugnabilidad. Criterios de seleccion.
Perfeccionamiento del contrato.

Vicios del procedimiento. Proteccion juridica del oferente. Control administrativo y
judicial. Actos separables. Efectos de su extincién. Caso de la licitacién dejada sin efecto.
Excepciones a la licitacion piblica. Casos. La licitacién privada. Procedimiento. La
contratacién directa. El concurso de precios.

El concurso-subasta y el concurso de proyectos.

Asignatura 12: Contratos administrativos II (Contratos en particular)
Docentes a cargo: Dra. Maria Pamela Tenreyro — Mag. Luis Alfredo Lopez

Objetivo: Profundizar los conocimientos de los abogados respecto del régimen juridico de los
contratos administrativos en particular y de sus aspectos actuales, mediante el anélisis critico de la
doctrina, sistema normativo y jurisprudencia, a través de la aplicacion de métodos para la
resolucion de casos.

Contenidos minimos:

A..- Contrato de Obra Puablica

Tipicidad del contrato de obra pablica dentro de la categoria de los contratos
administrativos. Lo relativo a los fundamentos de la existencia de un régimen exorbitante
a las reglas del derecho privado reguladoras del contrato de locacién de obra. Discusion
sobre la existencia de contratos privados de la Administracion.

Notas definitorias de la figura. Los sujetos, el procedimiento de contratacion, el objeto, la
finalidad y la autotutela administrativa. Lo atinente a los concesionarios de servicios
publicos como sujetos.

Sistemas de ejecucidn tradicionales. Nuevas formas: leasing y fideicomiso.
Financiamiento de las obras piblicas.

Las particularidades de los procedimientos de seleccién del contratista. Trascendencia de
los pliegos, proyecto y documentacidn téenica. El régimen de registro. El contenido de las
ofertas. Variantes y alternativas. Criterios de adjudicacion. Seguros y garantias.
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Ejecucién del contrato. Las facultades de direccién. Inspeccién de obra. Ordenes de
servicio. Representacion técnica. Notas de pedido. Interpretacion del proyecto. Vicios del
suelo, Realizacién de la obra: materiales, personal, procedimiento constructivo.
Vinculacién con ¢l régimen de responsabilidad. Plazos. Plan de trabajos. Prorrogas.
Suspensién y paralizacién de trabajos. El precio. Procedimiento administrativo de pago.
Certificados: clases y régimen juridico. Otros instrumentos de pago. Plazos. Mora.
Consecuencias. Otras obligaciones de las partes.

Cumplimiento del contrato. Recepcion de fa obra. Tipos. Consecuencias.

Sistema de riesgos y responsabilidades en la ejecucién del contrato. Aplicacién de los
principios generales en materia de equivalencia de las prestaciones en la contratacion
administrativa. Consecuencias. Vicisitudes contractuales derivadas de la mutabilidad de
las prestaciones (modificaciones unilaterales al proyecto o los plazos), riesgos técnicos de
ejecucion (dificultades materiales imprevistas), aleas econémicas (teoria de la imprevisién
y sistemas de revisién de precios), 4leas administrativas (hechos del principe o actos de
los poderes pablicos) y supuestos de caso fortuito y fuerza mayor. Sistema reparatorio.
Riesgo empresario. Alcance.

Supuestos de incumplimiento contractual de las partes. El caso especial de los errores de
proyecto y vicios del suelo. Consecuencias. Responsabilidad del contratista. Vicios de la
construccion y ruina de la obra.

Casos de extincién del contrato, Incumplimiento. Anulacién. Revocacién. Efectos.

B.- Contrato de Concesion de Obra Publica

]

Tipicidad y notas definitorias. Clasificacién.

Documentacion técnica. Trascendencia. Procedimientos de contratacion.

Ejecucion. Aplicacion del régimen del contrato de obra puiblica.

Explotacién. Precio, tarifa o peaje. Modificaciones. Aplicacion del principio de
equivalencia de las prestaciones. Derechos del concesionario y del concedente. Control
judicial.

Obligaciones y responsabilidades del concesionario.

Prerrogativas del concedente.

Causas de extincidn. Lo atinente al rescate y la revocacion. La renegociacion,

C.- Concesion de Servicio Publico

Notas definitorias en el derecho argentino. La definicion del servicio publico y la
exclusion de la concurrencia. Concesiones, licencias y autorizaciones. Procedimientos de
contratacion. Sujetos. Plazos. Privilegios.

La concesi6n y los caracteres juridicos del servicio piblico.

La relacién entre concedente y concesionario. Facultades, derechos y obligaciones.
Funcion de los entes reguladores. Sanciones.

La relacion entre el concesionario y los usuarios. Derecho y obligaciones. La calidad y
eficiencia del servicio. Participacién y control.

Fijacién de las tarifas. Justicia, razonabilidad, proporcionalidad e irretroactividad.
Clausulas de ajuste. Control administrativo y judicial. h
Principios fundamentales para la interpretacidon de los contratos de concesién. La
interpretacion restrictiva de los privilegios.

Responsabilidad del concesionario.

Principio de equivalencia de las prestaciones. Limites, Riesgo empresario. Renegociacion.
Casos de extincion. Lo relativo al rescate y la revocacion.
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Asignatura 13: Funcion Publica
Docentes a cargo: Dra. Blanca H. de Villavicencio — Dra. Maria Pamela Tenreyro — Esp. Dante A.
Mirra

Objetivos:
e Generales: hacer conocer a los alumnos el contrato de empleo piiblico.
e Especificos: Estudio de las normas referentes al contrato de empleo piblico, con el objeto
de proporcionar a los alumnos un instrumento que contribuya a su mejor formacién en
esta area juridica.

Contenidos minimos:

¢ Contrato de empleo piblico: naturaleza juridica

o Ingreso: recaudos positivos y negativos

e Situaciones de revista. Personal permanente, interino, contratado y otros.
Laboralizacién del empleo piiblico. Convenios colectivos de trabajo.
Deberes. Prohibiciones. Derechos. Estabilidad: concepto, efectos y limitaciones.
Egreso y reingreso.
Responsabilidades: politica, civil, penal y administrativa. Responsabilidad disciplinaria.
Sanciones, medios de impugnacion. Procedimiento sumarial.

Asignatura 14: Técnicas de intervencién administrativa (Fomento, Servicio Publico y Policia)
Docentes a cargo: Dr. Daniel Nallar — Mag. Luis Alfredo Lopez

Objetivo: Andlisis de las fuentes normativas y jurisprudenciales (nacionales, provinciales y del
derecho comparado) que regulan la creacion, organizacion, prestacioén y extincién de los servicios
plblicos; su privatizacion y entes de control, con especial referencia a los usuarios y medios de
proteccién a su alcance, a fin de entrenar a los alumnos en los procedimientos y defensa de los
usuarios y su participacion en las audiencias publicas. Estudio de los conceptos de Policia y
Fomento, régimen juridico y herramientas técnicas.

Contenidos minimos:

El Fomento

¢ Concepto. Fundamentos. Evolucién

e Antecedentes de la incentivacién de actividades privadas

e Modalidades de la actividad administrativa de fomento. Econdmicas y juridicas
Técnicas especificas: Primas, subvenciones, exenciones y desgravaciones fiscales.
Procedimiento de otorgamiento
Obligaciones de los beneficiarios. Control y sanciones.

El Servicio pablico
» Nocién clasica; crisis; caracteres; régimen juridico especifico; jurisdiccion en materia de
contiendas. Lineamientos del debate suscitado en torno de su vigencia.
s Sistemas de prestacion de servicios piblicos: directa e indirecta. Concesiones y licencias;
cooperativas de servicios piblicos. La Ley de Reforma del Estado: procedimientos y
modalidades de las privatizaciones.

RRONA °a : N
gWCh o Las nuevas técnicas regulatorias de los servicios pablicos privatizados: los marcos

regulatorios y los entes de regulacién y control. Determinacion de la tarifa de los servicios
piblicos.

e La situacion juridica del usuario del servicio publico.

Actividad administrativa de Policia
¢ Concepto. Antecedentes. Fundamento
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Poder de Policia y Actividad administrativa de Policia: Diferencias

Evolucién del concepto: Criterio restringido y criterio amplio.

Concepto de interés piblico

Principios de reserva de ley, de razonabilidad y pro libertatis

Policia de la emergencia: limites constitucionales y convencionales

e Jurisprudencia de la Corte Suprema sobre el control de la policia en situaciones de
emergencia ptiblica.

Asignatura 15: Regulacion econémica

Docente: Dr. Roberto Pablo Sobre Casas

Objetivos

Profundizar en el estudio de la normativa legal y reglamentaria que rige la prestacién de cada uno
de los servicios publicos que presta el Estado por si o a través de prestatarios particulares,

Contenidos minimos

s Los segmentos de la industria eléctrica: generacion, transmisién y distribucion. La
estructura de la industria en la Argentina. Los aspectos que hacen al servicio pliblico.

¢ El marco regulatorio y las tarifas eléctricas, Pautas para su fijacién y ajuste. E1 Mercado
Eléctrico Mayorista y su administrador. Los entes reguladores.

¢ Los contratos de concesién resultantes de las privatizaciones. Los contratos de compra de
energia.

e« La actual expansién y fluidez de las telecomunicaciones. Telecomunicaciones y
radiodifusién: su convergencia. Servicio basico y servicios de valor agregado. Sectores
con exclusividad y sectores en competencia. Caracterizacion de prestadores. ‘

e El marco regulatorio y el régimen resultante de la privatizacion de ENTel. Licencias,
autorizaciones, permisos.

e Las tarifas del servicio basico. El régimen inicial y su evolucién. E] “rebalanceo”. La
interconexién. Servicio universal,

s Laregulacion en el régimen de Comunicaciones.

e La industria del gas dentro del sector de hidrocarburos. Los segmentos de la industria:
producciodn, transporte y distribucion. La estructura de la industria resultante de la
privatizacion de Gas del Estado.

o El marco regulatorio. Las tarifas del gas. Pautas para su fijacion y ajuste. Las diferentes
categorias de servicios y usuarios. El Ente Nacional Regulador del Gas.

Las licencias otorgadas en la privatizacidn,

Asignatura 16: Participacion ciudadana en la funcion administrativa
Docente a cargo: Dr. Pablo Angel Gutiérrez Colantuono

Objetivos: Profundizar los estudios de los cursantes en los mecanismos adoptados por la
normativa legal y reglamentaria vigente, tendiente a facilitar y promover la intervencion activa de
los particulares, tanto en forma individual como a través de asociaciones sectoriales, en el proceso
de toma de decision de los 6rganos administrativos, respondiendo a las exigencias de los nuevos
paradigmas, seg(n los cuales la gestion de los asuntos publicos y los procedimientos tendientes a

W RB“N‘P‘ satisfacer el interés general ya no puede ser efectuada por los érganos de la administracion en
W e F,\De‘tﬂ'\c-"f;j;'orm.':l aislada, sin 1a correspondiente participacién ciudadana.

ARG
SECRE " yacion® . -
dud Contenidos minimos:

e La garantia del debido proceso adjetivo: desde el inicio en casos particulares hasta su
desarrollo en casos generales. Argumentos tedricos y pricticos de su exigibilidad y
conveniencia.

18



Universidad Nacional de Tucumdn
Rectorado "LAS MALVINAS SON ARGENTINAS™

¢ Los derechos de incidencia colectiva previstos en el art. 43 de la Constitucion y la
audiencia plblica. Anélisis del art. 42 de la Constitucion a fin de determinar si la
audiencia publica es una derivacion razonada de él.

¢ Suexigencia en textos legales y reglamentarios. Jurisprudencia.

o La ampliacion del concepto de legitimacién operada a partir del reconocimiento
generalizado de los derechos de incidencia colectiva garantizados por la Constitucion
Nacional y los Pactos internacionales.

e Las formas que asume la intervencion ciudadana, tanto promoviendo la actuacion estatal
en defensa de intereses colectivos o individuales, como integrando entes destinados a
satisfacer necesidades publicas.

* Participacion del Defensor del Pueblo y las asociaciones de usuarios y consumidores.

¢ Estudio particularizado de cada uno de los procedimientos destinados a promover y
posibilitar la participacidn, tales como los de audiencias piblicas, acceso a la informacion
publica, elaboracidén participativa de normas, mecanismos de consulta, publicidad de
gestion de intereses, contenidos en el Decreto 1172/03 y normativa concordantes.

Asignatura 17: Derecho Piblico Provincial y Municipal
Docente a cargo: Dra. Ana Maria de la Vega

Objetivo: El derecho piblico provincial y municipal argentino presenta caracteristicas que o
diferencian del derecho pablico nacional. Asimismo, es de destacar que la evolucién de las
instituciones locales ha precedido generalmente a la de las nacionales, constituyéndose las
primeras en un valioso antecedente para el disefio de estas ultimas.

El desconocimiento de esta rama del derecho argentino importa una grave laguna en la formacién
de todo profesional. Ademads, la especializacion en la presente materia le abre un interesante
campo de oportunidades a los abogados, ya que cada vez con mayor frecuencia se requiere del
conocimiento de las instituciones juridicas provinciales y municipales para dar respuesta a un
niimero elevado de cuestiones.

En consecuencia, el presente curso persigue fundamentalmente la creacién de un espacio en
nuestra Universidad, propicio para la especializacion en la materia a la que el mismo se encuentra
consagrado.

Contenidos minimos:
1.- Introduccion

» El federalismo argentino. Las provincias y los municipios en la Constitucion Nacional.

» El gjercicio del poder constituyente por parte de las provincias. Evolucion. Caracteristicas de
las diferentes etapas del constitucionalismo provincial.

petuciw *  Los municipios en el derecho publico argentino. Doctrina y jurisprudencia. Diferentes tipos de

municipios. Las cartas municipales.
2.- Derechos y garantias en el constitucionalismo provincial.
Las cldusulas econémicas y sociales
Los derechos de incidencia colectiva
Recursos naturales, energia y desarrollo sustentable
El derecho electoral
La garantia de los derechos

A MRONA, g participacion en la toma de decisiones

de 1 \m\l\“

cADE“'“c:n 3.- La organizacion del poder en las provincias, en especial referencia a la Provincia de
Re\.dad Nacional '

Tucuman,
* La forma de gobierno. Composicion, competencia y relaciones entre los poderes politicos.
e La organizacién del poder judicial. Estructura y procedimientos especiales, El control de
constitucionalidad. Organos especiales de control.
4.- La administracion piblica provincial.
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e Caracterizacion
¢ Contratos del Estado
¢ Responsabilidad del Estado y de los funcionarios
5.- Municipios
Naturaleza juridica. Tipos.
Elementos constitutivos. Relaciones interorgénicas
Relaciones provincia-municipios. Competencias.
Poder de policia.

Asignatura 18: Responsabilidad del Estado

Docentes a cargo: Mag, Fernando E. Graneros - Esp. Susana Vega — Abog. Maria Rotaeche
Objetivo: Profundizar los conocimientos de los abogados respecto de la responsabilidad
patrimonial extracontractual del Estado, tanto a nivel nacional como en el Derecho Pablico
provincial, mediante el analisis critico de la legislacion, la doctrina y la jurisprudencia.
Entrenarlos en la aplicacion de metodologias para resolucién de casos y en labores de
investigacion, en especial en etapas de relevamiento de fuentes secundarias (normas nacionales y
provinciales).

Contenidos minimos:

» Fundamentos juridicos de la responsabilidad patrimonial extracontractual del Estado por
dafios causados por su actividad u omision. Elaboracién jurisprudencial: aplicacién de
normas contenidas en el Cédigo Civil. Problemas de interpretacion. Principios y normas
de Derecho Piablico que fundan el derecho al resarcimiento.

» Presupuestos de la responsabilidad estatal por actividad licita e ilicita: a) dafio o lesion
resarcible; b) imputacidn y factores de atribucion; ¢} relacién de causalidad.

¢ Lareparacion de los dafios: alcance del resarcimiento.

o La acci6n de dafios y perjuicios: prescripcidn. Habilitacién de instancia. Jurisdicciones
competentes para conocer de acciones contra el Estado Nacional, las provincias y el
G.C.B.A. Jurisdiccién originaria de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion en
demandas contra las provincias.

Aspectos particulares de la responsabilidad del Estado-Legislador

Aspectos particulares de la responsabilidad del Estado-Juez

Responsabilidad del Estado por el ejercicio de poderes de guerra,

Reparacién de dafios derivados de la ejecucidon de obras piiblicas y de actuaciones
urbanisticas.

o Analisis del contenido y alcances de la Ley Nacional de Responsabilidad del Estado (Ley

24.944) y situacion de las jurisdicciones provinciales.

pAGAN
0 WO8E Asignatura 19: Dominio Piblico

e
ing. SE-R m
R&%mWDOCente a cargo: Dra. Ana Maria de la Vega
LNNE
Objetivos:
8. e Brindar una informacién completa sobre las fuentes doctrinarias, jurisprudenciales y
e normativas que se refieren al dominio pablico.

e Entrenar a los graduados en la aplicacién de las fuentes a contextos practicos mediante {a
resolucién de casos, ejercitindose el sentido critico y los criterios de interpretacion del

derecho.
DRA
JORMR Gk?s()\.\“";é\aﬁcgontemdos minimos:
“‘zcaaw““: om\do"“c‘“ e Dominio pdblico y dominio privado. Concepto y diferencias. El caracter de las
% uet'-"“ e disposiciones del Codigo Civil. Relacion de la Administracion con los bienes del dominio
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publico y con los bienes del dominio privado. Normas aplicables al Estado Nacional y a
la Provincia de Tucumaén.

* Elamentos del dominio publico: subjetivo, objetivo. Otros elementos.

e Afectacion y desafectacion. Distintos medios.

» Caracteres del dominio publico.

» Proteccion del dominio publico.

¢ Uso del dominio piblico: Uso Comin y Uso Especial. Permiso y Concesién: formas de
otorgamiento, autoridad competente, régimen juridico, extincién. La mera ocupacion.

Asignatura 20: Habilidades Profesionales

Docentes a cargo: Dra. Blanca A. Herrera de Villavicencio ~ Dr, Augusto Gonzéalez Navarro
Objetivos: Abordar las caracteristicas particulares que reviste el ejercicio de la profesion en
diferentes dmbitos y en distintas areas del Estado o bien de la actividad privada en interrelacién
con los Organos administrativos, mediante el contacto directo con funcionarios, magistrados,
docentes y otros operadores que se desempefian en actividades relacionadas con la disciplina.

Contenidos minimos:

» Analisis y debate grupal respecto de las técnicas e instrumentos que se requieren para la
practica del derecho en los ambitos que conectan a los organismos pablicos estatales con
los ciudadanos.

Habilidades referidas a los magistrados del fuero contencioso administrativo.

Habilidades referidas a los funcionarios piablicos.

Habilidades referidas a los docentes en catedras de Derecho Pablico.

Habilidades referidas a profesionales dictaminantes y sumariantes en entes de la

Administracién centralizada y descentralizada.

¢ Habilidades referidas al abogado litigante en la defensa dei Estado en juicio o en defensa
de intereses de los particulares frente a la Administracion.

Asignatura 21; Metodologia de la Investigacion
Docente a cargo: Dr. Luis Caro Zottola

Objetivos: Introduccion a los alumnos en el conocimiento de las herramientas tedricas y practicas
que les facilitaran la elaboracion del trabajo final para la obtencion del titulo. Esta asignatura tiene
una directa conexion con el taller —obligatorio- de Elaboracién y redaccién de trabajo final. El
aptd mismo contiene una aproximacion a conceptos basicos de la investigacidn cientifica, enfocando
o _pﬁﬁw ~en particular lo atinente a las ciencias juridicas.
56&6;&‘:"09{.0‘ - Contenidos mfnimos:
» Lainvestigacion cientifica en el Derecho y en las Ciencias Sociales.

e Los paradigmas cientificos

Monografias, ensayos, tesis y tesinas. Caracteristicas y contenidos

Clases de investigacion: cualitativas y cuantitativas

Determinacion del tema a investigar

Formulacion de objetivos y preguntas. Planteamiento del problema

Construccion del modelo conceptual. Enfoque tedrico

QRO GP\ROL\“%EM\GP\ * Recoleccién y procesamiento de informacién y datos

Dra. NOR IR AORDE i iy o

SECRETA acioné! 88 Tuc » Formulacion y planteo de la hipétesis. Desarrollo de los argumentos
unversided  Realizacién de trabajos de campo

»

Sistematizacion y presentacién de conocimiento elaborados y su aplicacion en la praxis.
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Asignatura 22: Taller de elaboracidn y redaccion de trabajo final
Docente a cargo: Dr. Luis Caro Zottola

Objetivo
Guiar a los maestrandos en e} manejo de las técnicas para la confeccion del trabajo final requerido
para la obtencién del titulo.

Contenidos minimos

e Plasmar en la préictica los contenidos aprendidos respecto de metodologia de la
investigacion,

e Concretar la elaboraci6n del plan a desarrollar para la presentacién del trabajo final.

« Fijar objetivos y establecer cronogramas con plazos para la elaboracion del trabajo final.

» Efectuar un seguimiento del desarrollo del plan de actividades.

o  Efectuar la correccion en los aspectos formales de planes y proyectos de tesinas o trabajos
practicos.

Asignatura 23: Seminario Etica y transparencia en la Administracién Publica
Docente: Mag. Adriana Taller

Objetivos

El estudio de la ética proporciona valores fundamentales para el desempeiio institucional de una
Nacién sobre la base la necesidad de comportamientos honestos que fomenten la legalidad, la
responsabilidad y un sentido de pertenencia a la vida comunitaria. Lo que se pretende al fomentar
la ética en el ambito de gobierno es motivar a los funcionarios a obtener mejores resultados en la
definicién de objetivos y disuadirlos de llevar a cabo actos de corrupcidn o deshonestos. En
palabras de Adela Cortina “Una confianza no se logra solo multiplicando los controles, sino
reforzando los hébitos y las convicciones”. Por ello la problemética de la Etica y Transparencia es
siempre un tema de interés para los operadores juridicos en tanto aborda cuestiones fundamentales
que impactan en la buena marcha de los quehaceres publicos, fundamentaimente de la
administracién publica y en los derechos de los ciudadanos. De alli, la importancia de conocer el
régimen juridico vigente, los instrumentos preventivos, el régimen sancionatorio, la jurisprudencia
y los casos significativos vinculados a la ética y la transparencia en la Administracién Piblica y
su basamento normativo en los Instrumentos Internacionales de promocién y proteccion de los
derechos humanos. Todo ello con un abordaje desde la mirada de la convencionalidad, en su
dimension interna y externa y desde el principio de la buena administracion piblica, modelos de
gobierno abierto y electrénico e inteligencia artificial aplicadas a la transferencia de la actividad
estatal y como herramientas de acercamiento del ciudadano al Estado para el gjercicio cabal de
sus derechos fundamentales y bajo el paraguas de la ética y la transparencia.

1. Desarrollar en profundidad los contenidos de la ética y la transparencia, reflexionando sobre su
actualidad y proyecciones futuras y construir un pensamiento critico sobre su relevancia y
alcances. 2. Procurar que los alumnos reconozcan los conceptos y ambito de aplicacién de la
Etica y la Transparencia en la administracion piblica y reflexionen acerca de los problemas
juridicos actuales de las mismas. 3. Diferenciar las herramientas de prevencién y de sancion que
prevén los instrumentos normativos y las posibles consecuencias por incumplimiento en el plano
nacional e internacional.

Contenidos minimos
s Concepto y principios de ética piblica,
o Deberes juridicos de comportamiento éticos bésicos para los funcionarios publicos.

p.m“"\}‘. Fuentes mas relevantes: art. 36 CN, Ley 25.188 y DR. 146/99; Convencién

N

CP\RO\-\ \Gh . . v . ‘

Uxa.“ﬁ‘g‘ig\p. pC D?:gumﬁ“ Interamericana contra la Corrupcién y Convencidon de Naciones Unidas contra la
secm‘\dadu c\onﬁ\d Corrupcidn y su Mecanismo

Yniv
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ASIGNATURAS ELECTIVAS

Asignatura 24: Seminario Procedimientos ambientales y de incidencia colectiva

Docentes: Dr. Oscar Flores — Dr. Pablo Martin Mercado

Objetivos

Obtener un conocimiento mas profundo sobre los derechos colectivos en nuestro esquema
constitucional y legal v las herramientas procesales para su proteccion

Contenidos minimos

Los derechos difusos, colectivos e individuales homogéneos

La tutela de los derechos de incidencia colectiva en el ordenamiento juridico argentino.
Su evelucién.

Contenidos y alcances de la cldusula del articulo 43 de la Constitucién Nacional.

La proteccion del ambiente. Principios.

El amparo colectivo como garantia constitucional procesal-instrumental.

Las particularidades de la legitimacion. Ampliacién de la legitimacion activa y pasiva en
materia ambiental.

La cuestién en la jurisdiccion federal y en la Provincia de Tucumin. Andlisis de las
constituciones provinciales y del Cédigo Procesal Constitucional local.

Panorama jurisprudencial.

Asignatura 25: Seminario Régimen tributario y procedimientos administrativos frente al Fisco
Docente: Dr. Adolfo Iriarte Yanicelli

Objetivos

El seminario “Régimen Tributario v Procedimientos Administrativos ante el Fisco” pretende
evaluar, desde el punto de vista critico y desde la matriz juridica del “Estado de Derecho
Constitucional y Convencional” el Sistema Tributario Argentino desde las relaciones existentes
entre los diferentes actores, como lo son el Estado Nacional, las Provincias y los Municipios, por
un lado. Por el otro las relaciones existentes entre los diferentes Estados dentro del mundo global.
Por 1ltimo, las diferentes relaciones entre los Fiscos con los ciudadanos contribuyentes.

Las relaciones tributarias no siempre son armdnicas. Las relaciones se manifiestan dentro de una
constante tension. A nivel local, nacionales e internacional existes diferentes procedimientos que
buscan solucionar los conflictos tributarios generados, permitir el acceso a justicia y dar certeza a
las relaciones fisco-contribuyente.

La idea del seminario es justamente analizar todos los procedimientos existentes, estudiados desde
el area del Derecho financiero y tributario, y desde su autonomia cientifica, no perdiendo de vista
las lineas dogmaticas establecidas por el Derecho Administrativo y las relaciones que presentan
ambos sectores del ordenamiento juridico publico.

Contenidos minimos

Relaciones entre el Derecho Administrativo y el Derecho Financiero y Tributario: estudio
de casos donde ambos sectores del ordenamiento han tenido interrelacidn,

El Sistema Tributario Argentino. Derecho Comparado. .
Las diferentes relaciones desde el Derecho Constitucional y Federal entre la Nacidn, las
Provincias y los Municipios.

La relacién juridica tributaria. Sistematizacién. Posicion del Estado en su actuacién
juridica financiera. Posicion de los Ciudadanos Contribuyentes.

Estudio de las fuentes desde la materia tributaria.

Explicacion del Derecho tributario material y formal, Las obligaciones tributarias,

Los procedimientos tributarios:
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1.- Bases constitucionzles y legales de los procedimientos tributarios.

2.- Las diferentes funciones, facultades, potestades y competencias de auditoria o control
de la Administraci6n Fiscal: la gestién tributaria — verificacion, la inspeccién o
fiscalizacidn. Las competencias recaudatorias en la via administrativa.

3.- Los Procedimientos de Determinacion de Oficio. Sobre base cierta y base presunta. La
prueba en el procedimiento administrativo. Los requisitos legales previos al dictado del
Acto Administrativo Tributario. Los requisitos del Acto Administrativo Tributario.

4.- Las vias recursivas: el recurso de reconsideracion y apelacion a los Tribunales Fiscal,
Efectos de los recursos. Diferencias notables con la dogmaitica del procedimiento
administrativo propiamente dicho.

5.- Los Tribunales Fiscales: jjurisdiccién administrativa? ;el verdadero contencioso
tributario al estilo francés? ;tribunales de justicia en la administracién? ;tribunales
legislativos al estilo de la Tax Court EEUU?. La inconstitucionalidad e
inconvencionalidad dentro del TFN.

6.- Juzgados tributarios: los fueros de ejecucién y contenciosos administrativos
tributarios.

7.- Procedimientos y Procesos alternativos o extraordinarios: Los Procedimientos
Amistosos (Mutual Agreement Procedure), El Arbitraje tributario nacional e
internacional, la conciliacién, la mediacién en el Derecho piblico. El impacto en la
legislacién argentina (procedimiento de acuerdo mutuo, procedimientos preventivos de
valoracién y procedimientos conclusivos voluntarios). La constitucionalidad o no del
arbitraje fiscal internacional. Tribunales fiscales internacionales: su actual discusidn en la
QOCDE y G20. Posicidn Latinoamericana.

e La transformacion del Derecho material y formal tributario ante los cambios tecnologicos
y la era digital: notificaciones electrénicas (discusiéon sobre su constitucionalidad), el
procedimiento electrénico o digital, posibles vulnerabilidades. Utilizacién de nuevas
tecnologias (inteligencia artificial) para control y fiscalizar rentas ocultas. La Resolucion
de Conflictos Tributarios en la era de Ia inteligencia artificial. Estudio de la jurisprudencia
internacional sobre su validez o invalidez constitucional: EEUU, Europa.

Asignatura 26: Seminario Régimen juridico de las universidades piblicas
Docentes: Dr. Augusto Gonzilez Navarro — Dr. Alejandro Caudis

Objetivos
Conocer el régimen constitucional y legal de las universidades nacionales en Argentina y el
corpus jurisprudencial generado a su respecto en la Corte Suprema de Justicia y tribunales
inferiores.

wng- SERQIO JOSE PAOM(enidos minimos
REQTOR” eTucwan ¢ La universidad en el entramado institucional argentino.
ox e Las leyes universitarias, sus particularidades y sus contextos histéricos.
» Los principios constitucionales en la materia y su recepcion legislativa.
» La auftonomia universitaria y sus alcances en la legislacién y la jurisprudencia argentinas.
s Los estatutos y reglamentos de las universidades nacionales,
e Los sujetos de la comunidad universitaria: Docentes, estudiantes, no docentes y
egresados,
\EDAA . Re‘gime.n_es. laborales del‘pers.onal universitario. L.a negociacién colectiva en el ambito
ORI CP‘RO\"N{;EM\C’“ universitario. .os convenios vigentes.
N ARIA P\C\ 4o Tusumd® @ Los estandares jurisprudenciales sobre la educacion superior.
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Asignatura 27: Seminario Administraciéon y género

Docente a cargo

Docente; Mag. Marcela Canelada

Objetiva

Estudiar en profundidad los diferentes aspectos en que la Administracion Piablica interactia con
las minorias y diferencias en materia de género y la evolucién legislativa y jurisprudencial al
respecto.

Contenidos minimos

e La normativa y los principios convencionales, constitucionales y legislativos que tutelan

juridicamente a las mujeres y minorias sexuales,

o Las minorias sexuales y la funcién publica. Condiciones de ingreso y derechos de 10s

agentes ptblicos en este aspecto.

» Jgualdad de oportunidades y no diseriminacion en el trato de la Administracién respecto

de las minorias y disidencias.

¢ Impacto de la cuestién de género en materia disciplinaria y sancionatoria. El acoso, la

discriminacion y las violencias simbolicas en el ambito laboral piblico.

¢ La formacidn de funcionarios y agentes en perspectiva de género.

o El reconocimiento estatal de asociaciones de proteccion de derechos de minorias.

* Los precedentes de la Corte Interamericana de Derechos Humanos y la Corte Suprema de

Justicia en la materia.

» Laresponsabilidad del Estado por la violacién de derechos en materia de género.
Asignatura 28: Taller de elaboracion y redaccion de actos administrativos, dictamenes y
documentacién administrativa
Docente a cargo: Dr. Julio Pablo Comadira

Objetivo

Entrenamiento practico en la elaboracién de instrumentos escritos de uso habitual en la praxis
juridico-administrativa, dotando a los profesionales del derecho que se desempefian en
organismos estatales de herramientas utiles para la labor cotidiana.

Contenidos minimos
e Redaccion y correccion de proyectos de reglamentos
¢ Confeccién de actos administrativos definitivos, providencias de tramite, actos
preparatorios e interlocutorios
e Redaccién de dictdmenes juridicos: probleméticas particulares
o Elaboracién de convenios y contratos entre los organismos administrativos y particulares

PP\N y contratos inter-administrativos

Redaccién de protocolos y manuales de procedimiento para cometidos particulares
Elaboracion de recursos y reclamos administrativos

Asignatura 29: Taller de tramitacion de procedimientos de seleccion (licitacion y concurso)
Docente a cargo: Mag. Gisela Giuliano

Objetivo
Analisis practico de los procedimientos administrativos nacionales y locales de seleccion del co-
contratante estatal a través de sus diversas etapas y hasta el dictado de los actos administrativos

W’ﬁeﬁnitivos.
\CA

an . ..
Contenidos minimos

» Elaboracion y aprobacion de pliegos licitatorios
¢ Impugnacion de clausulas de pliegos
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e Actuacion en actos de apertura de ofertas

» Conformacidn de comisiones de adjudicaci6n y preadjudicacion

» Tramitacién de impugnaciones a dictamenes de comisiones

» Acto administrativo de adjudicacion. Contenido. Autoridades competentes

» Impugnacién de actos dictados en procedimientos de seleccién en sede judicial. Medidas
cautelares durante el procedimiento, en sede administrativa y judicial.

» Tramitacién de concursos de seleccién para el ingreso a cargos en la administracién
plblica, en la magistratura y en catedras docentes universitarias. Estudio de las normas
estatutarias y reglamentarias especificas.

Asignatura 30: Taller de instruccién sumarial y procedimientos sancionatorios y disciplinarios
Profesor a cargo: Mag. Fernando Efrain Graneros

Objetivo
Entrenamiento prictico en la actuacion como abogado instructor en procedimientos sumariales.

Contenidos minimos

» Aplicacién préctica de manuales y reglamentos de procedimiento disciplinario

» Intervencidn en audiencias testimoniales e indagatorias
Adopcién de medidas cautelares y precautorias en el procedimiento disciplinario
Actos administrativos preparatorios e interlocutorios durante el procedimiento
Facultades de ordenatorias y de direccién en el marco del sumario administrativo
Sustanciacion y merituacién de pruebas
Elaboracion de informes y conclusiones sumariales

Asignatura 31: Taller de litigios contra el Estado

Docente a cargo: Mag. Rodolfo Napoleén Novillo

Objetivo

Desarrollar habilidades préacticas para la actuacién en causas judiciales en los que sean parte el
Estado y sus dependencias como actor o como demandado.

Contenidos minimos

+ El rol del abogado litigante como actor en demandas contra el estado y como defensor del
estado demandado.

+ El cumplimiento de los requisitos para la habilitacion de la via jurisdiccional.
Excepciones. Casos particulares. Aspectos a considerar,

« Laelaboracion de demandas y recursos judiciales contra la actividad estatal.

¢« La contestacion de demanda y planteo de excepciones dilatorias y perentorias.
Oportunidad procesal y tramite en cada caso.

¢ Las medidas cautelares: Requisitos y forma de interposicién en cada caso.

» La actuacién en procesos ordinarios, juicio sumario y acciones directas conforme el
Cdédigo Procesal Administrativo de Tucumdn.

e Las vias recursivas contra decisiones interlocutorias y definitivas en litigios conta el
estado.

\ﬁj ’ X. CUERPO DOCENTE
DAL

hGN\O\.\“B :&M\GP\ Las asignaturas que integran el Plan de Estudios de la Carrera de Maestria estaran a cargo de

e “ngp\\kl P*G\P;ﬂ“cumﬁ“profesores de méaximo nivel académico y cientifico en la especialidad, todos ellos docentes de
$eCR el Neco" grado y posgrado de la UNT y otras Universidades Nacionales. Se destaca que el cuerpo docente

estd conformado por profesores que en un porcentaje mayor al 50% pertenecen a la Facultad de
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Balbin, Carlos Francisco Universidad de Buenos Aires Doctor
Canelada, Marcela Universidad Nacional de Tucuman Magister
Caro Zotolla, Luis Universidad Nacional de Tucuman Doctor
Caudis, Alejandro Universidad Nacional de Entre Rios Doctor
Casas, Maria Florencia Universidad Nacional de Tucuman Especialista
Comadira, Julio Pablo Universidad Austral Doctor
Corvalan, Juan Gustavo Universidad de Buenos Aires Doctor
De la Vepa, Ana Maria Universidad Nacional de Tucuman Doctora
Diaz Ricei, Sergio Miguel Universidad Nacional de Tucuméan Doctor
Espindola, Alfredo Martin Universidad Nacional de Tucuman Doctor
Flores, Oscar Universidad Nacional de Tucumén Doctor
Gallegos Fedriani, Pablo Universidad de Buenos Aires Doctor
Ganami, Fernando Universidad Nacional de Tucuman Especialista
Giuliano, Gisela Universidad Nacional de Tucumén Magister
Gonzilez Navarro, Universidad Nacional de Tucumén Doctor
Augusto
Graneros, Fernando Efrain Universidad Nacional de Tucuman Magister
Gutiérrez Colantuono, Universidad del Comahue Doctor
Pablo
Herrera de Villavicencio, Universidad Nacional de Tucuman Doctora
Blanca Argentina
pa@MNIriarte Yanicelli, Adolfo Universidad Nacional de Tucuman Doctor
| lvanega, Miriam Mabel Universidad de Buenos Aires Doctora
Loianno, Adelina Universidad de Buenos Aires - Abogada
Universidad de Lomas de Zamora
Lépee, Luis Alfredo Universidad Nacional de Tucuman Magister
Mercado, Pablo Martin Universidad Nacional de Tucuman Doctor
Mirra, Dante Alfredo Universidad Nacional de Tucumin Especialista
Nallar, Daniel Universidad Nacional de Salta Doctor
Nazur, Federico José Universidad Nacional de Tucumén Abogado
5 KEON Novillo, Rodolfo Universidad Nacional de Tucuman Magister (Diploma de
W 0““0““,,@\‘—“‘“ Napoledn Estudios Avanzados).
o NOEariA PCOC quowntd  Rejtman Farah, Mario Universidad de Buenos Aires Doctor
%Eh\?:g\di Nackon® Rotaeche, Maria Universidad de Buenos Aires Abogada
Schurig, Cristian Daniel Universidad Nacional de Tucumén Especialista
Sobre Casas, Roberto Universidad Nacional de Tucuman Doctor

Universidad Nacional de Tucumdn

Rectorado

"LAS MALVINAS SON ARGENTINAS™

Derecho y Ciencias Sociales de la UNT y que poseen titulaciones de posgrado iguales o
superiores a que otorga la carrera.

Los casos excepcionales en fos que no se cuenta con dichas titulaciones corresponden a
personas que acreditan una formacidn equivalente y amplias trayectorias profesionales y
académicas como docentes de grado y de posgrado, lo que a nuestro criterio justifica ampliamente
su incorporacién como profesores de esta carrera.

Las designaciones que se someteran a la aprobacion del H. Consejo Directivo de la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales, acompafiadas de los respectivos curricula vitae tendran un plazo
de duracién de cuatro (4) afios a partir de la notificacién de los respectivos actos administrativos

de designacion.

Se consignan los datos y pertenencia institucional de cada uno de los docentes que han sido
consultados y comprometieron su participacion, cuyos curricula vitae se adjunta:

DOCENTE

-l

Acosta, Juan Ricardo

Especialista

Arias Amicone, Marcos

Universidad Nacional de Tucumén

Especialista
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Pablo
Taller, Adriana Universidad Nacional de Rosario Magister
Tenreyro, Maria Pamela Universidad Nacional de Tucuman Doctora
Vega, Susana Elena Universidad de Buenos Aires Especialista
Uslenghi, Alejandro Universidad de Buenos Aires Especialista

Los casos de docentes que no cuentan con las titulaciones de nivel igual o
superior al del titulo que otorga la Maestria constituyen supuestos excepcionales que ameritan su
consideracién, en tanto exhiben antecedentes que los califican sobradamente para desempefiar los
cargos para los que han sido propuestos, por lo que se solicita su tratamiento en los términos
previstos por el punto 2 del Anexo II del Reglamento de Posgrado (Res. N° 2558/2012 HCS).

Por otra parte, ¢l ambito de la Universidad Nacional de Tucumén constituye drea de
vacancia en la materia, en tanto no se cuenta hasta la fecha con ofertas de posgrado especificas de
carreras de nivel de Doctorado o Maestria en la disciplina, salvo el caso de la Carrera de
Especializacién en Derecho Administrativo, que se dicta en la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales y de la que son egresados y/o docentes muchos de los profesores convocados para la
Carrera de Maestria proyectada.

A continuacidn, se fundamenta cada uno de los casos de excepcion:

Acosta, Juan Ricardo: El prof. Acosta se gradud en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de
la UNT, siendo distinguido con la Medalla de Plata y Premio Consejo Directivo en su promocidn;
es docente de grado de Ia Catedra de Derecho Administrativo B de la UNT, docente de posgrado
en la Carrera de Especializacion en Derecho Administrativo de 1a UNT y Juez de la Camara en lo
Contencioso Administrativo de Tucumin. Ha publicado diversos trabajos sobre temas
relacionados con el Derecho Administrativo).

Arias Amicone, Marcos: El prof. Arias Amicone es docente de las Facultades de Derecho y
Ciencias Sociales de la UNT y de Medicina de la UNT, docente de posgrado, Director de
proyectos de investigacion, Relator de Sala de la Corte Suprema de Justicia de Tucumdn y ha sido
Relator de la Sala 1I de la Camara en lo Contencioso Administrativo de Tucuman. Es autor de
diversos trabajos doctrinarios en su rea de conocimiento).

Casas, Maria Florencia: La prof. Casas es egresada de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
de la UNT, en la que ha sido distinguida como Escolta de Ja Bandera y ha recibido un Diploma
PAGAN como “Mencién Especial” otorgado por el Consejo Directivo en su promocién; es docente de

o SEROAIO grado de la Cétedra de Derecho Administrativo B de la UNT, docente de posgrado en la Carrera
REGTORUEM de Especializacion en Derecho Administrativo de la UNT, ha integrado dos proyectos de
\NIVERSIDAD investigacién. Se desempefia como Vocal de la Sala I de la Cimara en lo Contencioso

Administrativo de Tucumdn y ha sido Secretaria del Juzgado Federal N° 1 de Tucumaén. Es autora
de diversos trabajos doctrinarios sobre temas vinculados al Derecho Administrativo).

Ganami, Fernando: El prof. Ganami es docente de grado y de posgrado de la UNT, ha dirigido un
proyecto de investigacion, es miembro del Honorable Consejo Superior de la UNT y ha integrado
el Consejo Directivo de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de Ja UNT, ha sido Director
Académico de la Escuela Judicial del Consejo Asesor de la Magistratura de Tucumén y a la fecha
S Relator de la Corte Suprema de Justicia de Tucumdn. Es autor de diversos trabajos doctrinarios
‘RQ\'\N\ P‘“?A\GP‘ en su area de conocimiento.

QU ACN e qn
-"gﬂw' \6%““5“ . . . .
Eﬁaw Gon®! Loianno, Adelina: La prof. Loianno es Profesora Titular de Derechos Humanos en la UNLZ y en
““\wa"*\ la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES), Profesora Titular de Derecho

Constitucional en la Universidad Abierta Interamericana (UAI), Profesora Adjunta de Derecho
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Constitucional y de Derechos Humanos en la UBA, es investigadora de la UBA, es Subdirectora'y
Coordinadora de cursos y carreras de posgrado en la UBA y profesora de posgrado de diversas
universidades. Es Presidente del Comité de Etica de la UAl y Vicepresidente de la Asociacién
Argentina de Derecho Procesal Constitucional. Es autora y coautora de diversos libros y
publicaciones de su especialidad.

Mirra, Dante Alfredo: El prof. Mirra es docente de grado con mas de 30 afios de antigiiedad, es
docente en diversas carreras de posgrado, ha sido miembro del Consejo Directivo de la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales de la UNT, ha representado a esa Unidad Académica ante el
Consejo de la Magistratura de la Nacion y ha dirigido la Escuela de Graduados del Colegio de
Abogados de Tucumén. Es autor de diversos trabajos doctrinarios en su area de conocimiento).

Nazur, Federico José: El prof. Nazur ha sido premiado con la Medalla de Oro y los premios
Facultad, Alfredo Coviello y Editorial La Ley al mejor egresado de su promocion, es Profesor
Adjunto regular de la Céatedra A de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la UNT, es doctorando de la Carrera de Doctorado en Derecho Pablico y Economia de
Gobierno de la UNT con cursado completo y tesis pendiente de presentacidn, ha desemperfiado
numerosos cargos plblicos y a la fecha es Fiscal de Estado de la Provincia. Es docente de
diversos cursos y carreras de posgrado e integra el Consejo Académico y el Cuerpo Docente de la
Escuela de Abogados del Estado de la Provincia de Tucumén. Ha publicado diversos trabajos
doctrinarios sobre temas relacionados con la disciplina).

Rotaeche, Maria (Universidad de Buenos Aires): La profesora Rotaeche ha completado los
estudios de la Maestria en Derecho y Administracidn Piblica de la UBA, estando pendiente la
defensa de su tesis. Es docente de grado y de posgrado en la mencionada Maestria y en carreras de
diversas universidades. A la fecha se desempefia como Defensora Piblica Coadyuvante en la
Defensoria Publica Oficial ante los Tribunales Federales de CABA., Es autora de diversos trabajos
doctrinarios en su area de conocimiento).

Schurig, Cristian Daniel: El prof. Schurig es Especialista en Derecho Administrativo por la UNT
y egresado de la Escuela de la Magistratura del Consejo Asesor de la Magistratura de Tucuman,
es docente de grado y de posgrado, ha presidido el Centro de Funcionarios Judiciales de
Tucuman, ha integrado dos proyectos de investigacion y es Secretario Judicial Relator de la Sala
III de la Camara en lo Contencioso Administrativo de Tucuman. Es autor de diversos trabajos
doctrinarios relacionados con temas de la disciplina).

\ Vega, Susana Elena: La prof. Vega es especialista en Derecho Administrativo, especialista en
0 YOBE Contrataciones Administrativas, docente de grado y de posgrado de diversas universidades y
profesora de la Escuela de Abogados del Estado de la Procuracion del Tesoro de la Nacion;
profesora adjunta de Elementos de Derecho Administrativo en la Universidad de Buenos Aires;
Coordinadora Académica de la Maestria en Derecho Administrativo y Administracién Pablica de
la UBA, de la cual también es docente; se ha desempefiado como Sub Procuradora del Tesoro de
la Nacién y como asesora en numerosos organismos publicos, es autora de variadas publicaciones
y obras

Uslenghi, Alejandro: El prof. Uslenghi es docente con mas de 40 afios de antigiiedad y profesor
de posgrado en diversas universidades, ha dirigido el Departamento de Derecho Administrativo de

AR g\,\\\k \cp,Ia Universidad Austral y ha sido Director Ejecutivo de [a Maestria en Derecho Administrativo de
DR &OR\M\R\A AGH .wc“mmhcha Casa de Estudios. Actualmente ejerce el cargo de Juez de la Safa IV de la Camara Nacional

secﬁe"‘:“ giong! 8 de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal. Es autor de diversos trabajos
\lﬂ\"‘“‘ doctrinarios en su drea de conocimiento).
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X1, INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Las clases se desarrollarin en el ambito de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, y
se usaran las instalaciones de la Secretaria de Posgrado de la Facultad, se contara con el
asesoramiento del equipo perteneciente a la Direccién de Informatica de la Facultad.

La facultad dispone de 4 (cvatro) aulas con capacidad méaxima para 160 (ciento sesenta)
personas, equipadas con asientos individuales coh apoyabrazos, pizarra, cafion, micréfono,
computadora, pantalla, aire acondicionado y wifi, pudiendo, a su vez, desarrollarse los seminarios
y talleres en espacios més reducidos en otras aulas de variadas dimensiones ubicadas en otros
espacios de [a Facultad.

Se cuenta con los medios técnicos para llevar a cabo proyecciones en power point, preziy
otros sistemas y con acceso a internet para desarrollar clases y otras actividades en modalidad
virtual. La UNT tiene aprobado el Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED).

Para las clases, examenes y demds actividades que se lleven a cabo bajo modalidad
virtual, la Facultad cuenta con plataforma Zoom Meetings pro, que posibilita una conexién segura
y estable y dispone de un aula virtual que puede también utilizarse.

Los alumnos y docentes de la carrera tendran acceso a la Biblioteca de la Facultad de
Derecho, con més de 50.000 ejemplares y a la propia de la Carrera de Maestria, que dispone de
mas de 1000 volumenes que estaban asignados a la Carrera de Especializacion que le precedié y
que seran transferidos para la utilizacién de los alumnos de la Maestria.

Se cuenta, asimismo, con acceso a las versiones digitales de las publicaciones de LA LEY
on line, El Derecho, la RAP, Microiuris y otras y la UNT se encuentra entre las instituciones
habilitadas para el acceso a la Biblioteca Electrénica SECYT, que dispone de mas de 9.000 libros,
5.000 estandares y bases de datos referenciales. '

XII.  ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA E INVESTIGACION

A la fecha se cuenta con convenios celebrados con diversos organismos piiblicos que
posibilitan complementar la formacién tedrica obtenida por los alumnos con el desarrollo de
practicas vinculadas con diversos aspectos de las disciplinas estudiadas. Entre ellos se cuentan los
convenios suscriptos en el marco de la Carrera de Especializacién en Derecho Administrativo con
organismos fales como el Ente Autirquico Tucuman Turismo, la Universidad Tecnolégica
Nacional, la Defensoria del Pueblo de Tucumdan y el Rectorado de la UNT (Direccion General de
Asuntos Juridicos).

Para la carrera de Maestria se prevé suscribir nuevos convenios con los organismos citados,

IGSi como concretar cartas intencién con otras reparticiones, con las cuales ya se han efectuado

g SERGIO0 -’%‘; contactos. Entre ellas:
ngﬁgmmm 1) Tribunal de Cuentas de Tucuman
UNWERGD™D 2) Ente de Regulacion de Servicios Publicos de Tucumén

3) Ente Cultural de Tucuman
4) Sistema Provincial de Salud
5) Fiscalia Municipal de San Miguel de Tucumaén

Los convenios estaran dirigidos a la practica profesional, trabajos de campo, y la adquisicién
y perfeccionamiento de habilidades especificas. Se adjunta modelo tipo de convenio a suscribir

A con las instituciones propuestas.

AN
ADE“\GA . . . L .
demu\i‘“h‘ﬁwersos proyectos de investigacién, algunos de ellos dirigidos por profesores que integran el

Por otra parte, en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNT existen a la fecha

cuerpo docente de la Maestria, en los que pueden insertarse los cursantes.

Para el desarrollo de tareas de instigacion vinculadas con los contenidos de la carrera la
Facultad cuenta con un local que funciona como sede del Centro de Investigaciones Juridicas,
dependiente de la Secretaria de Investigaciones de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, en
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el que se pueden llevar a cabo reuniones, y dispone de pizarrén, proyector y computadoras con
acceso a internet v a las versiones digitales de las principales publicaciones juridicas.

XII.  FINANCIAMIENTO Y SISTEMA DE BECAS

La Carrera de Maestria en Derecho Administrativo y Administracion Piblica se financiaré
con los aranceles que abonen los graduados que la cursen.

El ingresante debera abonar una matricula y los montos que se asignaran por cada una de las
asignaturas obligatorias y de cada uno de los seminarios y talleres optativos que se ofrecen.

El cobro de aranceles y el sistema de becas se ajustard a lo previsto en el Reglamento de
Funcionamiento de la Carrera y las normas reglamentarias vigentes.

En cuanto a recursos humanos, la carrera cuenta con personal administrativo, con docentes
estables y con personal de apoyo técnico para las actividades audiovisuales.

XIV. MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se implementardn mecanismos que permitan la evaluacién y seguimiento permanente de
diversos aspectos, que trascienden la mera transmision de contenidos curriculares:

s La innovacién, la interdisciplinariedad y la multidisciplinariedad en sus contenidos.

e Las destrezas, competencias y habilidades para el andlisis critico y para el pensamiento

independiente de los estudiantes y de los alumnos.

e La gestién y administracion de la Maestria.

Los mecanismos utilizados para ello serdn: la administracién de encuestas a los alumnos
luego de cada curso, donde ellos puedan puntuar la calidad de los contenidos, gestion, calidad del
docente y de sus estrategias de ensefianza-aprendizaje. De este modo, se evaluarédn a los docentes,
a los contenidos y a la gestion.

Los docentes deberan completar fichas de seguimiento de los estudiantes, lo que permitird
tener claridad en sus logros y limitaciones, informacidn que, a su vez, dard lugar a que se hagan, si
son necesarios, ajustes en el dictado de las cohortes posteriores en el desarrollo de la carrera.

La Comisién académica se encargara, al término de cada cuatrimestre, de analizar los datos
obtenidos, con el fin de identificar inconvenientes que, por distintos motivos, pudieran presentarse
y resolverlos 1o antes posible, a fin de que los/as alumnos/as de la Maestria puedan cumplir en
tiempo y forma con el plan de estudios establecido. Asimismo, se realizardn evaluaciones
externas.

_K)SEPAGM\ Se prevé la realizaciéon de una evaluacion externa después de la segunda cohorte, a fin de
ng- RECTOR&W“ obtener la mirada de un/una especialista sobre el dictado y lo resultados de las primeras cohortes.

T XV. REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA

< . ﬁ—j (La presente reglamentacion ha sido elaborada teniendo en cuenta los requisitos establecidos
por el Reglamento General de Estudios de Posgrado de la UNT vigente en esta Casa de Estudios,
segin resolucion del H, Consejo Superior de la UNT y normas complementarias y
(‘ﬁ_‘/ \}‘modiﬁcatorias).
SON
et c.m;;“,fo“ew;:“ CAPITULOT
U CRETAR o o T . DELA DENOMINACION Y CARACTERISTICAS GENERALES
!

Articulo 1°- Denominacién: La carrera se denomina Carrera de Maestria en Derecho

Administrativo y Administracién Piblica y otorga la titulacién de Magister en Derecho
Administrativo y Administracién Publica.

31



.ng. SER
UNIVERSIDAD

\
m-é‘gﬁﬁm\h A
SE\ 4 Naclo

0 JOSE PROANI

TOR
REC ok

Universidad Nacional de Tucumdn
Rectorado “LAS MALVINAS SON ARGENTINAS™

Articulo 2°.- Las actividades se desarrollaran en el local de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Tucuman, calle 25 de Mayo 471 y 456, San Miguel de
Tucuman, incorporandose el uso de tecnologias de informacioén y comunicacién como apoyo y/o
complemento a las actividades presenciales, a cuyos efectos la Universidad Nacional de Tucuman
cuenta con el Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) aprobado.

CAPITULO 2
. DEL REGIMEN DE INGRESO

Articulo 3°.- Cupo de cursantes: El nimero minimo de alumnos para el funcionamiento de cada
cohorte de la carrera es de veinte (40) cursantes y €l nimero maximo de plazas que se podra
atender es de ochenta (80).

Articulo 4°.- Requisitos para los solicitantes: Son requisitos para los postulantes a ingresar a la
Carrera: "

a) Poseer titulo de Abogado otorgado por Universidades nacionales o extranjeras
reconocidas en Argentina, publicas o privadas, debiendo acompaiiar fotocopia autenticada
y certificado analitico de materias.

b) En caso de universidades extranjeras, la documentacion debe ser legalizada por la
Cancilleria y contar con apostillado de La Haya.

c) Poseer conocimientos basicos sobre la estructura y funcionamiento de las
administraciones publicas nacional y local, asi como de las principales instituciones de
Derecho Administrativo y la ciencia de la Administracion.

d) Los egresados de otras carreras o facultades podran ser admitidos en caso de acreditarse
antecedentes que asi lo ameriten a criterio del Comité Académico de la Carrera.

e) Los aspirantes que no cuenten con titulos de grado universitarios podran ser admitidos
con cardcter excepeional, conforme el mecanismo establecido por el articulo 39 bis de la
Ley 24521 (texto segin ley 25754) y su reglamentacion por Resolucion N° 0578/005 del
H. Consejo Superior de la UNT o normas que las sustituyan, con la intervencion del
Comité Académico de la Carrera.

Articulo 5°.- El Comité Académico fijara las fechas para la inscripcion de los interesados, las que
seran publicitadas adecuadamente por los medios de difusion y las plataformas con las que cuenta
la Facultad.

Articulo 6°.- Documentacién requerida; Los postulantes deberan presentar la siguiente
documentacion en la Secretaria de Posgrado de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la
UNT:

a) Nota (por duplicado) dirigida a Decano/a de la Facultad, solicitando inscripcién en la Carrera
de Maestria en Derecho Administrativo y Administracién Pablica,

b) Fotocopia autenticada del titulo de grado: Diploma y Certificado Analitico. (Art. 24 y 25 del
Reglamento de Estudios de Posgrado 2558/12). En caso de universidades extranjeras, deberdn
estar legalizados por el Ministerio de Relaciones exteriores y de Educacion y tener apostiflado de
La Haya.

c¢) Curriculum Vitae, con caricter de declaracion jurada.

d) Fotocopia de DNI.

e) Dos fotos celor tipo carnet.

f) Los extranjeros deberan presentar constancia de adecuado dominio del idioma espafiol.

Articulo 7°.- Tribunal de Ingreso: Se constituird un Tribunal de ingrese integrado por los
directores de la Carrera y un docente estable de la misma, que tendra a su cargo:

a - Analizar los antecedentes de los ingresantes y sus curricula vitae.
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b — entrevistar a los ingresantes para conocer sus intereses y motivaciones.

El Tribunal elaborar4 un acta, haciendo constar los datos de los postulantes y los resultados de la
entrevista.

Articulo 8°.- Aceptacién de la inscripcién: La inscripeion serd aceptada mediante resolucion del
Consejo Directivo de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, previo dictamen del Comité
Académico de 1a Carrera de Maestria y con intervencion de la Secretaria de Posgrado de la
Facultad.

Articulo 9°.- El periodo de vigencia de la inscripcion serd de seis (6) afios. Vencido dicho
periodo sin que el cursante haya concretado la instancia de presentacion de sus ejemplares del
trabajo final, se producird la caducidad de la inscripcién. El posgraduando podra solicitar al
Consejo Directivo de la Facultad una prérroga de hasta 4 (cuatro) afios adicionales por anica vez.
La solicitud de prérroga deberd presentarse, debidamente fundada y con un informe de avance del
trabajo final de la comisién de supervision, dentro de los noventa (90) dias de producido el
vencimiento.

CAPITULO 3
. DE LA ORGANIZACION INTERNA

Articulo 10°.- Direccién y Co-direccién académica: Director y Co-director Académicos serdn
Seran designados por el H. Consejo Superior de la UNT, tendrdn a su cargo la Direccion de la
carrera.

Articulo 11°.- Requisitos y duracién del mandato: Deberan poseer titulacién de igual o superior
nivel al titulo que otorga la carrera y acreditar una trayectoria relevante en la docencia de grado y
de posgrado. Desempeiiaran sus funciones por un periodo de cuatro (4) afios, pudiendo ser
designados nuevamente por igual periodo.

Articulo 12°.- Funciones: Seran funciones de la Direccién y Co-direccién Académica:

a) Tendrdn a su cargo la organizacion y funcionamiento de la carrera de Maestria en
Derecho Administrativo y Administracién Piblica en sus aspectos académicos, haciendo
cumplir las disposiciones reglamentaciones vigentes en la UNT para los posgrados, y las
directivas emanadas del Departamento de Posgrado de la Facultad.

b) Establecer pautas generales y uniformes para el desarrollo del dictado y evaluacion de
cada actividad curricular.

ing. SERGIO JOSE PAGANI ¢) Desarrollar acciones tendientes a establecer contactos y suscribir convenios con

RECTOR

organismos pitblicos e instituciones privadas para objetivos vinculados con ¢l desarrollo

UMVERSIDADMACKOMALDETUCUMAN 45 |4 Carrera, sujeto a la aprobacion o ratificacién de las autoridades competentes de la

Facultad.
d) Proponer los temas a tratar por el Comité Académico.
e) Actuar como representantes de ]a Carrera en las situaciones en que fuera necesario.
f) Aprobar los programas y planificaciones de los docentes
g) Considerar y brindar solucion a los problemas que se plantean de parte de los alumnos.-
h) Informar al Departamento de Posgrado de la Facultad, sobre el desarrollo y
funcionamiento del programa.

LINA PBORLA i) Contribuir en la tramitacién de la acreditacion y categorizacion de la Carrera ante la
k C‘To CN)EM\CA CONEAU y la obtencion de la correspondiente resolucion ministerial de validez nacional.
d‘:lac'\ona\ de Tucuman

Articulo 13°.- Comité Académico: Serd designado por el Consejo Directivo de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de Ia UNT,
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Articulo 14°.- Composicion y duracién de su mandato: El Comité Académico estara integrado por
la Directora y Co-Director de la Carrera, el Coordinador y dos profesores de la Maestria. Su
mandato se extendera por un periodo de 2 (dos} afios a partir de la fecha de notificacién, pudiendo
ser designados por un nuevo periodo de igual duracién.

Articulo 15°.- Funciones: El Comité Académico tendrd a su cargo la gestion académica de la
Carrera, teniendo funciones permanentes y realizando tareas de organizacion. En particular son
sus funciones:

a) Participar en la seleccién de los aspirantes a ingresar a la Carrera

b) Realizar el seguimiento de la planificacion aprobada.

¢) Participar en los procedimientos e evaluacion y autoevaluacion de la Carrera.

d) Intervenir, con caracter consultivo, en los asuntos que la Direccion y Co-direccion
sometan a su consideracion.

e) Emitir opinion sobre las solicitudes de becas.

f) Resolver toda ofra cuestién de caracter académico no prevista en el desarrollo de la
carrera y que a juicio de la Direccion Académica amerite su intervencion.

g) Aprobar los trabajos de practica profesional.

h) Proponer la modificacion curricular de la Carrera y de los programas de las materias.

Articulo 16°.- Coordinador: Sera el responsable conjuntamente con el Director y Co-director
Académico de la implementacién y cumplimiento del Plan de Estudios de la Carrera. Las
funciones seran aquellas que en comun acuerdo le deleguen la Direccién y Co-direccion,

Sera designado a propuesta de la Direccion y Co-direccién de la Maestria en Derecho
Administrativo y Administracion Publica, por el Consejo Directivo de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de [a UNT,

Su designacién tendra una duracion de dos (2) aiios, pudiendo ser reelegido.

CAPITULO 4
DEL CUERPO DOCENTE

Articulo 17°.- El cuerpo docente estaré constituido por profesores/as de la UNT y otras Casas de
Estudios de titulaciones iguales o superiores a la que otorga la carrera, salvo casos en los que se
acrediten antecedentes relevantes que ameriten, fundadamente, obviar este requisito.

Articulo 18°.- Designacion: Los integrantes del cuerpo docente Seran designados por el Consejo
Directivo de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, con previa intervencion de la Secretaria
de Posgrado de la facultad y a propuesta de la Direccién y Co-direccién de la Carrera.
Desempefiardn sus funciones por un periodo de cuatro (4) afios a partir de su designacion,
pudiendo renovarse sus designaciones a la finalizacion de dicho lapso.

Articulo 19°.- Obligaciones y funciones del cuerpo docente:
a) Elevar en tiempo y forma los programas de las respectivas asignaturas, los que

deberan responder a los contenidos y objetivos minimos contenidos en la presente.
: b) Cumplir con ¢l dictado de las asignaturas en sus aspectos tedricos o practicos,

ROLINA ABDALA conforme las cargas horarias fijadas en cada caso.
bt N°§-';‘:Rﬁ; ACADEMICA c) El dictado de clases deberd cumplirse de manera presencial o bien mediante
BECh Naclona! de Tucumsn modalidades virtuales en las plataformas digitales aprobadas, de conformidad con las

previsiones reglamentarias.
d) Incluir en el desarrollo de cada asignatura un porcentaje no menor al 40% de
actividades practicas.
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e) Fijar, de comiin acuerdo con el Comité Académico de la carrera, las fechas para la
toma de exdmenes, pudiendo en cada caso establecer las modalidades bajo las cuales
los mismos se ilevaran a cabo.

f) Corregir y asignar notas a los exdmenes, teniendo presente que deberd en todos los
casos tomarse una prueba recuperatoria en un segundo turno para aquellos cursantes
que se encuentren ausentes en el primer llamado o hubieren sido reprobados.

g) Actuar como miembros de los jurados en las defensas de trabajos finales para la
obtencién del titulo de magister e integrar las respectivas comisiones de supervisién
en los casos en que les fuera requerido.

h) Cumplir con las demds exigencias que surjan de la presente reglamentacién y de la
normativa vigente en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y en la UNT, en
general.

CAPITULO 5.
DE LAS CONDICIONES DE PERMANENCIA Y EGRESO

Articulo 20°.- Régimen de regularidad y aprobacion de materias: Para mantener la condicién de
regularidad, los alumnos deben cumplir con el 75% de asistencia a las clases de cada asignatura y
el 100% de trabajos exigidos por el profesor.

Articulo 21°.- Pautas de evaluacion: Cada profesor establecera la pauta de evaluacién para
aprobar los cursos, que incluiran una prueba final (teérica o préctica) por cada asignatura. La
calificacion final sera numérica (1 a 10), requiriéndose para la aprobacién de cada asignatura la
obtencion de la nota seis (6) como minimo.

Articulo 22°.- Examenes: cada asignatura se aprobard con un examen final, debiendo en todos los
casos fijarse dos llamados para cada asignatura. Para cursar y rendir las asignaturas de cada
cuatrimestre es condicién necesaria haber aprobado al menos el 50% de las correspondientes a
cada uno de los cuatrimestres anteriores.

Articulo 23°.- Régimen de equivalencias: Para el reconocimiento de equivalencias respecto de
asignaturas aprobadas en otras carreras de posgrado de esta Universidad, otras universidades
nacionales y/o extranjeras, se seguird el mecanismo previsto por Resolucidén N° 0728/99 HCS o
norma que lo sustituya. Dicho reconocimiento podra efectuarse hasta un maximo del 50% del
total de la carga horaria prevista para la Carrera.

Articulo 24°.- Promocién y Graduacion: Para la obtencién del titulo de Magister en Derecho
Administrativo y Administracién Piblica se requerird:

1) Cumplir con las 700 horas reloj entre asignaturas comunes, electivas y demas actividades
GIO JOSE PAGANI curriculares, manteniendo la condicién de regularidad.
RECTOR 2) Aprobar la totalidad de las asignaturas presenciales comunes de los cuatro cuatrimestres y
QADML“W cada una de los seminarios o talleres escogidos con la nota minima de seis (6) exigida.
3) Presentar y defender el Trabajo Final de la carrera.

ﬁ/ - _ CAPITULO 6 -
DE LA ELABORACION Y DEFENSA DEL TRABAJO FINAL

Articulo 25°.- Los maestrandos podrdn presentar el plan de trabajo final una vez cumplido con el
) porcentaje minimo de cursado del 50% de la carrera. Para ello deberin elevar nota a la Decana o
o, NORMA CAROURA gmich Decano de la Facultad, adjuntando la siguiente documentacidn: a) constancia de aprobacién del

v s s . 1 .
Ds‘ EGRE-;AR\A\ “S\P;e tucumd® examen de lecto-comprension de idiomas para graduados, conforme lo previsto por el Reglamento
un\““"‘“ Nacld de Posgrado; b) Resolucidén de inscripcion; ¢) Tema y plan de trabajo final, firmado por ¢l tesista

y rubricado por e director del trabajo final o co-director, (en los casos que correspondiere); d)
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Curriculum vitae sintético de director del trabajo final y el co-director (en los casos que
correspondiere); e) Nota de aceptacién de los propuestos como director y co-director del trabajo
final, en su caso para actuar en tal caracter; f) Aceptacion del responsable del lugar en ¢l que se
desarrollaré el trabajo final (Facultad, departamento, citedra, instituto, centro); g) Libre deuda de
aranceles,

Articulo 26°.- Los trabajos finales se llevaran a cabo bajo la supervision y guia de un director y un
co-director (en los casos en que correspondiere) que deberan tener titulo de posgrado, igual o
superior al que otorga la carrera, y ser o haber sido docentes o investigadores en la Universidad
Nacional de Tucuman u otras universidades o instituciones orientadas a la investigacién y/o
desarrollo con idoneidad en el drea temdtica. En casos excepcionales, la ausencia de estudios de
posgrado se podra reemplazar con una formacion equivalente demostrada pot sus trayectorias
como profesores o investigadores. Ademds deberén acreditar continuidad en las tareas de
investigacion y publicaciones en los (ltimos cinco afios. Se designard un co-director en los casos
en que el director y el doctorando y/o maestrando no tengan el mismo lugar de residencia o
cuando las caracteristicas del trabajo de investigacidn a realizar asi lo requieran.

Los directores de trabajo final serdn propuestos por los posgraduandos, y designados por el
Consejo de Directivo de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNT, previa
intervencién de la Dependencia de Posgrado de la Unidad Académica, atento al dictamen del
Comité Académico de la carrera.

Las funciones del director de trabajo final son: refrendar el plan de trabajo y guiar, evaluar y
supervisar el trabajo final del posgraduando, con quien debe mantener un contacto fluido. Debe
convocar a la comisién de supervision una vez al afio o toda vez que estime necesario. En
cualquier caso el director de trabajo final podra tener a su cargo un maximo de cinco (5) trabajos
finales (incluidas las co-direcciones), En ausencia del director, el co-director debera convocar a la
comision de supervision.

Articulo 27°.- El trabajo final versard sobre un tema vinculado con los contenidos disciplinares de
la carrera, a eleccién del cursante, serd de elaboracién individual, se presentard por escrito en
idioma espafiol y podra adquirir formato de tesis, ensayo, estudio de casos, informe de trabajo de
campo, con una extensién minima de 100 péginas en tamafio A4 a un espacio y medio y una
extension maxima de 200 paginas.

En todo caso, los trabajos que se realicen y presenten para su aprobacién en la correspondiente
Comision, deberdn respetar los siguientes criterios bdsicos:

a) Singularidad y especialidad
b) Seleccion de bibliografia y fuentes exhaustivas en el marco de los objetivos definidos.
¢) Hacer un uso correcto y homogéneo de los criterios de cita a lo largo de todo el cuerpo

de la obra.
\rig. SERGIO JOSE
Rﬁmw Los Trabajos deberdn ser redactados en idioma nacional y estar estructurados de acuerdo
UNIVERSIDAD

al siguiente esquema:

s a) Portada
o b) Indice de contenidos, con expresa remisidn al paginado
c) Indice de abreviaturas empleadas

d) Cuerpo de la obra
e) Bibliografia citada.
OLNA ADALA f) De manera opcional, el Trabajo podr(?i incorporar anexos, indices analitx:cos 0
. HORMA Gk?‘hchgam\cbuantos elementos considere oportunos el autor con objeto de mejorar su contenido o facilitar su
Ds‘.E.IGRETtR"‘ o W™ mprension.

jonat & . L . A .
Wriversde Noe Deberé desarrollarse bajo la direccion de un Director de Trabajo Final de Maestria.
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Articulo 28°.- Seguimiento del trabajo final: Se conformara una Comisién de Supervisidn
integrada por tres (3) miembros, designada por el Consejo Directivo, la que serd designada al
momento de la presentacion del plan de trabajo final del maestrando, con el aconsejamiento de la
Secretaria de Posgrado de la Facultad. Los integrantes de la Comision de Supervision deberan ser
docentes de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales o de otra unidad académica de la UNT u
otras universidades nacionales, quienes deberin revistar en el mismo o superior grado académico
al del titulo que se aspira a obtener y tendré a su cargo el seguimiento del trabajo del maestrando,
debiendo sugerirle 1a bibliografia que se estima pertinente consuitar y toda otra indicacién que
considerare pertinente. En caso de existir un co-director, ¢l mismo se integrard a la Comision de
Supervisiéon como un cuarto miembro.

Articulo 29°.- Defensa del Trabajo Final: El trabajo final sera defendido por el maestrando en
forma oral y piblica, ante un Jurado conformado por tres (3) miembros que designe
oportunamente el Consejo 'D_irectivo de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNT,
con el aconsejamiento de la Secretaria de Posgrado de la Facultad. E! Jurado estard conformado
por profesores/as que deberan cumplir con los requisitos establecidos por el Reglamento General
de Posgrado de la UNT. '

El Jurado debera evaluar el trabajo final desarrollado por el candidato, pudiendo hacer las
observaciones y sugerencias que crean oportunas, dentro de los plazos estipulados por el
Reglamento de Posgrado de la UNT. Una vez que el jurado haya leido el trabajo final (y,
eventualmente, solicitado correcciones) y acordado que el posgraduando esti en condiciones de
pasar a la instancia de la defensa, debera expresarlo por escrito en un acta o nota, con anterioridad
al acto académico de defensa,

El Jurado podra formular preguntas al posgraduando luego de su exposicidn. Esta facultad serd
exclusiva del jurado.

Si el jurado, luego de la defensa publica, considera que ésta no fue satisfactoria, el candidato
debera realizar una nueva presentacién publica dentro de los seis meses siguientes al informe de
los examinadores. Si la nueva defensa tampoco fuera satisfactoria, o no fuera pres

entada dentro del plazo establecido, el candidato perderd su condicién de postulante al grado
académico correspondiente.

El trabajo final serd calificado por el Jurado con escala de 1(uno) a 10(diez). Se considera
aprobada si la nota es como minimo 6 (seis).

El Jurado labrard un Acta con un dictamen en el que consten claramente la calificacidn y su
fundamentacion.

Las decisiones del Jurado se tomaran por simple mayoria de votos.

CAPITULO 7
DE LA ESTRUCTURA ARANCELARIA

rticulo 30.- La Carrera de Maestria en Derecho Administrativo y Administracion Puablica se
auto-financiara con los aranceles que abonen los graduados que la cursen.

Articulo 31.- El ingresante deberd abonar una matricula y los montos que se asignaran en caracter
de cuotas periddicas. Para acceder al cursade y rendir exdmenes de asignaturas que integren a un
cuatrimestre serd requisito que el alumno tenga abonadas en su totalidad los aranceles
correspondientes al cuatrimestre inmediato anterior.

Articulo 32°.- Quienes cursaren asignaturas de manera independiente, sin pertenecer al alumnado
de la Carrera, deberan abonar los aranceles que se fijen de manera particular para cada materia,
seminario o taller que se ofrecen.

BOALA .
WA CP\ROU";E\DP‘EM\GP\Articulo 33°- Para la presentacion y defensa del Trabajo Final, el cursante debera tener

. NOR , : :
U RETARIA Aa\ do Tui™cancelados en su totalidad los aranceles de la Carrera y obtener el correspondiente libre deuda

AN ey . . . '
arnided Nacl emitido por las dependencias administrativas de la Secretaria de Posgrado de la Facultad.

-
i)
37



Ora. NORMA
SECRETA

Universidad

1
RIA ACADEM
Nacional de Tucumén

Universidad Nacional de Tucumdn
Rectorado “LAS MALVINAS SON ARGENTINAS™

Articulo 34°.- Las solicitudes de becas se regirdan por el Reglamento de Becas de Posgrado creado
mediante resolucion Nro. 144/11 de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNT —o
norma que la sustituya- que establece los estandares y lineamiento destinado a los docentes de la
casa, y a los aspirantes que carezcan de los recursos necesarios para afrontar el costo de los
mismos y resulten merecedores del beneficio.

Los docentes de la UNT tendran un 50% de descuento en el costo de la misma.

Articulo 35° Mecanismo de Evaluacion del Programa: los efectos de una permanente revision del
desarrollo de la especializacidn se encarardn mecanismos de evaluacién periddica tanto de las
materias de formacidn, como de la dindmica de funcionamiento.

. Para ello se disefiaran encuestas a los alumnos y docentes tendientes a valorar: nivel de
aprendizaje, cumplimiento de las obligaciones de todo el cuerpo académico en sus respectivas
funciones, nivel de las clases, sostenimiento del trato estable y fluido entre docentes y alumnos.
. Se analizara a la carrera con un enfoque en su evolucién histérica en los Gltimos cuatro
afios (dos cohortes), evaluando los resultados de aprendizaje de los alumnos, porcentajes de
egreso y desercion, entrevistando a éstos ltimos para conocer [as motivaciones de tal decision.

Con estos mecanismos, y los que la experiencia indique incorporar como propicios y
adecuados buscaremos mirarnos y ser mirados; reconocer aciertos que deben ser fortalecidos y
falencias que deben ser superadas, para mejorar la calidad del la carrera.

CUESTIONES NO PREVISTAS

Articulo 36°.- Las situaciones de excepcidn al Reglamento General de Estudios de Posgrado de la
UNT, asi como los casos de situaciones no contempladas en el mismo y las diferencias que se
susciten en su interpretacion seran sometidas al aconsejamiento del Consejo de Posgrado de la
UNT.

e ADRIAN G. MOREN®
’ DIRECTOR

"'Daspacho Consejo Superfor
u.N T
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