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VISTO el Expte N° 1482-17 por el cual Ja Direccion del Consejo de Escuelas
Experimentales eleva informe final del proceso de Evaluacién Institucional del Gymnasium
Universitario, llevado a cabo por la Comisién Ad-Hoc designada por Res. N° 1913-HCS-17, Res.
NP 0815-HCS-18 y medificatoria; y

CONSIDERANDO:

Que el informe mencionado, elevado por el Sefior Director del Consejo de Escuelas
Experimentales, hace referencia a las actividades desarrclladas, los andlisis y sintesis de la
informacién recolectada, la vision de otros actores educativos, como asi también de las
conclusiones, recomendaciones y propuestas; ’

QQue analizadas las actuaciones corresponde:

1.- Dar a conccer dicho Informe de la Comision Ad-Hoc a toda la comunidad del
Gymnasium Universitario, solicitando a la Direccién del Consejo de Escuelas Experimentales
defina su mas amplia difusién por un plazo razonable -se estima en 30 dias-:

2.- Cumplida dicha etapa, corresponde que en un plazo no mayor de 90 dias la Direccién
y Consejo Asesor del Gymnasium, con intervencion del Director del Consejo de Escuelas
Experimentales y asesoramiento y consultorfa —en su caso- de los expertos de la Comisién Ad-
Hoc;

Que se elabore un plan de accién conforme lo dispuesto por Resclucién Rectoral que da
inicio a este tramite;

Que dicho Plan de Accién debera contener:

- Propuestas especificas de soluciones pedagogicas y de gestién institucional para las
diferentes falencias detectadas en el Informe aquf analizado.

- La aprobacién de un nuevo reglamento interno de funcicnamiento con detalie y
precisién de misiones y funciones del equipo directivo y gabinete psicopedagégico, y de un
Régimen de Convivencia para la relacién con los alumnos.

Que en lo referido al tema edilicio y a la necesidad de urgente solucion a casos puntuales
a los que se hace referencia en el informe, corresponde dar intervencion a la Secretaria de
Proyectos y Obras para que en el mismo plazo de 90 dfas de intervencion a los organismos
técnicos de esta Universidad, y elabore un Plan de Accién con detalle de:

- Las obras de urgente concrecién y de aquellas que requieren mayor tiempo.

- Las obras que pueden ser ejecutadas directamente por la UNT y aquellas que
requieren instrumentar procesos de cotejo de precios/licitacion o el que surja de la
normativa vigente. Para aqueilas que puedan ser iniciadas de inmediato deber4 fijar
un cronograma para su realizacién efectiva.

Que cabe hacer mencién del Referente N® 1-19 del Expte. N® 29044-18, que se adjunta a

las actuaciones por el que la Comision pedfa se conceda una prérroga hasta mayo de 2019 para
la presentacién del informe solicitado, el mismoe deviene abstracto, teniendo en cuenta la
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Por ello y teniendo en cuenta lo dictaminado por la Comisién de Ensefianza y Disciplina;

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE TUCUMAN
-en sesion ordinaria de fecha 13 de agosto de 2019-
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el informe final elaborado por la Comisién Ad-Hoc de Evaluacién
Institucional del Gymnasium Universitario, que como anexo forma parte de la presente
Resolucién.-

ARTICULO 2°.- Agradecer a todos los integrantes de dicha Comision mencionada en el Articulo
1° por su inestimable tarea.-

ARTICULO 3°%- Comunicar el informe elaborado a toda la comunidad del Gymnasium
Universitario, solicitando a la Direccién del Consejo de Escuelas Experimentales defina su més
amplia difusién por un plazo razonable, estimado en 30 dias.-

ARTICULO 4°- Establecer la condicién de Consultores a los Miembros integrantes de la
referida Comisi6r.~

ARTICULO 5% Encomendar a las autoridades de la Direccién y Consejo Asesor del
Gymmnasium Universitario, con intervencién del Director del Consejo de Escuelas
Experimentales y asesoramiento y consultorfa —en su caso- de los expertos de la Comision Ad-
Hoc que en un plazo no mayor a 90 dfas posteriores a la difusién del informe, elaboren un plan
de accién que contenga propuestas especificas de soluciones pedagdgicas y de gestién
institucional para las diferentes falencias detectadas en el informe aqui analizado; y la
aprobacién de un nuevo reglamento interno de funcionamiento con detalle y precision de
misiones y funciones del equipo directivo y gabinete psicopedagégico; v de un Régimen de
Convivencia para la relacién con los alumnos.-

ARTICULQ 6°.- Dar intervencién a la Secretaria de Proyectos y Obras, en lo que se refiere a las
falencias detectadas en el aspecto edilicio, para que en el plazo de 90 dias de intervenciéon a los
organismos técnicos de la UNT y elabore un Plan de Accién con detalle de las obras de urgente
concrecién y de aquellas que requieren mayor tiempo; como asi también de las obras que
pueden ser ejecutadas directamente por la UNT y aquellas que requieren instrumentar procesos
de cotejo de precios/licitacion o el que surja de la normativa vigente. Para aquellas que puedan
ser iniciadas de inmediato debera fijar un cronograma para su realizacion efectiva.-

ARTICULQO 7°- Establecer la condicién de abstracto del pedido realizado por Ref. N° 1-19 del
Expte. N° 29044-18.-

ARTICULO 8°- Hdagase saber y pase al Consejo de Escuelas Experimentales a fin de dar
cumplimiento a lo estipulade en el Articulo 3° de la presente Resolucién.-

RESOLUCIONN® § 84 9 2019
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1. INTRODUCCIGN

La evaluacién institucional del colegio Gymnasium de la UNT es la resultante de una decisién gue
adopta el Honorable Consejo Superior {(HCS) para dar respuesta a planteos formalizados por madres y
padres de dicha institucién. Por Res. 191%17 del 21 de noviembre de 2017 se resuelve que el CEE Y la
Direccidn del Gymnasium en forma conjunta con el Consejo Asesor Interno (CAl), la comunidad
educativa y el asesoramiento de expertos de las Unidades Académicas de las facultades de Filosofia y
Letras, Psicelogia y de Clencias Exactas y Tecnologia, asi cemo teda unidad académica o dependencia
de la UNT convecada a tal fin, pongan en marcha un proceso de evaluacion institucional con
elaboracién de un plan de accién y correspondiente cronograma de ejecucidn,

En la primera reunidén del afo 2018 de! Consejo de Escuelas Experimentales (CEE) se da
cumplimiento a la conformacién de una Comisidn Ad hoc de Evaluacién institucional def Gymnasium-
UNT {en adelante nombrada cemo CEvi o la Comisién} y resuelve, por unanimidad, designar los
integrantes de la misma. La Res. 0815-HCS5-18 da cuenta de dicha reunién donde se designaron los
miembros que la conforman y se establecié plazo de presentacion del Informe detallade de la
Comisién.

El presente informe ofrece una sintesis del proceso de evaluacién institucicnal de la Escuela
Experimental Gymnasium de la UNT, desarrollado por la mencionada Comisién Ad hoc que incluye
conclusiones y propuestas, durante el perinde marzo 2018 a marzo 2018.

2. BREVE REFERENCIA HISTORICA DE LA INSTITUCION

El Gymnasium de 7a UNT inaugurdé sus actividades el 3 de mayo de 1948 funcionando en una
seccidn de la Escueta Normal Mixta Juan B. Alberdi. A finales de ese mismo afic se alquild un edificio en
la calle San Martin al 850 y en 1953 el establecimiento se traslada a su actual emplazamiento en 25 de
mayo 621,

Segdn el Acta Fundacional, el Gymnasium de la UNT se cred como un estabtecimiento secundario
para varcnes dependiente de la Facultad de Ciencias Culturales y Artes cuya finalidad era “impartir una
ensefianza humanistica vy formativa destinada a preparar hachilleres aptos para el ingreso a la
universidad”. Se plantea el desarrolio de la ensefianza por “la integracién de las tres dreas culturales
que forman la base de la personalidad: e! hombre como miembro de la regidn donde vive, de la
comunidad politica y de la humanidad”, Su erganizacién interna estaba destinada tanto a “estimular la
originalidad individual del educando como a permitirle experimentar todas las formas de convivencia
social, dentro de los conceptos de responsabilidad, jerarquia y solidaridad”.

ponnnta St n ORIGINAL

En dicha acta de origen se sefiala también que “su orientacién estara a cargo del Director y contara
con fa cooperacidn del personal, lo que configurara el régimen tutorial del Gymnasium”.

Presentar el recorrido histarico y numerosos hitos institucionales de los 70 afios de vida del colegio,
que fueron necesarios conocer y analizar durante el presente procesc de evaluacién institucional, para
comprender fenémenos o procesos actuales y de proyeccién en el tiempo, excede la intencidén de este
apartade del informe. Del frondoso y multifacético desarrollo institucional de esta escuela
experimental universitaria séto se mencionan algunas referencias de origen vy determinadas
transformaciones de su filiacién con otras dependencias de la UNT que permiten dar cuenta de la
presencia y también de la flexibilidad de tramas que a lo largo de tos afios han marcado la vinculacién
del colegio con diferentes dependencias o contextos de la gestidn universitaria de la UNT sin que ello
desdibujara su construccidn identitaria.

En 1950 por Resolucién 477-173-950 se dispuse que las escuelas secundarias pasaran a depender
del Rectorado v en 1956, seglin Resolucidn 574-242-956, el Gymnasium se transfirié al dmbito de la
Facultad de Filosofia y Letras hasta 1957, En ese mismo afic se cre¢ el Consejo de Escueias

(o | *
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Experimentales v se restituyd a, las entonces seis escueias experlmentales, su dependencia del
Rectorado.

Entre otros aspectos significativos de |z historia mas reciente del Gymnasium a destacar esta:

0 E! Plan de estudios 201, que ofrece el titulo de Bachiller con arfentacidn en Humanidades y
Ciencias Sociales, puesto en vigencia por Res. N° 0712/13 del HCS. Cuyos pringipios
organizadores mantiene vigente postulados y propésitos fundacionales tales como: Formacién
integral humanista {Clima de libertad y de respensabilidad donde la autodiscipling es una
construccidn diaria, y sistema de tutorfas docentes y tutorias estudiantifes); Educacion
ciudadana y nacional (Ejercicio de principios democrdticos a través de la participacién en
Centro de Estudiantes, CAl y CEE; y organizacion del Campamento Anual);Educacion regional
(Giras de estudio; salidas didacticas; eventos cientificos). Las dreas curricutares que sustenta el
Plan son: Lenguaje y comunicacidn; Sujeto y medio social; Cs. Bdsicas y tecnoiogla; Arte y
cuttura; Juego y deporte.

O Lacreacién de una segunda divisién para todos fos cursos dado el crecimiento de la poblacidn
escolar, ¥ vinculado con eflo la implementacidn def sisterna de ingreso.

O Por dltimo, y tomando en ceenta gque en los origenes del colegio el director vy los docentes

o fueron exclusivamente varones, es relevante sefalar que alrededor def afie 1960 se habilito el

—.. ingreso a las primeras profesoras, y postericrmente el desempefio de cargos directivos por

= parte de profesoras. A partir de 1980 se designaron las primeras tutoras. ¥ en el afia 2017,
SO mediante resofucidn de HCS, se autorizé la inscripcidn de nifas para el examen de ingreso al
:{— ciclo lective 2018; es decir el colegio adopta Ja modalidad de coeducacion.

-y 3, ORIGEN Y PROPQOSITOS DE LA EVALUACION INSTITUCIONAL

% . £l presente proceso de evaluacidon institucional surge como respuesta del HCS a solicitudes de

madres y padres de alumnos del Gymnasium para gue se atiendan diversas problematicas educativas
que, a su criterio, no fograban resclucidén en el dmbite del propio colegic. Algunos padres que
plantearon esa demanda eran miembros del Consejo Asesor Interno {CAl) del Gymnasium al momento
en que peticionaron se atiendan estas situaciones. Las notas presentadas, entre los mases de mayo y
octubre de 2017, expresaban que existian repetidos reclamos por situaciones que tenfan directa
implicancia con "la pérdida de calidad educativa”’. En las mismas, se informaba que estos pedidos no
estaban siendo atendidos por autoridades del Gymnasium y que, los minimos logros que se habian
alcanzado, en cuanto a regularizar fa presentacidn en tiempo y forma de programas de asignaturas o
mejorar el conocimiento de los padres sobre el plan de estudios del colegio, correspondia a un accionar
del érgano consultivo CAl (2016 — 2017).

El HCS, a través de la Comisidn de Enseflanza y Disciplina, inicia un procesc de anilisis de [a
sitvacidn planteada con vistas a orientar el abordaje de la misma, para o cual solicita informes de
gestién Institucional al Colegic en la persona de la directora de la institucidn, como asi mismo al
Director del Consejo de Escuelas Experimentales (CEE).

En el transcurso que va de la formulacion de la demanda al analisis del estado de situacién iniciado
por la mencionada Comision del HCS °, acontecen otros hechos de alto impacte social que
conmocionan a la comunidad educativa y a la opinidn pabiica local; tal es el caso del asesinato de un
alumno del colegio; v acontecimientos de otro orden coma: el proceso de adopcion de la modalidad de
co-educacion, y el accidente de un alumno dentro del colegio. En ese contexto, el HCS resolvid la
conformacion de fa Comisidn de evaluacién ad hoc del Gymnasium de la UNT.

La informacidén articulada a lo antes expuesto se encuentra reflejada en el Exp. N° 148272017

! Nota de padres en Exp N° 1482/17 y los expedientes vinculados en cuerda
yo a noviembre de 2017

DT’J I\'OR“”\
SECRE 3
Universided Raclona!
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vincutade por cuerda a los exp. 103517 — 1541/17 — 1544/17 v la Res. 1879/HCS-17 donde constan tos
informes de la directora de! Gymnasium y de Director de CEE en relacién al “reclamo de padres de
alumnos por innumerables inasistencias de docentes y Situaciones de violencio dentro del

establecimiento™.

De I2 lectura del expediente N” 1482/17 v otra documentacién vinculada se desprende que, el
proceso de evaluacion instituciona! deberd tomar como analizadores de la trama vy dinamica de
funcionamiento del Gymnasium, las situaciones conflictivas que se mencicnan como “reclamos
formales de los padres”. Dichos reclamos expresan que esas situacienes tienen directa implicancia con
un “constante y progresivo deterioro de la calidad educativa” observada en los Gitimos afios, asi come
“una falta de compromiso de los docentes con la institucién v los alumnos”, lo que repercutiria
negativamente en la “convivencia social y el resguardo de la integridad fisica” de los estudiantes. Ctros
planteos de los padres (registrados en notas de 8 mayo, junio, 4y 23 octubre de 2017) son:

[ “reiteradas inasistencias a clases por parte de determinados profesores”;

] “docentes que se retiran de las clases y dejan solos a los alumnos”;

0 “exponen a los alumnos a pérdidas de clases que nunca se recuperan, vy donde se pierde
continuidad en el aprendizaje de los contenidos de las materias”;

n| “ausencia de programas de estudio en la mayoria de las asignaturas” (sobre lo cual se
especifica que fue mejorando desde 2016 y 2017 por la accidn de padres del CAl},

0 “desconocimiento de fos padres sobre planes de estudic” (que se indica también fue
subsanandose por accidén de padres de CAl).

C Necesidad de "definicién de objetivos y planificacidn de fas clases”;

0 “Respecto a las tareas académicas de los estudiantes: poco trahajo en torno a los programas”;
“materias en donde no les ensefian nada o muy poco”;

a no existe claridad sobre “el seguimiento de la tarea docente”

C “mdltiples situaciones de violencia verbal y fisica entre alumnos sin la posibilidad de contar
con un adulto referente” “descontrol en el comportamiento de los alumnos fuera de clases”

i Necesidad de trabajar sabre el “sentido y alcance de fa autodisciplina”

] “malos tratos a fos estudiantes por parte de algunos profesores”,

G "biblioteca fuera de servicio”; “no funcianan las laboratorios”;

] “falta de higiene en bafios y diferentes zonas del edificio, el deterioro edilicio”;

LI "inexistencia de cultura de rendiciaon de cuentas”.

4. CONFORMACION DE LA COMISION
4.1. INTEGRANTES, FUNCION Y PROPOSITO DE LA COMISION

En la primera reunion del afio 2018, el CEE resuelve por unanimidad designar como integrantes de
ia Comisién Ad -hoc de Evaluacidn Institucional de Gymnasium - UNT a los miembros externos de la
misma: la Lic. Mirta Medina en representacion de la Facultad de Psicologia, el Dr. Luis Issolio por la
Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia v |2 Lic. Viviana Reyes por ia Facuftad de Filosofia y Letras, asi
como a los miembros internos del Gymnasium: {a Prof. Fatima Setti por el estamente de docenies, {a
Dra. Giselle Govetto por e! estamento no docente, el 5r. Tomas Judrez Rodriguez por el estamento de
alumnos, la Lic. Maria Soledad Sdnchez Daud en representacion de estamento padres y el 5r. Marcelo

> Resumen en Caratula Exp, 1482/17
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Cip, por el estamento de egresados. En dicha Resol. N* 0815-HCS-18, donde se designan a los
miembros que la conforman, se establece plazo de presentacién del Informe detailade de la Comision.

Conforme la Comisidn fue desarrollando el proceso de evaluacién institucional, en los ditimos
meses del afio 2018, selicita prérrogas para entrega del informe {Exp 29044-018) y el HCS resuelve
atergar dicha prérroga hasta el 2 de mayo do 2019.

4.2. CARACTERIZACION DE LA COMISION

Del debate de propuestas respecto de la estrategia mas adecuada para dar respuesta a los planteos
formalizados por los padres del Gymnasium ante el HCS, se resolvid Iz conformacién de una Comisién
ad hoc de Evaluacion institucional {CEvi) integrada por cince (5) actores pertenecientes a la institucién
escolar v tres {3) miembros externos que fueran propuestos por distintas facultades.

Por este tipo de configuracidn que se define para {a Comisidn, en la cual se redne a actores de Ja
comunidad gymnasista con integrantes que no estan vinculados en forma directa a la institucién
(docentes/investigadores de facultades), puede denominarse como comisidn de farmacion mixta. Dicha
configuracidn mixta, al misme tiempo que no responde a las caracteristicas propias de una evaluacion
externa, ya que participan miembros internos de |a propia organizacion escolar, tampoco se inscribe
como una experiencia de autoevaluacidn, ya que los miembros externos no actuaron sélo como guias
del proceso, sino que también tuvieron un rol activo en la recoleccion de informacién, discusién,
analisis y formulacidn de conclusiones y propuestas. Por ende, se debe reconocer que esta comisién de
cardcter mixto, tiene alcances y limitaciones diferenciados de los esperables en procesos de
autoevaluacién y de una evaluacion externa.

En procesos de autoevaluvacidn y en los de evaluacion externa es dable que se arribe a
conclusiones no consensuadas y coincidentes hacia el .interior del equipo de evaluadores, del mismo
modo, en un equipo de conformacidn mixta en cuanto a posiciones internas y externas de {os actores
participantes, se contempla la posibilidad de que se expresen miradas diferentes o heterogéneas
o respecto a algunos fendmenos, ya que los modeos de implicacidn son diferentes; como asi también los
C niveies de formacién, los campos epistemoldgicos desde los cuales se posicionan v la experticia en la
practica de planeacién, desarrollo y procesamiento de una evaluacion institucional son distintos, todo
lo cual se configuran como condiciones de posibilidad y de limite en un proceso de este tipo.
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Otro rasgo particuiar de la Comisién es su cardcter Ad Hoce, es decir, que estd constituids a ios
fines especificos de contribuir can aportes a la resolucién de los reclamos formalizados por un grupo de
padres de alumnos del Gymnasium. En tal sentido, se debe considerar que, todo otro proceso o
fenémeno que tuvo lugar en el transcurso del desarrollo del proceso de evaluacidn institucional,
constituyd y fue leido como un componente contextual, y no necesariamente, estuvo observado o
analizado como un punto o fenédmeno focalizado de los que se denominaron nudos criticos.

Por dltimo, se sefala que entre las condiciones estructurantes de trabajo de la comisidn no estuvo
contemplado ni garantizado un tiempeo de dedicacién exclusiva de ninguno de sus miembros para el
desempefio de tareas y funciones que un proceso de esta indole y relevancia demanda; lo cual, sin
fugar a dudas, tuve implicancias en la amplitud y profundidad de los resultados alcanzados, Otro
aspecto a tener en consideracidn son ios criterios con que el Colegio definig ta eleccidn de ios
representantes de los estamentos, atribucién que le fue propia.

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

5.1 METODOLOGIA DE TRABAIO
La comisién, adopté como forma basica de trabajo, 12 realizacién de reuniones periddicas
{quincenales} y sistemdticas que se sostuviercn durante el periodo de doce meses que se determind
?qmo plazo de su accionar, el cual se extendid por un mes habil mds. A las mismas, se sumaron
'_:;rébmones de caricter extraordinario para tomar decisiones metodolégicas o realizar tareas gue
equerian definir consensos o posiciones scbre determinadas instancias del proceso de recoleccion o
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andlisis de Informacidn. Ademds, se realizaron instanclas de trabajo individual por parte de los
miembros de la comisién para desarrollar tareas especificas que fueron distribuidas en las reuniones de
participacién grupal. También se realizaron actividades para recolectar informacidén provista por
informantes clave como fue el caso de las entrevistas y los talleres, las cuales estuvieron planificadas y
realizadas por grupos de dos o tres miembros de la comisidn.

En cuanto a la forma de abordaje y delimitacién del objeto de estudio, es decir, la dindmica de la
organizacion educativa, se realizé una lectura de corte integral schre determinadas dimensiones o
componentes institucionales, habiende trabajado desde el inicio del proceso en la delimitacidn de
nudos criticos sobre los cuales se realizd un trabajo de recorte analitice o focalizacion que permitié
atender particularmente algunas de las variables que los configuran. Diche recorte contemplaba

- procesos v fendmenos institucionales que operaron como analizadores para conocer, comgrender y
""_1-‘- valorar determinados aspectos de fa légica del funcionamiento de la arganizacién educativa del
== Gymnasium.
E:D_. 5.2, ACCIONES DESARROLLADAS
E:-' En este ar‘Jartado ia Comisién da cuenta de las acciones que se llevaron a cabo durante el pericdo
o que abarca de marzo 2018 a abrit 2019, entre ellas se distinguen actividades que fueron planificadas y
) aguellas que se generaron en el desarrolio del proceso de evaluacién no habiendo estado previstas.
E—J’ Se realizaron un total de 24 reuniones ordinarias de Ia Comisién y otras 7 reuniones extraordinarias,
—1 se desarrollaron 3 instancias de consulta grupal en modalidad taller, 1 encuesta y 9 entrevistas a
L) distintos actores institucionales. Por otra parte, se contd con 3 instancias de asesoramienic y
[__j:: supervisién de una experta externa que incluyeron una reunién de trabajo con toda la comisidn, una
- reunidn de trabajo con los 3 miembros externos y una instancia de aportes especificos crientados a la
- redaccidn del informe final. A ello se suman 12 reuniones de equipo de evaluadores externos; 4
["' - reuniones de externos con profesional Pedagoga del CEE (colaboraciones especificas) y al menns 4
C‘_:“-: instancias de trabajo individual de cada uno de los miembros al momento de realizar escritura de
c2 informes de entrevistas o talleres o lecturas y correcciones de informe final.
g_{ 5.3. INSTANCIAS DE CONSULTA'Y VISION DE ACTORES

5.3.1 Talleres

A fin de conocer la perspectiva de los distintos actores institucionales sobre aspectos significativos
de fa realidad institucional, se reafizé un ciclo de talleres donde se trabajé con la visidn de los
participantes en cuanto a las fortalezas y debilidades observadas en el funcionariento institucional, asi
como la patencial reselucion de los aspectos priorizados. Estos talteres se realizaron con estudiantes del
cicle superior, docentes tutores y no docentes. De los mismos se generaron los informes
correspondientes, y sobre dichos informes se realizaron lecturas analiticas, interpretaciones y
trizngulacién de informacién con otras fuentes. Se adjunta en Anexo las planificaciones y consignas

trabajadas en cada taller.

5.3.2 Encuesta

Se disefid y distribuy6 una encuesta a un grupo de padres, que constituia una muestra donde habia
representacion de todas las cohortes de la pablacion estudiantil que actualmente cursa la secundaria,
perc la respuesta en esta instancia de consulta no fue la esperada, ya que solc 2 padres de 96
respendieron a la misma {se adjunta en Anexo modelo dei instrumento construido para encuestar). Los
tiempos disponibies no posibilitaron repetir la consulta o concretar otra estrategia alternativa de
indagacién; dada la necesidad de integrar la opinién de este sector tan relevante a los fines de esta
evaluacidn, se recurrid a las conclusiones de los talleres con padres que se realizaron en el mes de junio
de 2017 por parte de profesionales externos a la institucién (se detalla informacién sobre eflo en

figuientes apartados).
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5.3.3 Entravistas

A fin de conocer la visidn de otros actores institucionales clave se realizaron entrevistas a la
directora y a los miembros det gabinete psicopedagégice respecto a sus funciones y a otros aspectos
relevantes de la vida institucional. Se adjunta en Anexo modelo de cuesticnarios de dichas instancias de
consulta.

También se realizé una serie de entrevistas a otros actores educativos, referentes de las escuelas
medias preuniversitarias de la UNT con el fin de conocer otras realidades de las escuelas
experimentales que posibilitara establecer puntos de coincidencia v de singularidad, identificar la
variedad de modalidades de trabajo, asi como detectar otras estrategias de gestién. Los entrevistados
fueron el Ing. José Francisco Mareno Diaz director del Instituto Técnico; el Prof. Jorge Gutiérrez y la Lic.
Constanza Guraiib, director y vicedirectora de la Escuela de Bellas Artes de la UNT; la Prof. Mariz Rosa
Jetta de Gémez, directora del Instituto Superior de Misica UNT; la Prof. Eugenia Ruiz, directora de la
Escuela y Liceo Vocacional Sarmiento vy la Prof. Lina Patricia Tartalo, directora del Institute Técnice de
Aguilares de fa UNT. Estuva programado también entrevistar al director de Escuela de Agricultura y
Sacarotecnica de UNT, perc se decidic no realizarla debido a que el mismo habhia asumido
recientemnente el cargo. Se entrevistd ademds al Director del Consejo de Escuelas Experimentales (CEE)
de UNT, Prof. Juan Pablo Gédmez quien dio su opinidn sobre aspectos relevantes de la vida institucional
del Gymnasium en el contexto de las demds escuelas experimentales.

5.4, DOCUMENTOS CONSULTADOS Y ANALIZADOS

Entre ias actividades relevantes de la Comisidn estuvo la de leer y analizar una serie de documentos
existentes que aportaron valiosa informacién institucional y de contexto que se fue contrastando con
otros datos relevados.

En primera instancia se abordd fa documentacién que fue presentada a la Cormnisidn al momento en
que se formalizd su constitucidn, que estaba constituida por expedientes N° 1482/17- 1035/17 — 1541417
~ 1544/17. Dichos expedientes contenian, entre otra documentacidn: Nota de padres Preparatorio a
Directora con copia a CEE, Nota de padres a Directora, Proyecto de Resolucidn [HCS), Nota de Directora
de Gymnasium a ractora de UNT y HCS, Nota de CEE a Rectora y HCS, Nota de padres CAl a Rectora,
Nota de HCS; Informes varios de autoridades del Colegio e informes técnicos especializados.

Entre los documentos institucionales usados como fuentes de informacidn se consultd el acta
fundacional de la institucion educativa, el plan de estudios del afic 2012, el régimen de asistencia y
reincorporacidn, el régimen de evaluacidon y promocion, las pautas generales para la evaluacion
conceptual, el reglamento de ingreso, el reglamento del Consejo Asesar Interng (CAl), &l proyecto de
giras, el reglamento de la cooperadora, la Revista Tutoria. Una experiencia educativa [Ediciones
Gymnasium de fa UNT. Tucuman — mayo 2004}

También se conté con una serie de informes institucionales producidos en los dltimos afiocs con
informacién actualizada y por ende mas vinculada a |a presente coyuntura; tales como el Informe de
Gestion Institucional 2017 elaborado por fa directora del Gymnasium, donde ademads se transcribe el
Informe del Taller con padres realizado en junic de 2017 por la Dra. Norma Contini y la Lic. Paola
Sabbag, el informe de Memoria 2017 del Gahinete Psicopedagogico, el Informe de Rendimiento
Académico 2017, el informe £dilicio de la Direccidn de Construcciones Universitarias, los resultados de
las pruebas Aprender, el informe de Inasistencias Docentes de 2017 y el Informe de la Directera del
Gymnasium presentado ante Rectora y HCS.

Asimismo, resultaron de valor analitico, los discursos pronunciados durante el acto poer 70°
Aniversario del Gymnasium, en tanto expresaron representaciones sociales de los protagonistas sobre
la vida institucional dei colegio, al exponer sus valoraciones y sentimientos ante otros actores de la
comunidad de UNT. Dichos discursos fuercn el de Dra. Sandra Mansilla, directora del colegio, el de ia

Dra. RORMA Cf’% ;‘Bﬁ'%iioﬁ Josefina Olleta, representante de los docentes y el de los estudiantes elaborado y comunicado por
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Tomds Judrez y Francisco Sobral, presidente y miembro del Centro de estudiantes.

5.5 MARCO NORMATIVO VINCULANTE

La lectura de diversos instrumentos legales que forman parte def marce normativo para el
funcionamiento de las escuelas experimentales de la UNT en particular y del sistema educativo
nacienal en general, fue indispensable para contextualizar y realizar un analisis critico de las visiones
expresadas por los actores institucionales y las descripciones u observaciones de précticas en el
desempefio de roles y funciones de los mismos. Se destacan entre ellos la Ley Educacion Superior N°
24.521, la Ley N” 26.852 de abordaje de la conflictividad en las instituciones educativas (2013}, el
Cenvenio Colective de Trabajo en las universidades nacionales y el Reglamento del CEE.

6. ANALISIS ¥ SINTESIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

—T

< Las actividades descriptas en el punto anterior generaron gran cantidad y sustancial calidad de

=il informacién que fue revisada y valorada a la luz de la variada documentacién existente. En este

-C__TS apartado del informe final se presenta el resultado de ese proceso de anélisis y sintesis a partir del cual,

—_— postericrmente se construyeron conclusiones del proceso desarrollado. Primero se analiza e interpreta

| & la vision de los principales actores institucionales del Gymnasium y posteriormente la mirada de otros

[ actores educativos dentro del concierto de las escuelas experimentales de [a UNT.

—

_Iéal 6.1 VISION DE 105 ACTORES INSTITUCIONALES

E}"j 6.1.1. Vision de la directora

T La entrevista con la directora del Gymnasium fue una instancia muy relevante en el procese de
3 evaluacién en cuanto se pudo abardar una amplia variedad de aspectos de la vida institucional del

::E colegio desde la perspectiva de dicho rol de autoridad escofar. Inicié su exposicidn haciendo una

(. valoracién de la manera en que el funcionamiento institucional y la gestién directiva se habfan ido

) normalizando en los dltimas meses del afo 2018 con el nombramiento de un nuevo vicedirector

o intering vy la incorporacién de un secretario docente, Aungue la directara considera que deberian

o reforzarse algunas funciones con nuevos cargos, también expresa una alta valoracién por el trabajo

Lil coordinado entre el equipo directivo, el gabinete psicopedagégico v los profesores tutares.

Los problemas derivados de! ausentismo docente fueron analizados cen una preoccupacién
crientada principalmente a las sitvaciones de inseguridad que enfrentan los alumnos durante esos
periodos donde no hay un referente adulto a cargo del grupo, y haciendo énfasis en los aspectos
edilicios gque no son jos propicios para contener alumnos vy a gue no necesariamente tienen planteada
alguna tarea curricular para llevar a cabo. Sin embargo, esta perspectiva no redundd hasta el presente
en el planteo de solucicnes para resclver el problema de la inseguridad, ya que camo también expresd
la directora, no se tiene expectativas de que fa situacidn edilicia se mejore en el corte plazo.

Por otra parte, al tiempo que no soslaya la afectacidn de la calidad educativa que se puede derivar
del ausentismo docente, identifica 12 pérdida de dfas de clase por paro como la condicion que
repercute de manera mas desfavorable en el aprendizaje de los alumnos.

Para amortiguar el deterioro académico gue naturaimente se deriva del ausentismo docente, se
planted una reprogramacién del calendario por los dias perdidos por paro, la gestién de cargos de
Asistente Técnico de Trabajos Practicos (ATTP} para reemplazar a docentes ausentes y se solicitd que
cada docente presente junto con la planificacidn y programa de su asignatura, un cuadernilic con
actividades para posibles horas libres, aungue se deja actarado que, no siempre hay algin adulto con
los alumnos para coordinar’la actividad. No obstante, también plantea que el alto nivel de inasistencias
estaria facititado por las normativas vigentes.

tn diferentes momentos de la entrevista la directora se mostrd muy emaocionada al recordar
situaciones dificiles que tuve que enfrentar durante su gestion. Ella la resume comeo un proceso
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marcado tanto por el apoye de algunos integrantes de la comunidad def colegle, come por la oposicién
de determinados actores a ciertas acciones que intentd llevar a cabe; por el compromiso institucicnal
de aigunos profesores, ¢como el comportamiento endogdmico en otro sactor docente. Esta mirada
retrospectiva resume un perfil de gestién con limites para alcanzar acuerdos amplios y duraderos,
afectando la dindmica institucional.

La lectura sobre la realidad institucional, la valoracidn critica de los procesos institucionales, y las
concepciones sobre la gestidn educativa y directiva que asume la directora de! Gymnasium también se
ve reflejada en los informes de gestién que fueron analizados por la CEvi.

6.1.2. Vision de los docentes tutores

En el taller con docentes tutores se trabajd con tres temas; uno de ellos fue la relacién entre la
experiencia de autodisciplina del colegio con la idea de convivencia que se promueve desde las
politicas educativas expresadas en 1a legislacion vigente, Al respecto, los docantes referenciaren
linealmente a la autodisciplina como una nocidn basica v vincular dentro de la institucién, la cual
estructura el comportamiento de todos los actores institucionales, da sentido de pertenencia y
compromete a padres, alumnos y docentes de! colegio. De esta manera, no se plantearon
cuestionamientos significativos a la autodisciplina ni se visualizé una instancia para vincularia a Iz idea
de convivencia. Se observd marcada atencidn sobre los efectos que este modelo de actuacién social en
el ambite escofar, tiene en cuanto a la autonomia y responsabilidad que cada estudiante conguista
sobre su propia vida o proyectc personal; y no se reflejaron valoraciones o andlisis sobre las
I afectaciones o implicancias gue la autedisciplina plantea en relacién al vinculo con otros o el respeto de

- derechos de otros {pares o adultos de la comunidad educativa).

E:l: El segundo aspecto planteado fue el de la relacion entre las practicas docentes y la propuesta

Co curricular en el Gymnasium. En este caso sefialaron come debilidades la falta de nexo entre practica

coH docente y propuesta curricular que consideran necesario y plantean como una posible solucidn
. alternativa que el profesor tutor opere como articufador de Igs dificultades que aparezcan en el dictado

E{j de una determinada materia. £n este orden, también describen que en el trayecto educativo de los

alumnos hay establecidos ciclos que describen como de “alto nivel de exigencia” 5 los que sobrevienen
ciclos “de relajamiento”. A fa hora de plantear una fortaleza en este aspecto coincidieron en un perfil
del egresado traducido en la certeza de “estar en buen caming”,

Finalmente se consulté sobre la gestién institucional. En relacién a los alumnos, plantearon la
necesidad de generar madios para posibilitar mejores experiencias educativas, fortaleciendo acuerdos
con otras instituciones, por ejemplo, para la realizacion de pasantias u otras experiencias de
acercamiento intercolegial. Consideraron que, si bien fueron alentados modos de participacién
distintos, tuvieron que ver mas que nada con précticas solidarias. Se planteé la dificultad que tienen
algunos alumnos para funcionar fuera de la 1égica grupal predominante en la institucién, lo que podria
afectarlos al enfrentar responsabilidades gue son de indole més personal o en dmbitos que no
privilegian ldgicas grupales o colectivas, par ejemplo, al iniciar estudios supericres. Se sefald como una
debilidad importante del colegio la carencia de computadoras, de biblioteca y de laboratorios.

A manera de conclusién, fa posicidon grupal fue de sostener el sistema de autodisciplina y
resignificario acorde a los tiempos actuales, la necesidad de realizar un andlisis del plan de estudios en
'o concerniente tanto a materias como a giras y campamentos, fortalecer el seguimiento docente y
resignificar la produccidn de conocimientos. De esta forma, los tutores docentes plantean una
perspectiva orientada hacia la revisidn de las practicas académicas mas que una propuesta de
transformacién institucional.

6.1.3. Vision de los estudiantes del ciclo superior

ATDALA La participacion de los alumnos en el taller fue amplia y transparente, se expusieron claramente

iideas, preocupaciones, dudas y expectativas del grupo tanto en el orden de {o simbdlico como de o
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materlal. Lo que aparece como un date llamativo es la manera en que al plantear fas fortalezas
destacaron un aspecto que posteriormente también fue vinculado con las dificultades.

Uno de los temas que enfocaron claramente al hablar de las fortalezas fue el de |z importancia de fa
libertad con la que cuentan en su accionar cotidiano y los aspectos simbélicos del colegio sobre fos que
se construye la fraternidad gymnasista, la que sestiene y da sentido a su paso por la institucién. Como
lo dijeron ellos mismos, sobre estas bases se asientan los pilares de la autodisciplina, las tutorias v el
pensamiento critico. Sin embargo, en la siguiente instancia del taller, al tratar las dificultades, aparece
el mal uso de la libertad a partir de un concepto de autodisciplina mal entendido. Es decir, a 1a vez que
valoran la libertad v la autodisciplina, las cuestionan en tanto que ellas mismas son fuente de
situaciones probleméticas que viven los alumnos y que identifican como experiencias negativas. As,
por ejemplo, la libertad que les da paso al desarrollo del pensamiento critico y al crecimiento personal
vy grupal es a la vez mal usada cuande se aprovecha para salir de clases y no atender las
responsabilidades académicas con las consecuencias negativas que les acarrea. Teniendo presente este
juego de vaforacidn critica de la libertad (que también fo plantean para el caso del sentido de
pertenencia) surge la necesidad de ahondar en la investigacién del tratamiento que hacen en torno a fa
autodisciplina tas autoridades, docentes y padres, teniendo en cuanta que hay procesos subjetivos y a
la vez coincidentes que no deberian descuidar estos actores educativos para et acompafamiento en su
desarrollo integral.

Respecto a las debilidades que representa la situacién edificia y de infraestructura del colegio, los
alumnos identifican un rasgo negativo muy notable como es la ausencia de una biblisteca en un colegio
de perfil humanista. En este caso también mostraron una conciencia critica en tanto se mostraron
como parte responsable del mantenimiente edilicio y también propositivas de alternativas para el
mejor aprovechamiento del poco espacio disponible para actividades recreativas.

La percepcidn gue tienen los alumnes del colegio en relacién a otras instituciones es que la oferta
académica del Gymnasium es dnica en Tucumdn, al igual que el sistema de autodisciplina y la
estimulacién del pensamiento critico. Sin embargo, también reconocieron que no tienen un
conocimiento cabal de la realidad académica en otros colegios.

6.1.4. Vision de los no docentes

La opinidén del personai no docente en el andlisis de los distintos actores que participan de la vida
del colegio es notoriamente consensuada. Se pudo identificar durante el taller cuatro aspectos que en
diferentes instancias sefialaron como criticos: el ausentismo docente, la autodisciplina, ta comunicacion
y el liderazgo,

Respecto al ausentismo docente se lo vive como una situacidn que determina que los alumnos
quedan sin adulto que los acompafie, y que recaigan ofras respansabilidades en alpunos ne docentes
que se ven fuertemente condicionados a dar contencidn en esas circunstancias que no son eventuales
sino frecuentes. De estas situaciones también se desprende como problema el de la autodisciplina;
sefialande gue es dificil de administrar en ausencia de adultos, y en ese mismo sentido consideran
también responsables a los padres que fomentan una "autodisciplina mal entendida®.

En cuanto a los problemas de comunicacidn se manifiestan en distintas instancias. En primer lugar,
entre los no docentes mismos, al existir desunidn fruto de fa naturaleza y divisién de las actividades que
realizan {(administrativas/maestranza). Por otro lado, la falta de comunicacidn con algunos docentes,
reciamo que se hace mas fuerte en relacidon a |a direccidn del colegio, que ejemplificaron con distintas
vivencias vy dan cuenta de un vincuio en tensién y vivido como destrato o desvalorizacidn.

6.1.5. Visién del gabinete psicopedagigico

Desde ef equipo de profesionales de! gabinete psicopedagdgice plantean que el rol v las acciones de
s integrantes se construyeron segin los emergentes gue fue planteando la vida institucional, no

-existiendo un reglamento de funcionamiento. 3egdn los psicdlogos, sus tareas son de orientacién
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escolar de los alumnos, no se hace tratamiento psicotdgleo sino, cuando corresponde, la derivacién,
Abordan en forma individua! sintomas vinculados a problematicas familiares que aparecen en forma
recurrente, asi come dificultades de aprendizaje. Para ia pedagoga la tarea se centra en las profesores
tutores en la articulacion con los psicdlogos. Trabaja en la revisidn de los fundamentos y dindmicas de
campamentos y piras ya que los que le dieron origen estarian perdiende validez con el tiempo. En esa
linea considera a los campamentos como una experiencia inédita que genera lazos que mejoran la
convivencia, aunque es necesario reconectar la actividad pedagdgicamente a las materias.

Apuntaron gue lz observacion de clases por parte del rol de pedagoga no es una costumbre que
esté asumida entre los profescres ya que se respeta su condicién de docentes universitarios. En ese
sentido tampaoceo se revisan los programas de estudio de las materias, habiendo una fuerte pregnancia
del principic de libertad de citedra. Desde la norma, no estd establecida una supervisidn sobre los
programas ni definido a quién le corresponde hacerlo. Se considera las inasistencilas como un punto
negativo v la situacién de los cursos que quedan sin atencién de docente o auxiliar de trabajos
précticos, tanto por paros como por profesores afectados a giras, un problema a solucionar.

Respecto a la autodiscipling es referida como una hipétesis de trabajo que es elaborada en talleres
con los tutores docentes y estudiantiies, quienes “regulan” la autodisciplina, aunque no haya
sanciones. Se considera que la clausura por la via de la sancidn no es posible, salvo excepcionalmente.
Por eso la autorregulacidn es muy impartante y no amerita modificacion alguna. Existe una valoracidn
del CAl como drgano privilegiado de regulacidn, sin gue aparezcan indicadores de revisidn.

6.1.6. Vision de los padres de alumnos

Para relevar las opiniones de los padres, se disefid una encuesta que fue enviada via carreo
electrénico a un grupo de 96 padres donde se presentaba fa CEVI y sus funciones. Debido a que se
recibieron solo 2 respuestas no se pudo realizar un andlisis ni extraer conclusién alguna. Solo se pueden
inferir algunas razones que hicieron fracasar este relevamiento entre fas que se encuentran posible
desconocimiento de los padres sobre la trayectoria y el trabajo de Ja Comisidn, cierto desinterds y hasta
temor a expresarse, ya que, si bien se garantizd la confidencialidad, el sistema elegido para la
comunicacidn de la encuesta y la recepcién de la informacidén permitia individualizar cada una de las
respuestas. La mayoria de los miembros de la CEvl leyeron como preagcupante que, habienda surgido el
reclamo por parte del estamento padres, no se haya logrado reunir un nimero significativo de
respuestas a la encuesta ya gue hubiera sido de mucho valor analitico contar con opinicnes

actualizadas de los mismos.

Considerando gue la perspectiva de los padres es clave en una evaluacién de la institucidn escolar
como la aqui propuesta, se decidié recurrir a las conclusiones de los talleres con padres que se
realizaron en el mes de junio de 2017 motivados por el tragico faltecimiente de un alumno. La
responsable de coordinar estos talleres fue una referente en evaluacién psicolégica en infancia v
adolescencia, la Dra. Norma Contini con la coordinacion de la Lic. Paola Sabbag del CEE. Debe tenerse
en cuenta que estas opiniones fueron presentadas por tos padres en un momento de extrema
sensibilidad para la comunidad gymnasista, en un marco de participacion amplia y plural que
posibilitaba una manifestacidn genuina.

En el taller realizade con padres de alumnos del ciclo superior se hizo una alta valoracion de los
profesores tutores y, como contraparte, se planted la ausencia de adultes en algunas ocasiones para
resolver situaciones complejas. También se discutié hasta qué punto “un supervisor”, nombrando de
ese modo a quien cumple acciones de seguimiento y monitoreo de las pricticas docentes, puede
cumplir su funcién en refacion a la practica de un colega. Emergid el problema del consumo de alcohol
en las reuniones sociales y se solicito que desde el colegic se empiece a trabajar en el tema. Respecto a
las puertas abiertas en el colegio, se plantea la dicotomia de continuar con la tradicidn institucionat y la

:.h_;_lleacesidad de tener un mayor control sobre laos alumnos. También se destacd una etevada valoracién de
1as famiiias sobre el colegio que justifica la decisidn de que sus hijos se formen alli.
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En el caso de padres de alumnos del ciclo preparatorio, dada la menor edad de sus hijos, su
preccupacion se centré en las situaciones de violencia y el manejo inadecuado de la sexualidad que en
algtin caso es enunciado como abuso. Por su parte los padres del ciclo basico se muestran preocupados
por 1as situaciones de violencia fuera dei colegio.

Se valora, como en el otro taller, a determinados tutores y se expliciia la preocupacidn existente por
algunos de los otros profesores que no cumplen con su rol. En términos generales la mayoria de estos
padres ponen muchas expectativas en el colegio y piden que el mismo marque limites al
comportamiento de los alumnos, a la vez que se plantea la necesidad de un mayor compromiso de las
familias.

Algunos padres exponen la problemdtica del vinculo de los estudiantes de! Gymnasium con los de
otros colegios y plantean trabajar para que se acepte la diversidad entre los pares, reconociéndotos
COomo sujetos que merecen un trate equitativo.

6.2. VISION DE OTROS ACTORES EDUCATIVOS
6.2.1. Entrevista al director del Consejo de Escuelas Experimentales de la UNT

Se consultd al director del CEE sobre su percepcién del funcionamiento institucional Gymnasium a
la iuz del conjunto de escuelas experimentales de la UNT. En ese sentido, destacd una serie de
caracteristicas muy positivas del colegio, tales como el proyecto educativo humanista, piural, que
respeta las distintas opiniones, de una escuela laica y publica, un picnero sistemna de tutorias, el
proyecto de piras v el proyecto de campamento. También el contar con un sistema de materias
electivas, excelente, flexible, rico en ofertas. Asimismo, observd cdmo debilidades cierto “carrimiento
del adulto” de sus responsabilidades en la institucidn, fo que hizo que los atumnos asumieran funciones
que no sen propias de un adolescente; entendiendo que esto va mids alld del régimen de autodisciplina.
También contempld Ja falta de claridad de docentes y alumnos sobre lo que realmente significa la
autodisciplina. Consideré que hay que actualizar esa nocién o concepte v que ese replanteo tendra
implicancia positiva en otras determinantes de la calidad educativa.

En referencia a las faltas de los profesores planted que, esas ausencias generan horas libres, durante
las cuales, el comportamiento de alumnos acarrea diversos problemas internos. Afadié que llama la
atencién gue exista personal del Gymnasium que al parecer falta al colegio y no lo hace en los
establecimientos privados donde también trabaja {cuestién sobre la que sélo se puede actuar haciendo
llamados de atencién en farma personal, ya que no se cuenta con informacién documentada que lo
pruebe). Considera -siempre aclarando que se trata de construcciones personales basadas en la
observacién de numerosas practicas o situaciones en las que él realizé acompafamiento desde la
gestidn del CEE-, que hay una injerencia de los egresados en las decisiones institucionales, que muchas

veces horada las decisicnes de la direccidn.

Entre otras propuestas generales, considera la necesidad de trabajar mds desde una perspectiva
autocritica que posibilite abrir el juege en la participacion de mas docentes en las diferentes
actividades, y que ello podria construirse en una linea de didloge y toma de decisiones que haga “sentir
importantes” a todas 1as personas capaces de las instituciones.

§.2.2, Entrevista al director y vice directora de Ja Escuela de Bellas Artes

Los directivos de la Escuela de Bellas Artes plantearon los tres ejes principales de gestidon: el cambio
del pian de estudio, la renovacidn de fa planta docente y la accién de empoderar a la institucion.

En el pfan de estudio se destaca la preocupacidn de no sélo preparar a |los egresados para continuar
estudios superiores sino también la de ofrecer una formacion que los habilite para el mundo laboeral
aprovechando la actual demanda proveniente de las industrias culturales.

En cuanto a la planta docente se destacd la renovacidn de un 60% de la misma lo que ayudé a ir
efinfendo un nuevo perfil en la ensefianza.
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Con respecto a lo Instituclonal se destaca un amblciosc proyecto que busca superar la problemética
edilicta. €l mismo se presenta como un horizonte de camhbio irrenunciable planteando un nuevo
posicionamiento en el conciarto de las escuelas experimentales de fa UNT.

En referencia a la convivencia escolar, los preceptores son entendidos come agentes de apoyo a fa
gestidén y garantes de los derechos de los alumnos, mds que como autoridad para hacer cumplir un
reglamento. Mientras que, sobre los vinculos con otras escuelas sean universitarias o provinciales no
manifiestan tener una interaccién importante. La participacién de los padres en la gestién institucional
se canaliza mediante el manejo de |a cooperadora.

6.2.3. Entrevista al director del Instituto Técnico

. Como punto de partida informé sobre el equipo directive que cuenta con dos vicedirectores que
i . desempefian funciones en cada unc de los turnos. Desde al punto de vista normativo se dispone de un
— reglamente que rige la vida institucional abarcande la disciplina, la toma de exdmenes y otras
cuestiones que atafien a la organizacidn y funcionamiento de la institucién, También aclaré que en gl

g mismao estdn establecidos claramente {os limites gue se platean en {a convivencia de los alumnos.

f-r: Considera que los glumnos se rigen de manera implicita por una madalidad de autodiscipling pues
<D las faltas son determinantes en el desempefio de los alumnos y 2lumnas peor la modalidad de los
aj talleres que no se recuperan en otras instancias. Las puertas perrmmanecen abiertas pero los alumnos no
o pueden salir y si lo hacen estarfan transgrediendo la norma. También cuentan con la figura de los
— preceptores que acompafian en el seguimiento del alumnado. Ademds, consultada sobre ef régimen de
1] tutorias docentes y estudiantiles informé que las mismas estdn coordinadas y orientadas por el
Et_-: gabinete psicopedagdgico.

<3 En relacién al ausentismo docente no se planted como un problema generalizado pero que cuando
E'l"" se produce genera "baches enormes”, por ejemplo, cuando se trata de licencias de corto tratamiento
) que con el tiempo devienen en {argo tratamiento. Desde la direccidn se estd implementando la
) modalidad de “libro de problemas” que es una serie de trabajos practicos que el docente prepara para
e que los alumnoes realicen durante su ausencia,

L} En un balance de su gestion valora la implementacién de un plan de estudio acompaniado de un

cambio en la manera en la que e alumno transita ef colegio, con fa medalidad de desarroltar las clases
en gabinetes v no en aulas, {0 que implica un mayor compromisc v responsabilidad para el docente
quien se debe encargar de un espacio propio y un nueve desafio para los alumnos due va no tienen un
aula propia, por [o que se crearon o facilitaron nuevos espacios para el esparcimiento vy la convivencia.

6.2.4. Entrevista a ia directora del Liceo Vocacional Sarmiento

La Escuela y Licec Vocacional Sarmiento, es una escueta mixta de educacién media preuniversitaria,
dependiente de la UNT. La Directora, manifestd na tener grandes dificuitades en la articulacidn de
funciones y actividades en general, hay una madalidad comunicacional naturalizada. Habiendo sidoun
colegio tradicionalmente femenine, ha posibilitado el ingreso de varones desde el afio 2017 y al
respecto expresa que no hubo dificultad alguna ni al momento de ingresar ni en ta actualidad.

El sistema de autodiscipiina tiene cierta regulacién en términos que se controla la salida de los
alumnos en horaric escolar. Hay un personal en la puerta, al que dan cuenta adonde se dirigen ¥y en
general no son recurrentes las salidas. Cuando por alguna necesidad particular algin alumno o grupo
de alumnos necesita salic del estabiecimienta, siempre alguna profesora se acerca para supervisar la
salida. Se menciona también, que hay dos preceptoras cuya tarea principal es tomar asistencia,

Describen como fortalezas la existencia de tutorias docentes y estudiantiles, en términos de apoyo

y contencidén a los alumnes, pero también de los fuertes lazos que se generan entre los mismos.
,-_lg_‘ualmente contribuyen a la organizacién de viajes y campamento. El detalle significativo es que todas
a_; actividades vinculadas a las salidas de la escuels, incluyendo la semana del estudiante ¥y homenaje a
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Sarmiento, se organlzan en un sofo mes, septiembre. Los docentes acompafian en dichas actividades y
estan mentalizados que durante ese mes no hay actividad vinculada estrictamente a la ensefianza en el
aula.

Una cuestidn que se destaca es que no hay problemas relevantes de ausentismo docente; si hay
inasistencias por enfermedad o por parg, aunque no llegan a ser significativas.

Una debilidad institucional estd representada por el escaso personal no docente, ne se consiguen
categorias para los mismos a pesar de la gestién realizada, lo cual genera un clima de trabajo no tan
grato. Otra debitidad se relaciona a lo edilicio v las dificultades de conectividad en red, esto como algo
comun a todas las EE de la Universidad.

6.2.5. Entrevista a la directora de la Institute Técnico de Aguilares
La entrevista con |a Prof. Lina Patricia Tartalo comenzé con una descripcién del equipo directivo que

-&J conformé acompafiada de un director académico (con funciones de regente y asesor pedagégico) y el
— vice directer (con funciones de mantenimiento edilicio y equipamiento de talleres}, con quienes se
-— redne cada 15 dias vy distribuyeren sus horarios para que en tode momento haya un directivo en la
(b escuela. Hace poco tiempo se constituys el Gabinete de Crientacidn Psicopedagégico con un pedagege
E y un psicélogo, cada uno con un cargo de 20 horas. También se cred el CAl, el Centro de Estudiantes, se
co designaron profesores asesores y la cooperadora que ya tiene personeria juridica. El equipe directivo
1 tiene presencia en distintas instancias de la vida académica, participando en las reuniones periddicas
L"-_-:J) de los coordinadores de tuteria y en las entrevistas con padres.

;__‘! En relacién a la organizacién del plantel docente, actualmente practicamente todos los profesores
Li g estan regularizados por concurso. Una de sus particularidades de la planta es que ios docentes tienen
i designaciones por cargos, es decir que tienen tanto horas frente a alumnos como horas institucionzles,
LJ‘“_’ con carga de entre 10 y 50 horas. Las horas institucionales son consideradas una gran fortaleza del
ff-— colegio. Dentro de los cargos que tienen los profesores, se les asigna cuatro horas para la tutoria.
£ Tienen 4 coordinadares de Tutorfa, 2 para el Ciclo Bisico v 2 para el Ciclo Profesional.

o £l ausentisme docente no es considerade un problema, cuando una licencia solicitada es previsible
o se habla con el coordinador del departamento para que esa persona se encargue de ver quién lo va a
C reemplazar. A su vez, el sistema de cargos institucionales permite que, por ejemplo, para el caso de

o faltas imprevistas haya un cronograma para que los docentes que estdn en la institucién puedan
reemplazar al que falta, aunque en general, durante esas heras institucionales, los docentes hacen
actividades bajo una modalidad de trabajo en equipo y por proyectos.

El plantel no docente colabora de manera incondicional con la actual gestion. La escuela estd
abierta inclusive los dias sabados cuando funcionan las talleres recreativos, con l2 presencia de un
directivo y un preceptor. £l personal de maestranza, tres personas en el turno mafiana y dos por la
tarde, son empleados de la municipalidad, es decir que no tienen relacidn de dependencia con la UNT.
Hay uno de ellos que es sostenido mediante un plan social, mientras gue la cooperadora orienta parte
de los fondos para complementar el pago del personal de maestranza. En el caso de los preceptores,
fueron regularizados mediante el CCT.

Los alumnos realizan un campamento organizado por el gabinete y los profesores de educacién
fisica. Es una actividad curricular en la que participa toda la escuelz durante tres dias y dos noches.
Dentro de los cargos docentes también hay haras para dedicar a las actividades del campamente. Otra
gran fortaleza de la institucidn es el reglamento, ya que en él estd pautado qué comportamientos son
considerados faltas graves o leves, asi como pasibles de Hlamados de atencién o suspensiones. Si bien
los alumnos no hacen giras de estudio, visitan fabricas y participan de muestras de la UNT comao Exactas
para Todos. El edificio estd pensado segin el proyecto institucional de manera que los alumnos rotan
por los diferentes gabinetes y talleres.

Dade que la escuela es un referente para el medio, es politica institucional 1a participacién en las
acti‘,‘vidades de la ciudad, como muestras, exposiciones y proyectos dirigidos a la comunidad como el
apayo a fos hogares de ancianos y comedores infantiles.
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6.2.6. Entrevista a la Directora del Instituto Superior de Miisica UNT

A diferencia del resto de las escuelas experimentates de la universidad, la oferta educativa no
forma parte del marco de la educacién obligateria. Aun asi, la modalidad es presencial abligatoria, en
todas las carreras o ciclos. Este aspecto singular determina que la organizacién de los aspectos
estructurantes de la institucidn no resulte vinculante con tas vivencias y necesidades de la formacion en
educacidon secundaria que es compartido por ef resto de las EE.

7. CONCLUSIONES
7.1. LA LECTURA DE LA COMISION SOBRE LA REALIDAD INSTITUCIONAL

La Comistdn de evaluacién institucional toma a este momento de conciuir el proceso desarrotlado
desde marzo de 2018 a la fecha como una instancia de comunicacidn de las lecturas alcanzadas sobre la
reatidad institucional; las cuales fueron construidas en un marco de indagacién cientifica, es decir, de
trabajo intencional, crganizado, sistematico, ético y colectivo, Asume que no se trata de la exposicién
de proposiciones cerradas o conclusivas acerca de una caracterizacién de la organizacion educativa, an
tanto ello sélo contribuiria a cristalizar proceses mas que a abrir oportunidades para que los mismos
puedan ser revisados, releldos y resignificados en la trama de refaciones y actores institucionales que
dan vida a la experiencia escolar del Gymnasium y a los drganos o dreas de la gestién universitaria
central que coordinan y erientan la direccionalidad de ese colegio y de las EE en su conjunto.

LORIGINAL

-
H
—_

Las apreciaciones generales o conclusiones construidas por la CEvl, que a continuacidon se
desarrollan, fueron organizadas tomando como base algunas categorias de diagndstico institucional
integral propuestas en documentos utilizados en el Proceso de evaluacién institucional que se coordina
desde la Secretaria Académica de fa UNT®; al mismo tiempo la Comisidn definié algunas subcategorias
que colaboraban en la comunicacidn de aspectos de la realidad institucional de! Gymnasium que fue
necesario priorizar dentro del marco de la mirada integral que el proceso de evatuacidn posibilitd.

7.2. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL. GOBIERNG Y GESTION
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7.2.1. Gobierno escolar
Se resolvid priorizar, en relacién al gohierno escolar, aspectos vinculados a {a toma de decisiones, la
participacién de actores institucionales en la gestion educativa y Ia organizacién y seguimiento de roles
y funciones especificas de la conduccién escolar y |z gestion educativa.

E

Se puda identificar que, en los dltimos afios, la gestién directiva adoptd un estito que no estuvo
arientado, en sentide estricto, en una perspectiva de trabajo en equipo de conduccidn. Hasta que af
cargo de la vice direccion se encontrd vacante {inicios de 2018}, se interpreta que no estuvo logrado el
trabajo esperable de coordinacion, de articulacian, de tareas diferenciadas y de posicionamiento
compartido, entre direccidn y vice direccidn; ya que, de la informacién analizada por la CEvl se
desprende que cada actor desempefiaba su rel sin que se diera, en forma sistemdtica e
institucionalizada, un trabajo de integracién y de planeamiente de decisiones estratégicas, de gestidn y
operativas sobre la organizacidn escolar. Atendiendo a gque los roles son el resultado de una
construccién histdrica, esta comision construyd hipitesis explicativas a referencia de la historia reciente
def colegio, donde se manifiesta que la actuai directora, cuando se desempefaba come vice directora,
mantuve un lugar de subordinacidn mads que de trabajo articulado con quien era directora del colegio
en aque! memento. Se infiere que, algo de esta forma de construccién de estilos de gestidn se siguié
desplegando. ¥ en ese marco se analiza mas adelante en este informe, qué tipo de interaccidn se
establece desde la direccidn con otros drganos o actores institucionates que se vinculan en mayar o
menaor medida, en forma directa cen el gobierno escolar: CAl, Gabinete Psicopedagdgico, Centro de

estudiantes.

. 4 {:Iaga]i Catino (Octubre 2018}. Secret. Académica — UNT {2018) Decumento de trabajo sobre
-Lf#valuacion institucional.

17
RECTOR T
UHIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN e

SHVIA OLEA

Directora Subrogante
Direccién Gisl. Académica
U.N.T.



Universidad Nacional de Tucumdn

-
-
i

LORIGINAL

al ind I
AFIELD

t
LS
e 1

enn

F!

]
t

ECTOR C
UKIVERSIDAD NACIONAL DE TUOUMAN SHVIA OLEA

Led=3s -2 s

70O ANOS DE

W UNVERSITARIA

Rectorado

Hacta fines del afio 2018 se produce la incorporacidn de un nuevo vicedirector Interino, y se
concreta la cobertura del carge de secretario docente cuyo desempefio se inicia recién en abril de
20189. 5e debe tomar en consideracidn que ambos nombramientos se realizan casi al finalizar el trahajo
de la Comisidn de evaluacidn, por ende, no se pudo observar efectos, pero si visualizar proyecciones al
respecto de esta nueva condicién en la Planta Operativa Funcional {POF) del Colegio. La incorporacién
de estos actores abre oportunidades para que se trabaje en la configuracién e institucionalizacién del
funcionamiento de un eguipo de gestién.

Por lo antes mencionado, y en base a otros datos trabajados por esta Comisidn, se reconote que
desde la direccidn se construyd y consolidd una modalidad de terma de decisiones que es vinculante con
el Consejo Asesor Interno. Tanto la coincidencia en opinidn y valoracidn que hacen de ello miembros de
distintos estamentos como el registro de algunas prdcticas institucionales, dan cuenta de gque al
comunicar decisiones tanto de cardcter estratégico, como de gestién u operativas, la directora expresa
que las mismas fueron coincidentes con la postura dominante en CAl. Bicha configuracidn abre
interrogantes respecto de si esa 1égica decisional fortalece o fragiliza la autoridad institucional de la
diractora o directivo, y también interpela la funcidn del rasgo constitutivo que da origen y nominacién
al Consejo “Asesor” Interno, es decir, interpela su posicién y funcidn de asesoramiento a la gestidn
directiva. A fin de plantear una hipdtesis explicativa frente a tales interrogantes, y por el cruce de otras
variables institucionales analizadas, Ia CEvi infiere que la modalidad instituida podria no actuar como
un factor debilitador de la autoridad directiva si en el gobierno escolar se hubiera configurado una
unidad funcional entre los roles de directora y vicedirector. También se podria considerar que ese
maodelo vinculante o de codecisidn entre directora y CAl podria no tener implicancias de debilitamiento
de la autoridad directiva si estuviera formalizada y convalidada por la comunidad educativa gymnasista.
Serfa esperable que, frente a esa definicidn formal de modelo de gobierno escolar, surgiera la
necesidad de establecer un sistema de representatividad de los estamentas gue garantice que el voto
deal actor que lo represente se constituya en transmisor de ta opinidn colectiva del sector. Hasta aqui se
identifica que el criterio de participacidon de cada miembro se define en forma diferente, es asi que
algunos consejeros respetan |a opinidn dominante del estamento del cual forma parte, y otros — si bien
se nutren de las opiniones y visiones de los miembros del estamento del que forman parte- votan

segln la opinidn formada personalmente.

Volviendo a la dindmica de la funcidn directiva del colegio, y en cuanto a la forma de participacion
promovidas por la direccién entre los actores educativos y para consecucién de los propdsitos
académicos e institucionales, se sefiala que, el proceso de evaluacidn institucional permitid identificar
una predominancia en la participacién concentrada en determinados actores. Esa tendencia de
promocién y planificaciébn de la participacion en la propuesta educativa institucional, al irse
naturalizando, imprime un desgaste y agotamiento de algunos pocos actores que se consideran como
“en apoyo de las iniciativas promovidas por las dreas de la actual conduccion [direccion-CAlY, v al
mismo tiempo contribuye al desapego a dichas iniclativas por parte de aquellos actores que se
visibilizan como menos comprometidos con su rol dentro de la institucidn. Esta situacion acentus el
distanciamiento de los actores que se inscriben en posturas disconformes o antagdnicas con los
lineamientos que emanan de la conduccidn escolar. Cabe sefalar que esta ldgica de funcionamienta no
es privativa del Gymnasium, sino que se identifica en muchas instituciones educativas.

En el andlisis de aspectos de convivencia y comunicacionales con 13 direccidn escolar, se reconoce
en la visidn de los estamentos de la organizacién escolar la referencia de esa dindmica de reiterada
participacién de "los mismos” actores. No se revelan expresiones de acteres ni observacidn de
estrategias comunicacionales que den cuenta, abiertamente, de una calidad comunicativa a nivel
institucicnal. Por otra parte, se observa la vision significativamente cohesionada hacia el interior del
estamento no docente, de un manifiesto descontento y afectacion por los modos de vinculacidn que se
sostienen desde la direccidn del colegio para con sus roles y funciones. Se deja expuesto este fenémeno
en el marco del andlisis sobre el gohierno escolar ya que swigid como un emergente manifiesto en
[Ro a la figura directiva y pone en relieve un aspecto mdas del perfil directiva. Sin embargo, la CEvt
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presenta en este Informe algunas lecturas sobre Ja sttuacién de las funclones desempefiadas par &l
estamento no docente y sobre su posicionamiento, cuando se analiza la dimensidn de gestién
académica ya que el trabajo de no docentes constituye un componente estructurante de la vida escolar
y de la dindmica educativa.

7.2.2. Areas y érganos de vinculacién directa con el gobierno escolar

En este apartado se exponen las lecturas generadas scbre aspectos especificas de
posicionamiento, sentido v précticas de las dreas u drganos institucionales que tienen una participacién
legitimada y activa en la gestidn institucional y curricular a través de su vinculacién directa con los roles
directivos. Se trata del equipo técnico y drganos institucionales que, normativa y formalmente,
coinciden en tener asignadas funciones de asesoramiento o acompafiamiento a fos rofes jerdrquicos
(autoridades educativas) a quienes les compete determinado nivel de toma de decisiones
institucionales. Para el caso del Gymnasium, la CEv! contempla en este marco al CAl, el Centro de
Estudiantes y el Gabinete Psicapedagégico; considerando que existen, sin dudas funciones y posiciones
diferenciales entre unos y atros.

A titulo de lo discursivo, los profesionales que conforman el Gabinete, na pricrizaron en fa instancia
de |a consulta realizada por fa CEv), Ia funcién de articulacidn con la gestidn directiva como una funcién
primardial del equipo, aunque en la Memoria anual 2017 cuando se alude a participacién de pedagoga
v psicdlogos en “instancias de aportes a la directora” y en "reuniones de CAl". Las acciones, tanto en
entrevista como en informes técnicos, reflejan las lineas de trabajo del Gabinete, a tres instancias de
actores: a) Alumnos- slumnos tutores, b) Docentes Tutores y ¢) Directora. El Equipo actual, integrado

por una Pedagoga y tres Psicélogos, realiza tareas de Asistencia y Prevencién a nive! Alumnos, de

Crientacion y Acompanamiento de Docentes Tutares y de Asesoramiento a la Direccién. La CBvl
identifica un amplio abanico en cuanto al recenocimiento y valoracidn de dichas practicas profesionales
por parte de los diferentes estamentos, lo cual puede ser leido, como una expresién mas de la
complejidad que tienen las intervenciones de estos profesionales y que son sefialadas coma un rasgo
propio de su rol, por ellos mismos y por tos desarrollos tedricos que existen en la materia.

Las acciones de trabajo con docentes y estudiantes tutores son destacadas en la Memoria del afo
2017 y también aparecen significativamente referenciadas en la entrevista con la CEvl por parte de
ambos perfiles profesionales del Gabinete psicopedagogico. Funcidn que, segin pudo registrarse a
través de las voces de los estamentos de estudiantes y docentes, tiene reconocimiento y estd puesta en
valor por tutores docentes y estudiantiies; distinguiendo la singularidad de unos y otros profesionales
del Gabinete, no tanto por la especificidad profesiona!l sine por la forma en el desarrollo de funciones y
ia calidad de las intervenciones que realizan. Por otra parte, es en los estamentos de egresados v de
padres donde se pudo identificar la existencia de voces diferenciadas respecto a las practicas del
gabinete psicopedagégico.

Tomando tanto lo prescripto en cuanto a posicidn y propdsitos del Gabinete Psicopedagdgice en la
gestién curricular e institucional, como las referencias sobre la traduccién efectiva que de ello se
plasma en sus practicas cotidianas, desde la CEvl se remarca la incidencia que el gabinete tiene y puede
mantener en la dindmica institucional vy en la preduccion académica a través de la funcion de
acompafiamiento en el sistema tuterial. Sin embargo, el proceso de evaluacion no deja a la luz tan
claramente el grado de articulacidn que efectivamente se logra como "equipo de gestién pedagogica
{equipo directivo y gabinete psicopedagdgicoY’® respecto a otros campos de intervencién tales como
seguimiento y asesoramiento pedagdgice en pricticas docentes en general, no sélo las del sistema
tutorial. Esta observacién surge del hecho gue la CEvl no tuvo ocasidn de consultar si se cuenta con
registro emplirico de las funciones de seguimiento y monitoreo pedagégico, que aparecen formuladas

% Referide en Informe de Gestidn Institucional presentado por la Directora Dra. Mansilla ante CEE, con
echa 31 de agosto de 2018.
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en el Informe del gablnate como proyeccién del trabajo en el curse del afio 2018,

Respecto al Consejo Asesor Interno, y en términos de conclusiones, la CEvl prioriza exponer, en la
misma linea en que va se desarroila el apartade 7.2.1., su participacién en la modatidad configurada de
vinculacidn con ta gestidn directiva del Colegio. Dicho drgane, conformado por presencia mayaoritaria de
docentes {6}, 3 estudiantes, 1 miembro de estamento padres, 1 no docente, 1 egresado y la directora
del Colegic {quien solo tiene facultad para definir en situaciones de empate), nace en el contexto de las
Escuelas Experimentales de la UNT, con la funcién narmada de “asesoramiento para el Director”®.

La actual experiencia de accidn del CAl en el Gymnasium, muestra que el mismo no sélo actda
como cuerpo consultivo para la direccion del Colegio, sino que, participa activa y sistematicamente en
variado tipo y significativo ndmero de decisiones; por tal razén se interpreta que, este érgano
institucional, fue asumiende un rel preponderante en la toma de decisiones de variada indole, y de
cogestion en ciertas dimensiones de la vida escolar. Ya fue mencionade que la directora viene
asumiendo el aconsejamiento del CAl como vinculante a la toma de decisiones y que tat configuracion
no puede ser entendida en forma simplificada como adecuada o inadecuada. En todo caso esta
Comisidn asume gue toda modalidad de funcionamiento en una dimensidén institucional tiene
implicancias en las demads dreas de trabajo o desarrolle institucional, y por ende condiciona, propdsitos,
objetivos v la tarea de la organizacidn escolar. Es por ello que se ensayan a continuacién algunas
hipotesis explicativas, sobre algunos efectos que tiene o pueade tener el actual modo de actuacién y
relacién CAl- Direccién en el estilo institucional.

Cabe mencionar que el estatute de la UNT habilita a que se reglamente la constitucidn y el
funcionamiento del CAl de cada escuela segin la modalidad propia de cada institucién. Esto estimula a
la Cevl a2 profundizar el abordaje de este aspecto del funcionamiento del colegio ya que existen
condiciones institucionales propicias para operar modificaciones en caso que se atendiese a las
observaciones que aporta esta Comision.

Ante la modalidad en funcionamiento de toma de decisiones vinculantes entre direccién del
colegio y CAl, se analizd de qué manera y en qué medida, conforme el CA! asume la posicidn vinculante
en relacién a la toma de decisiones, se va produciendo un corrimiento de la funcién clave y sustancial
de asesoramiento a la gestion directiva. Aunque intervenir en la toma de decisiones no sea una
atribucidén negada para el CAl, no se puede perder de vista gue al ser asignada a la esfera del equipo de
conduccidn escalar no sdlo puede tener las implicancias antes mencionadas sobre |a autoridad de la
figura de directora sino también, quitarle al CAl -que por excelencia conjuga la pluralidad de
perspectivas -, la funcidn de asesoramiento y su capacidad de lecturas integrales. Se presume que esa
capacidad de mirada estratégica e integral, se torna limitada para quien tiene la responsabilidad Gitima
de decidir, gestionar y evaluar accicnes de indofe organizativa y operativa de la gestién académica,
como es la directora. €l rol de acompafamiento a la gestidn académica habitita la posibilidad de una
rirada diferente, diacrénica y panoramica sobre el pasado, el presente y el futuro institucional como
asi también de los contextos sociales en que se inscribe la organizacidn escolar en cada uno de esos
momentos, que es mds complejo de desarrollar desde la posicion de direccidn escolar.

El proceso de evaluacion institucional dejo a la luz que ng todos los actores o estamentos de ia
institucién tienen ctaro conccimiento 0 comprension sobre {0s procesos decisionales del Calegio, v se
observa imprecision y vacancia respecto de elio, en normativas internas del Colegio, en instrumentos
legales vigentes, v también en la construccion colectiva o representaciones sociales sobre quién y cémo
se conducen determinados procesos institucionales. En cuanto al tipo de resoluciones o tomas de
decisiones, no se pudo distinguir, a través de registros ni relatos de pricticas, que estuviera
preestablecido cierto tipo de decisiones para la esfera exclusiva de la gestién directiva y otras para la

esfera decisional compartida entre direccidn y CAL

Art. 78 - Cap. Xl de Estatuto de la UNT
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£n el proceso de trabajo, la CEvl pudo lograr una aproximacldn al conoctmlento de los actuales y
diversos modos de asumir y desarrollar los roles directivos en Escuelas Experimentales de UNT, como
asi también identificar diferentes concepciones respecto a los sentidos de sus practicas de conduccién,
los modelos de trabajo con otros actores institucionales, las modalidades de entender la planificacion,
organizacién, implementacidn, seguimiento y evaluacién de acciones de gestién educativa, asi como las
estrategias y procesos para la toma de decisiones y la socalizacién o politica de comunicacion
institucional. En base a ese recorrido no se interpela a las modalidades de trabajo o dispositivos
institucionales que ha definido el gobierno escolar del Gymnasium, sino que se pone en revisién en qué
medida se estd trabajando sostenida e intencionalmente en la persecucién de coherencia interna entre
el devenir de decisiones y acciones cotidianas del quehacer escolar, la propuesta institucional y el
provecto propio de la gestion directiva.

En cuanto al Centro de Estudiantes de! Calegio Gymnasium (CECG) y su vinculacidn con el gobierno
escolar, cabe sefalar que, sus representantes, plantean el debate y resolucién de las propuestas,
iniciativas y problemdticas en primera instancia con Ia direccidn. Para situaciones especiales, el centro
de Estudiantes cuenta con el recurso de gestionar la intervencion del CAl para definir las mismas. s
notable, 1a capacidad de gestién politica y organizativa que desarrolla el centro de estudiantes en el
marco del gobierno escolar {interacciones con Direccion y CAl).

7.2.3. Gestion académica y practicas docentes

En el proceso de evaluacién institucional no se pudo realizar un estudio exhaustive sabre el perfil
que compone el cuerpo docente del Colegio Gymnasium, sin embargo, de informacion oficial del
Colegio como de o reflejado en las entrevistas con actores clave se conocio que, la mayoria de los
profesores, no sdlo hicieron su ingreso a la institucién mediante concursos de antecedentes y
oposicién, sino que ademds son evaluados periddicamente en su perfeccionamiento y practicas
docente. También se pudo distinguir valorades efectos de las précticas docentes de un grupo de
profesores comprometidas con su tarea, que fransmiten sus conocimientos en forma iddnea y
entusiasta, que se mantienen en la bisqueda de un cardcter experimental en su labor diaria y que
tratan de vincularse pedagdgicamente a sus alumnos de una manera eficaz y responsable. Una mencidn
aparte merece el cuerpo de tutores quienes demuestran un zlto grado de compromiso tanto con la
institucién como con sus pupilos, realizando un trabajo sostenido de orientacién y acompafamiento.

En el recorrido de entrevistas y talleres también gquedd a la luz que cada estamento del colegio
tienen distinguidos determinados perfiles docentes cuyas practicas de ensefianza o su cumplimiento a
las pautas de trabajo docente no son valorados positivamente por no corresponderse con el estilo
docente que requiere el proyecto institucional o por ponerse en cuestién cuestiones mas elementales
del desempefio profesional.

Sobre las afectaciones del dictado de clases, que se vincuia intrinsecamente con la gestidn académica
y que interpela a la gestién directiva, la CEvl elabord las siguientes consideraciones:

Es necesario discriminar que el fendmeno planteado no séta hace referencia a las inasistencias
laborales de profesores sino a otros fenémenos que afectan el regular dictado de clases, por ejempio, &l
cumplimiento de funciones docentes en giras determina Ia ausencia de estos en clases de otros cursos
qgue permanecen en el colegio. Es decir que, se distinguen al mencs dos razones de distinta naturaleza
que determinan la no presencia de docentes en la jornada escelar o en aulas: la primera &5 su
participacién en giras y satidas diddcticas, v la segunda, son fos motivos contemplados en el Convenio
Colective de Trabajo.

El ausentismo de docentes es un fenémeno producido por muitiples causas como las licencias por
enfermedad, maternidad, otras situaciones especiales o el acatamiento de medidas de fuerza
impulsadas por el gremio v afecta significativamente el desarrollo regular de procesos de ensefianza y
de aprendizaje.

Las ausenicias de profesores al establecimiento escolar por su concurrencia a giras o salidas de
estudic se presentan como una condicidn que instaia 'a propia propuesta curricular y por ende
cdhtiene la aportunidad de que la institucion pueda trabajar en la raorganizacion de componentes
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estructurantes de su propuesta curricular. Dicho de otro modo, estd al alcance del Cotegio definir v
explorar nuevas formas organizativas que apunten a reducir |a afectacién en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes que no estdn de gira y cuyo profesor estd desempefiando su rol docente
con otro grupo de alumnos de la institucidn. La comunicacién oficial del Colegio sobre esta
problemitica describe que “del detalle de inasistencias anuales se desprende que, el 30% de las
inasistencias se justifica par el cumplimiento de funciones extra dulicas, tanto en otras dependencias de
la UNT como en el mismo establecimiento, acompafando Giras de estudio o delegaciones de
estudiantes, en funciones mucho mds complejas y comprometidas, que abarcan las 24 horas del dia.
Asimisme, en un contexto de evaluaciones docentes para prérrogas de designacidn, las actividades de
gestién institucional san de gran importancia profesional”,

&J Se reconoce que existen visiones diferentes en cuanto a la resolucidén de esta situacién:
- mayoritariamente, desde los actores de 1a gestidn académica se postula que la cobertura de personal
o docente awxiliar es un factor decisivo (plasmado en el discurso de docentes, técnicos, v en informes

presentados por la directora ante autoridades) al tiempo que, desde los estamentos egresados y padres
:-_f_.: se esgrime la idea de que se deberian realizar actividades pedagdgicas en forma virtual. La complejidad

que encierran ambos fendmenos sin dudas supene que cualquier via de solucién que se implemente,
se debe basar también en multiples acciones como las que se han venido proponiendo dentro de ia
institucidn: planificacién previa para cubrir las inasistencias en los casos previsibles, solicitar 2 los
docentes que adhieren a paros una re-planificacién de tas actividades dentro del calendario escolar,
gestion para cobertura de cargos de ATTP, y otros. Sin embargo, la puesta en acto v sostenibilidad de
estrategias disefiadas requiere de un trabajo de gestién del gobierno escolar que las garantice a través
de la planeacion, distribucién de responsabilidades, seguimiento y evaluacién cantinua.

La apreciacién de que estas variables, ausentismo docente y afectacion de dictado de clases, tienen
implicancia directa en determinados fenémenos de dimensidn pedagdgica y convivencia escolar que
generan malestar, estd reforzada en algunos estamentos, tal es el case de no docentes, padres y
egresados. En el estamento no docente se reconocid la vision de que el ausentismo docente afecta el
propio desemperio laboral, va sea sumandoles tareas a las convencionales o exigiéndales el gjercicio de
funciones que no estin preestablecidas.

Existe una lectura generalizada, compartida por los estamentos y directivos, de que el fenémeno del
ausentismo docente estd determinado vy legalizado por el Convenio Colectivo de Trabajo (CCT) y que la
disparidad de fuerzas entre el gobierno escolar y la accidén gremial no posibilita ninguna resolucién; da
cuenta de elio también, lo expuesto en el informe de gestion presentado por la directera al CEE en el
marco en que enfocaba esta problemidtica. En todo caso, |z CEvi advierte que, si los margenes de
actuacién y negaciacidén exceden las posibilidades de resolucién del cofegio, puede estar sefialando gue
el abordaje de esta problematica debe asumirse en forma conjunta con atras instancias de gestion de la
UNT. Tarmbién se sostiene desde la CEvl que, el conjunto de situaciones {30%)} que “se justifica por el
cumplimiento de funciones extra dulicas, tanto en otras dependencias de la UNT como en el mismo
establecimiento” dan cuenta que se producen en el marco de programacion y organizacién de practicas
en el 3mbito del mismo Colegio y/o de la UNT, por ende se presentan como desafios de innovacion en
la organizacidn y gestién educativa intervenir sobre los actuates dispositivos, renovarlos o retrabajar los
proceses de funcionamiento de los mismos, garantizando la direccionalidad hacia objetivos
institucionales de la propuesta académica del Colegio.

7.2.4. Gestidn académica y el oficio de estudiante

Los perfiles de estudiantes que se expresaron mayoritariamente en las voces de actores educativos
coinciden con los referenciados por las representaciones sociales construidas en el contexto
comunitaric local sobre el alumnado del Gymnasium. En entrevistas con distintos actores vy en la
experiencia de contacto de la CEvl con el estamento alumnes, se reflejd en ellos el desarrollo de
competencias vinculadas al andlisis, reftexidn y sintesis sobre la realidad institucional y social, como asi
también el ejercicio de practicas participativas, responsables, reflexivas y de andlisis, de comunicacién,
i 'ﬁgo y oratoria, de toma de decisiones y de organizacidn. A lavez, el proceso desarrollado por la CEv
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posibllitd tomar contacto con una expresldn mds generesa sobre la diversidad de perfiles de
estudiantes que forman parte del Colegio. Por un iado, se reafirmé la presencia de los estudiantes mas
vinculados al desarrollo de competencias de gestién y toma de decisiones politico-estratégicas a través
de la participacién en Centro estudiantes- CA! y Consejo Escuelas Experimentales {CEE); otros
estudiantes voicados a desafios de aprendizajes especificos con algtin campa del conecimiento {lo cual
se expresa en los reconocimientos, premios o distinciones que se socializan publicamente o gue se
advierten en calificaciones escolares); y finalmente otros que sostienen sus trayectorias educativas
requiriendo apoyo especializade (de ello dan cuenta las acciones informadas por el Gabinete
psicopedagégico y expresiones surgidas en estamento padres y estudiantes) o apoyo contingente
ofrecido por tutores estudiantiles y docentes tutores .

Las veces del propic estamento estudiantes, y algunas inferencias construidas a partir del analisis de
documentos institucionales que dan cuenta de visiones de la Direccidn, el Gabinete Psicopedagégico v
el estamento de padres, evidenciaron que, en los primeros afios en e! Colegio los chicos viven
experiencias de significativo costo subjetivo; se nombra como “el proceso inicial de ser parte” o el
tiempo que lleva para "sentirse integrado” en lo colectivo. Se entiende que estas vivencias son propias

‘de los alumnos del Ciclo Preparatorio y también se asume desde la CEvl que e! sistema de

autodisciplina deja librada la construccién de esa experiencia inicial a los vinculos establecidos
prioritariamente “entre alumnos”, asi como fa necesaria revisién de la posiciédn de los adultos en los
margenes de esa construccidn. Se considera que no se trata de una situacion desconocida hacia el
interior de la comunidad educativa, ¢ gue no sea atendida desde los actores tutoriales incluido el
Gabinete; en todo caso lo que se postula es que no se expresa manifiestamente la bisqueds de
renovar modos de acompafiamiento ni la necesidad de darle mayor visibilidad a esa dificultad,

Similar sentido a las implicancias que tiene el proceso de incluirse en el colectivo estudiantil y
comunidad def Gymnasium, parece darse para algunos noveles egresados del Colegio en el momento
de incluirse en otras instituciones (en dmbito de estudios supericres o laboral) una vez que egresan del
nivel de educacién secundaria; ya que habitualmente no se encuentra en esos ambitos, una trama de
vinculos y de accién institucicnal parecida a la del Gymnasium. Algunas referencias dieren cuenta que
ese pasaje tiene implicancias subjetivas que afectan lz emocionalidad de los jévenes y sus logros
académicos en el proceso iniciat de inclusidn en la Universidad, por ejemplo. La CEvl contempla que no
analizé profundamente en el estamento egresados si existen experiencias de abordaje de esta tiltima
problemadtica mencionada por parte de dicho estamento; se infiere en base a conversaciones
informales con actores de estamento egresados que abundan las practicas de interaccién interpersonal
con noveles egresados donde se tratan las vicisitudes de este pasaje hacia instancias que siguen a !a
vida de, estudiante secundario, sin embargo no se tiene acabado conocimiento de gue sea una
tematica abordada en forma planificada v para dar respuesta, a nivel colectivo.

Ei trabajo de resignificar fa construccidn del oficio de estudiante no aparecid, durante el proceso de
evaluacién institucional como una linea estratégica en que se encuentre asumida la organizacién
educativa tomando en cuenta las actuales condiciones de época que se imprime sobre juventudes en
general vy de la que seguramente no escapan las y los alumnos del Gymnasium. En el procesa de
evaluacidn institucional se pudo advertir que fue en el estamento padres y en el propio estamento
estudiantes donde se expresaron de modeo mas explicite cuettionamientos y sefialamientos criticas
sobre el desempefio de los jovenes respecto del estudio y aprendizaje.

Desde lz CEvl, se observd que muchos actores educatives, al referirse a la autodiscipfina dieron
como ejemplo de ella el heche de que “un estudiante puede optar por la decisién de no ingresar a una
clase pero que luego deberd asumir las consecuencias” de trabajo académico que ello le implique;
como esa, otras tantas referencias muestran que |3 asistencia a clases no es solo una variable afectada
por ausentismo docente o por fa participacién de docentes en giras o salidas didacticas sino también
por la decisién autdénoma de estudiantes de no ingresar al aula. A razén de ello, se hace necesario
revisar que, al hablar de condiciones para la construccién del oficio del alumno, sepdn estudios y
desarrollos tedricos del campo educative es clave la presencia regular a clases presenciales o virtuales,
o en sentido mas amplic, a un tiempo planificado de ensefianza y aprendizaje. Algunos autores
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expresan: "Parg el desarrolio de proceso de construceldn del oficlo de alumno, lo continuldad y la
sistemnaticidad en lo concurrencia o la escuele son fundamerntales; “la asistencia sostenida de los
estudiantes ha dejade de ser simplemente una condicidn para que lo ensefianza tenga lugar; es un
contenide de la ensefianza. Y por lo tanto, es una meta, un punto de llegada, y jamds una condicién de
repifencia o promocidn”?.

Lo antes expuesto, lleva a plantear desde el presente proceso de evaluacidn institucional, que el
nudo critico de autedisciplina no puede ser analizade, o reformulado sin poner como eje de dicho
trabajo institucional, el desarrollo del oficio de estudiante y el trabajo académico y pedagdgice.

7.2.5. Gestién académica y el Proyecto institucional

En este apartado de presentacion de conclusiones, la Comisién considera necesario recuperar en
breve sintesis algunas notas descriptivas sobresalientes sobre la propuesta curricutar institucional del
Gymnasium a fin de dejar enmarcadas algunas apreciaciones valorativas sobre uno de jos componentes
estructurantes de dicho proyecto institucional en el que la CEvi hizo foco: la autedisciplina, en la
bisqgueda de explicaciones y de rescluciones posibles a los nudos criticos gue marcaren el punto de
nartida del presente proceso de evaluacidn institucional,

Durante 2018 se implementd el 62 afo del Plan de estudics aprobado por Res. Ministerial N2
2291/2016. Ese Plan de estudios 2012, otorga el titulo de Bachiller con orientacién en Humanidades y
Ciencias Sociales; mantiene vigente postulados y propdsitos fundacionales del Colegio tales como:
Formacidn integral humanista, Educacién ciudadana y nacional, Educacién regional. Los mismos se
estructuran sobre los siguientes dispositivos:

- Sistema tutorial (tutorias docentes y tutorias estudiantiles)

- Clima institucional de libertad y de responsabilidad donde la autodiscipling se construye en la
practica cotidiana y es transmitida por tradicion oral.

- Ambito institucional propicio para ejercer con plena libertad los principios democrdticos, a través de
sy participacién en érganos tales como el Centro de Estudiantes, el Consejo Asesor Interno y el Consejo
de Escuelas Experimentales.

- Qrganizacion del Campamento Anual, por parte de alumnos de 6° Afo; quienes asumen riesgos y se
enfrentan at éxito o al fracaso en el desafio de lograr que todos ios alumnos del colegio convivan en
armonia y sean capaces de disfrutar del contacto con la naturaleza.

- Giras de estudio que permiten conocer distintas realidades del pais y de los paises vecinos. Bagaje
de conocimientos y experiencias que, ampiian la mirada para comprender y valorar e lugar de origen

y/o de vida actual.
Las areas curriculares gue sustentan dichos principios son:

a- Lenguaje y comunicacion,

b- Sujeto y medio social,

¢- Clencias bdsicas y tecnologia,

d- Arte vy cuitura, y

- Juego vy deporte.

Las valoraciones que se hace sobre la propuesta pedagégica curricular e institucional, hacia el
interior del Colegio y también por parte de actores institucienzales vinculados al dmbito universitaria y
educativo en general son muy positivas; siendo la puesta en acto de determinados componentas de
dicha propuesta pedagégica 1a que se pone en cuestidn o no se legitima en forma consensuada.

Como se menciond anteriormente, la CeEvi decide metodolégicarnente tomar como uno de sus
focos de andlisis |z concepcién de autodisciplina vigente, atendiendo a que tanto en ios planteos de
origen sobre “dificultades que no se resolvian a nivel del Colegio” como en las respuestas oficiales que
dieron las autoridades del Gymnasium se expresaban argumentos en torne al sistema de

autodisciplina, v sobre lo cual se concluye gue:
Ei sistema de autodisciplina constituye una nocidn que se ha estructurado como un Corpus
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instituclonal, y estd Internalizado en las pricticas de convivencla escolar y en el desarrollo del proyecto
curricular del Colegio.

Constituye una categoria de fuerte implicancia en la construccidn de las pricticas pedagdgicas,
sociales e institucionales cotidianas y estd presente en el discurso de actores institucionales de todos
los estamentos.

Sin ernbarge, no se encuentra formalizado, ni en forma general ni parcialmente, en ningln
documento escrito de la institucién. A tal punto que, en el informe de gestién presentado por la
directora del Colegio ante autoridades de la gestidn central de la UNT en octubre 2017 -en el marco del
procese de andlisis de Ia realidad institucional del Gymnasium que llevaba a cabo la Comisién de
Ensefanza y Disciplina del HCS, y donde se ponia en cuestion aspectos sensibles de funcionamiento
institucional— se desarrclla un tdpico nombrado como: Sobre disciplina escolor. Alli se expresa una
valoracién positiva de la implementacidn del sistema de autedisciplina donde se deja descripto en
forma muy general al mismo: “proceso permanente, al gue debe incorporarse cada cohorte de
alumnos y de padres, con varias vias de comunicacion y la muchas veces lamentable mediacién de
redes saciales”® sin que se defina la autodisciplina, a la cual sélo se caracteriza como “un factor cada
vez mas complejo, habida cuenta de factores externos que inciden directamente en la conducta
adolescente, asi como la heterogeneidad sociocultural que caracteriza a |3 poblacidn escolar””.

Se interpreta que es, precisamente esa condicién de no tener una entidad cristalizada en la letra
escrita la que marca la intensidad de su presencia en lo discursivo y que pareciera otorgarle la garantia
de no convertirse en un decalego o protocolo “a cumplir” u “obedecer” (las comillas son de la CEvl).
Podria considerarse aqui, que en el contexto histérico-social dende tuvo origen esta practica o forma
de regulacidn socioeducativa e institucional, las organizaciones escolares - como el conjunto de las
instituciones saciales @ nivel mundial y local de la época - estaban estructuradas en torno a fa
validacién explicita del disciplinamiento, y sostenida en la rigidez de roles, funciones y refaciones de
quienes ias constituian. En ese marco de “io institucional”, y en particular de! Gymnasium, donde la
mayoria de los docentes tenian dedicacidn full time y era muche menor la poblacion escolar, el sistema
de autodisciplina y esa condicidén de existencia sdélo en el plano de la tradicidn oral, cobraba
significaciones particulares y definia unos determinados efectos sobre los sujetos y sobre la
organizacién. En marcos de tanta determinacion y sujetamiento institucional, sin dudas este modelo de
actuacién autorizado para jdvenes en formacién, habilitaba un desafio de subjetivacién que otorgaba
respuestas valoradas socialmente durante ia etapa de escolarizacidn y a posteriori. Las actuales
condiciones de época gue atraviesa o configura a fas organizaciones sociales en general, y educativas en
particular son otras. De ella dan cuenta un amplio desarrollo tedrico del campo de las Ciencias Sociales
v las propias experiencias personales o colectivas. En el contexto actual, las instituciones se caracterizan
por una “fragilidad de estructuras en cuanto a roles instituidos y fijos, atravesadas por una fuerza de o
diferente y lo heterogéneo, por la irrupcién de multiplicidad de demandas, actores y escenarios y per el
achatamiento de jerarqufas"m; y son esos rasgos los que interpelan las significaciones y los efectos que
genera o puede seguir generando el sistema de autodisciplina. En particular, fas actuales condiciones
estructurantes del Gymnasium, son muy diferentes en cuanto a la dedicacidn horaria de los docentes y
cantidad de poblacién escolar {600 alumnos), en el mismo espacio fisico que se disponia cuando era
menaor la cantidad de actores que habitaban y circuiaban por el estabtecimiento.

La CEvl pudo carroborar que la idea de formular el concepto de autodiscipling, sus bases y sus
principios, s& viene promoviendo hace algtin tiempo atras. También se constatd que fue propuesto en
distintas instancias por diferentes actores institucionates o externos (en registros de informes y actas),
sin que encuentre oposicidn explicita a realizarlo pero sin lograr operativizarlo hasta ia fecha. En el afo
2018 se conforma un Consejo de Convivencia Escolar y en relacidn a ello la Cevl realiza una de sus
propuestas orientativas.

# Informe de pestién presentado por Directora de Gymnasium ante CEE- octubre 2017
® Idem
12 ~Feastro, 8. (2017) Trabajar en las escuelas, Cap.2.
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7.2.6. Gestldn académica y su artlculaclén con las dreas de administracidn y maestranza

E! proceso de evaiuacidn institucional puso en relieve el valor estratégico-operativo que tiene el
trabajo del estamento no docente en el funcionamiento de la vida institucional, tanto en funcicnas
administrativas, como de higiene y mantenimiento de espacios fisicos; def mismo modo que quedd
reflejado que es un sector sobre el que se requiere definir politicas institucionales mas especificas en
cuanto a comunicacidn intrainstitucional, de formacidn, actualizacidén v profesionalizacidn en el campe
de lo educativo, en correspondencia con los niveles de educacidn que brinda ¢l Colegio.

Las funciones del érea administrativa y de mantenimiento escolar que refieren al estamento no
docente, constituyen un compoenente estructurante para que fa ensefianza y aprendizaje se desarrollen.
Se eligié priorizar en la comunicacién de este proceso de evaluacidn institucional, un aspecto que se
expresd como malestar en este grupo de actores institucionales, y que se considera que dejarlo
plasmado y visibilizado ante el gobierno escolar puede contribuir a la redefinicién de idgicas de trabajo,
asf como la inauguracién de practicas que modifiquen el estado de situacién y contribuya a una mejora
en el clima y funcionamiento peneral de la organizacion escolar.

Como se expreso en el apartado 7.1.2. sobre gobierno escolar, este estamento manifesté con alto
. grado de cohesidn, su malestar en términos de descontento y afectacidn por los modos de vinculacidn
g que sostiene la direccion del colegio en relacidn a la comunicacién interpersonal con ellos y at
desemperio de sus roles y funciones.

La Comisién infiere que ese grado de cohesién puede corresponderse con que el nimero de
actores de este estamento es menor en refacién a los demds estamentos, y que varies de los que
forman este sector de trabajo interactian durante toda la jornada laboral pues comparten espacio
fisico y en muchas ocasiones sus tareas se articulan. Ademas, es esperable que este sector sea el gue
tenga numerpsas experiencias de comunicacidn cotidiana con quienes cumplen funciones de gestién y
direccion; del mismo modo que la tienen en forma regular con los otros actores institucionales
{docentes, padres y alumnofas), y ello los ubica en una posicién sensible a las conflictividades o
tensiones dentro de la trama de la erganizacién escolar.

Interpretando otros elementos discursivos y de observacidn de practicas de actores de este

oo estamento, fa CEvl infiare que la situacidn de flexibilidad y ampliacién de funciones que estos actores
{7 expresan y que surgirfa en el marco del ejercicio de la autodiscipling, acompafiada de cierto
[ desdibujamiento de la intervencicén adulta desde los roles docentes o de equipo de conduccién escolar,

pasibilita que dichos actores desplieguen acciones y asuman decisiones que determinen un corrimiento
de sus roles originales y, lo que es igualmente delicado, debiliten algunos elementos en la construccidn

de [a autoridad pedagdgica o de gestidn directiva.

7.2.7. Otros estructurantes de pricticas académicas y de convivencia escolar: la
tradicion y la posicidn de adultos
En este apartado se plantean aspectos de dimensién simbdlica que actdan como estructurantes de las
practicas de gestidén académica y de convivencia escolar como lo son la tradicion y fa posicién de los
adultos.
La Tradicidn: desde una perspectiva global puede decirse que hay un significante muy llamativo, que
aparece en forma recurrente en los discursos de los distintos actores institucicnales y es lo que se
nombra como “tradicidn”, Esto conlleva el riesgo cierto de quedar cristalizados en la Iégica fundacional
con cierta imposibilided de visualizar las demandas de nuevos escenarios sociales, {avances
tecnolégicos, legalidades vigentes). Esa tradicidon que define y da identidad al interior def Colegio,
puede producir efecto encapsufamiento st nc se producen estrategias que colaboren en flexibiltzar
posiciones colectivas.
La posicidn del adulto: Es fundamental recuperar las asimetrias necesarias entre adultos y jévenes.
Cruaial tanto para lo pedagdgico {autoridad pedagégica} como para convivencia.
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7.2.8. Vinculos Interlnstitucionales, Otras puertas abiertas

La dimensidn de los vinculos que conectan al Gymnasium con otras instituciones aparecio en
distintas instancias de la evaluacién. La forma caracteristica de estos vinculos aparece en las actividades
gue los alumnos realizan en eventos donde se invita a estudiantes de diferentes establecimientos
educativos bajo una perspectiva de participacién solidaria o de algunos encuentres competitivos de
ciencias o deportivos. También se menciond la participacién compartida con estudiantes de otras
escuelas o colegios de educacién publica estatal y privada, en la Unién de Estudiantes Secundarios de
Tucuman o en eventos culturales donde cada colegio envia representantes. Todas estas actividades son
tomadas con mucho entusiasmo por los alumnes v, seglin los testimonios de los fntegrantes internos de
fa comisién evaluadora, e! colegio tiene una destacadsa participacién en las mismas, asi como
reconecimientos varias, Aun asi, cuando se realizé el taller con estudiantes del ciclo superior, ante la
consulta sobre el conocimiento que ellos tenian sobre la oferta académica de los otros calegios
expresaron su desconocimiento 0 no mostraron dar refevancia a dicha informacion; este mismo pudo
identificarse en base a otras cuestiones gue la CEvl analizé. Es probable que una situacién similar
aparezca en los otros colegios, pero no deja de resultar lamativo que, si desde el discurso institucional
dei Colegio los actores de los distintos estamentos refieren a la oferta académica del Gymnasium como
“la mejor” o de calidad superiar en el medio local, no se conozca contenidos curriculares de las otras
escuelas def contexto provincial.

En concordancia con lo antes expresado, esta Comisién puso en relieve io expresado por padres
en talleres organizados por el Colegio en junio de 2017; los mismos ya mencionaban la necesidad de
que “se trabaje para que los alumnos reconozcan como sujetos a sus pares en otros colegios v se avite
fa estigmatizacidn”, alertando sobre la necesidad de realizar acciones compartidas entre sus hijos y los
otros estudiantes, :

En base a todo eso, la CEvi valora que a pesar de existir una participacion notable de algunos
ailumnos en eventos de diferentes caracteristicas (solidarios, de desafios intelectuales o deportivos) no
se alcanza a lograr un intercambio amplic y masivo donde todos los alumnoes del Gymnasium puedan

T experimentar una contextualizacién en el entorno social actual. La Comisién no logré profundizar en el
e andlisis cuantitative y cualitativo de los proyectos solidarios y cientifico-culturales vigentes que
oo impuisan algunos docentes o el Centro de estudiantes, lo cual hubiera sido una informacidn relevante
€0 para aventurar hipdtesis explicativas o de accién mds especificas. Pero la integracién e interconexién no
() debiera agotarse en el vinculo entre los estudiantes y por ello, se extiende el andlisis a fas otras
Ll instancias académicas y de gestidn institucional,

Se conocid, a través de los testimonios brindados poer directores de las otras EE de la UNT,
realidades distintas en cada escuela respecto a esta dimensién de vinculacién o integracion que sin
dudas van en sintonia con las singularidades de los estilos de gestién, las formas de parlicipacion y de
arganizacion. En todas las EE se evidencia una vasta riqueza de relaciones interinstitucianales, ¥ sin
dudas las que mis valor cobran son aguellas que ne son coyunturales, sino que se integran ¥ dan cause
a propdsitos predefinidos del proyecto institucional, y logran institucionalizarse en la escuela {todas
ellas, en algin componente o dimensién, son dignas de ser compartidas y aprovechadas por las demas
instituciones), En ese sentido, es conocida la participacién de directores y de los distintos estamentos
en las reuniones del CEE, no obstante, este tipe de interaccidn no se identifica en forma sistemnitica a
nivel de otros drganos como los CAl. En cuante a los Gabinetes psicopedagdgicos, se pudo conocer por
referencia de los mismos profesionales que conforman el equipo técnico del gabinete dei Gymnasium y
por fuentes de comunicacién social de la UNT, que en el curso de 2018 se implements un espacio de
trabajo compartido en relacién a contenidos y problematicas de Fducacién Sexua! Integral, del cual se
espera el desarrollo de acciones conjuntas entre ias EE.

7.2.9. Biblioteca y otros recursos de valor pedagdgico
Acerca de fa problemadtica planteada por diversas actores en relacién a {a biblioteca, se pudo
conocer que lleva afios sin una solucidn definitiva que la penga en funcionamiento. En el afio 2018 se
produjo la designacién de dos biblictecarias, que se hicieron cargo del ordenamiento y clasificacién del
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acervo existente, tarea que continta al dia de hoy.

La actual demanda de informacion exige sujetos capaces de aprender por si mismos, de
adaptarse a las cambiantes necesidades sociales, laborales y personales. Las necesidades educativas
requieren de forma imprescindible la existencia de una red wifi para uso de los alumnos, y de
computadoras para consultas especificas dentro de [a biblioteca.

7.2.10. Espacio fisico. Aspectos edilicios

£n relacidn a lo edilicio, durante el procese de evaluacion institucional, fueren apareciendo
distintas manifestaciones ligadas a dificultades y verbalizadas al modo de “hacinamiento estudiantil”,
“ausencia de espacios recreativos”, “cursos numerosos”, “bafios insuficientes u otros”, configurados
negativamente y de clara incidencia en la dindmica arganizacional de las actividades de los alumnos en
el Colegio. Acerca de esta falta de espacio y con mayer o menor intensidad en sus apreciaciones, han
coincidido tedas los actores institucionales. Desde el Gabinete Psicopedagégico se hizo referencia, en
forma singular, a “!a falta de espacios verdes”, proposicidn que es posible esté referida también por
otros actores o haya surgido de reflexiones de espacios multiactorales pero que durante el trabajo de
esta CEvl fue expresado por profesionales del gabinete. Este es un indicador de que la cualidad de ese
espacio fisico al aire libre, tenga fuerza de potencia en aspectos sensibles para el desarrolio subjetive o
colectivo de los estudiantes.

En ta misma linea se enrolaria la problemitica suscitada entorno al Mini Complejo Deportivo,
inmueble perteneciente a la Asociacién Cooperadora del Gymnasium cuyo acceso se encuentra a
escasos 20 metros de! colegio, sobre ia misma acera. Se trata de un espacic optimo para la prictica
deportiva y recreativa de los alumnos debido a las dimensiones de la cancha, fos vestuarios y la sala de
almuerzo. Sin embargo, no puede ser aprovechado en toda su dimensidn ya que la estadia de los chicos
requiere la presencia permanente de un docente del colegio, lo que se transforma en un impedimento
sobre todo durante fa jornada del turno tarde.

Lo edilicio, al tratarse de un componente estructurante en toda organizacidn educativa, se
abservé que la bisqueda de alternativas siempre estuvo presente, y tuvo variactones que fueron desde
considerar la linea de trabajar en la disminucidn de la matricula escolar, hasta poder ampliar las
instalaciones del Colegio sobre la base de la adquisician de la propiedad lindante. También la idea de
interesar a una empresa, a quien se cederia la actual edificacion, con el compromiso de que la misma
construya un edificio nueve y acorde a las necesidades organizacionales, en Horco Molie en terrenos
pertenecientes a la UNT.

Se pudo identificar, en la linea de que hay que avanzar en definir una propuesta respecto a las
condiciones edilicias det Colegio, que se reconoce un censense ¥ la conviccion verbalizada de que "el
espiritu gymnasista” es posible trasladarlo a cualquier parte.

Resuita de alcance de esta Comisidn, sélo dar cuenta de los aspectos antes mencionados sobre la
problematica del espacio fisico de la institucién, ya que el tratamiento de otras dimensiones, tal es el
caso de aspectos de seguridad o de evaluacién del estado de infraestructura, puede no ser de
competencia de la CEvl ya que estudios de ese orden fueron encargados a areas de competencia
especifica y ya se dispone de informe técnico al respecto. Por otro lado, en el informe de gestidn que
presentd la directora del Colegio se da cuenta de tareas de mejoramiento o mantenimiento realizadas
en ol establecimiente [gj. “rehicieron totalmente TODOS LOS BANOS DE ALUMNOS, se cambiaron las
puertas de 8 aulas y oficinas. Ademas, se adquirieron los materiales necesarios para rehacer os dos
laboratorios, el de quimica y el de biologia, Se inicié el cambio de luminarias a LED" ).

Por tanto, esta Comisidn buscd aportar las perspectivas existentes a nivel de pasicionamiento
simbélico sobre un tema tan sensible come “el lugar”, cuya existencia y cuya transformacidn traduce y
traducird cenforme se avance en definiciones, un eje de tensiones y también de tramitacién o
reubicacién de la tradicion, el desarrollo saludable de la vida escolar en et presente, y la proyeccién de

Dra. NORMA LJNA ABDALA{y, f5rme de gestién presentado por directora ante CEE - octubre 2018

SECRETA ADEMIC

Universidad Nagional de Tucu

28

ing. Age. JO3E RAMON GARCIA .
RECTOR ~
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN SITVIA OLHE A

Qiraut_ora Subrogante
Girgcutn Cict £ odé yea
U AT,



Universldad Naclonal de Tuecumdn

13383 -22001 89

7O ANOS DE

GRATUIDAD
LINIVERSIT.ARIA

Rectorado

ra. NORMA CAROMNA ABDAL
SECRETARI CADEMIC

Iniversidad Naciona! d

futuro instltuclonal.
7.3. SINTESIS DE LAS CONCLUSIONES

Es necesario defar informado que algunos aspectos que la CEvl elaboré como conclusiones, fueron
sefialados en otras instancias o fueron trabajados, en alguna medida, con anterioridad en el Colegio
(dan cuenta de ello documentos vy voces de actores), sin embargo, se abserva fque mantienen el
caracter de nudos criticos segiin la percepcidn de uno o més estamentos de la institucidén. De ello se
infieren dos posibilidades, que existan procescs que se estan realizando para modificar una situacién
problematica ¥ no se visibilizan o comunican en forma adecuada para que el reste de los actores
acompafien ese trabajo, o que ne se han podido adoptar las orientaciones sugeridas por mas gue exista
comprensidn y aceptacidn de lo que les fue orientado.

De un medo u otro, se debe reconocer el cardcter “de riesgo” en esos casgs, y se debe actuar

sobre ello, ya sea sodializando e incluyendo en procesos de transformacién a toda la comunidad

educativa o abordando con {a participacion de otros actores externos (eflos podrén ser instituciones o
especialistas segn el aspecto que se trate y respetando la validacién que desde la institucion se defina
al elegir los actores externos que para ella representen autoridad en ef tema) las acciones de
innovacién o experimentacién que se requieran.

8. RECOMENDACIONES Y PROPUESTAS

ta CEvl asume la perspectiva de que, las recomendaciones o propuestas, estan siempre
formuladas para impactar o generar acciones sinérgicas de todos i0s actores que configuran fa trama de
relaciones de la institucion educativa (Colegio) v las instancias vinculantes de la gestidn universitaria
central {UNT); adn aquellas que estan orientadas al trabajo de actores o estamentos determinados
porqgue se considera que representan el nive! de la gestién institucional que mas pertinencia o poder de
decision tiene sobre la resolucidn y ejecucidn de las acciones sugeridas.

Respecto a las cansideraciones realizadas en torno al gobierno escolar se sefiala:

0 Revisar criticamente la construccion del estilo de relacidn entre fos roles de conduccién
Director y Vicedirector, ya que, en las Ultimas experiencias, aparece reproducido un vinculo asimétrico
no propicie para la conformacidn de un equipo de gestién. Los roles de direccién y vice direccién se
deben configurar con tareas y funciones diferenciadas asi como responsabilidades diferentes, aunque al
mismo tiempe operando como una “unidad funcional” guiada por un proyecto institucional. Este
funcionamiente en tdndem, donde en algunos casos actitan sélo fos dos, y en otros en un equipo de
gestién ampliado, no invalida la funcién tradicional del vicedirector sefiafada como la de representar al
director en su ausencia. A fin de lograr este trabajo en conjunto con objetivos y estrategias comunes, la
instancia correspondiente deberd definir pautas para los concursos de dichos roles. A nivel de la
institucion educativa tendrd que quedar plasmada y debidamente comunicada a todos y cada uno de
los actores institucionales, la clara delimitacion de Funciones y Responsabilidades del Equipe de
Gestidn. Debe establecerse como dispositivo de comunicacion institucional gque, en cada nueva
conformacién de Comisiones de trabajo, CAl, Centro estudiantes, Cooperadora o designaciones de
cargos docentes, no docentes o gabinete psicopedagdgico se regisire en Acta esta informacién. Es
esperable que tal conacimiento intra e interinstitucianal, actie como factor de resgurardo del trabajo
en equipo de los roles directivos.

La reciente cobertura de cargos de vicedirector interino y de secretario docente, es decir "a llegada de
nuevos actores”, abre {a posibilidad de iniciar un proceso tendiente a la instauracién de otras I6gicas de
funcionamiento al interior del equipo de gestidén. Ahora bien, la mera cobertura de cargos no garantiza
una determinada y esperable funcionalidad, sino que ademas se requiere del disefia v cumplimiento de
un dispositivo de organizacion de trabajo tal que garantice y promueva la planeacién conjunta en Ia
direccién que marca el proyecto institucional. De hecho, serd necesaria (a participacién respensable de
dos los otros drganos y actores para contribuir @ los objetivos rectores del proyecto, trabajando
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activamente en ta redeflniclén del propio rol o respensabilldad, en tanto ello contribuya a I3
consolidacidn del nuevo equipo de conduccidn escolar.

En refacién a la toma de decisiones del gobierno escolar desarrolladas hasta el presente, ei Colegio
deberia formalizar cuél serd la modalidad con la que seguird funcionando, La CEvl considera que, tal
camo se encuentra referenciado en el Informe de Gestidn Institucional presentado en 2018, existen
experiencias de Equipoc de Gestidén ampliado que en ese caso, incluia al Gabinete Psicopedagégico12
tgualmente, se identificé en otras instancias una modalidad vinculante para la toma de decisiones, con
el organo consultivo CAl o con equipo de Tutores.

En razon de ello, esta Comisién propone gue se revise vy adopte la modalidad que mejor represente los
principios fundantes y objetivos del Proyecto Institucional debiendo quedar esa definicién
debidamente formalizada. Lta toma de decisiones es una constante que estructura la dindmica
institucional, por !o que necesariamente corresponde definirla y plasmarla en normativa escrita y
socializada; no ha lugar a su determinacion desde lo coyuntural.

Esta Comisién considera que las actuales condiciones institucionales favorecen la concrecidn de lo
expueste en el parrafo anterior, tanto por la reciente cobertura de cargos para el equipo de gestion
como la circunstanciz de que cince actores institucionales conforman esta Cevl, lo que les ha
posibilitado avanzar en un proceso de andlisis, reflexién y valoracidn sobre modelos de gobierno
escolar y gestién institucional posibles que resultaria valiose a los fines de su aprovechamiento.

Las modalidades de Gebierno Escolar que se proponen a los fines de su andlisis son:

8 Un Equipo de Gestidn (directora- vicedirector-secretario docente) que concentre funcianes de
tama de decisién y gestién administrativo — académica con vistas ai fortalecimiento de su autaridad de
conduccién escofar. Mantener el espacio de articulacion con el drgano consultive CAl como instancia
para abordar decisiones de caracter estratégice. En ese marco el CAl recupera centralidad en las
funciones consultivas y de asesoramiento en lo referente a la construccién estratégica del
planeamiento educativo del Colegio. Visidn desde 1a cual, podrd brindar oportunas y singulares lecturas
de proceso al equipe de gestidn, para la toma de decisiones que le corresponde al mismo.

a Un Equipo de Gestién [directora — vicedirector - secretario docente} que mantenga una
relacién vinculante con el CAl en |a toma de decisiones de distinta indole ya sean estratégicas, de
organizacién u operativas; dicho drgano conformaria el gobierno escolar en la modalidad de co-gestién.
En ese caso, serd necesario establecer reglas precisas que garanticen la representatividad de fas
visiones que cada estamento quiera aportar en |la terma de decisiones institucionales, determinando per
ejemplo criterios de votacién de cada consejero. Ef equipo técnico del Gabinete psicopedagdgico,
mantendria el rof de asesoramiento al gobierno escolar.

£n funcién de lo analizado sobre el tipo de participacidn concentrada en pocos actores que se observo
an la trama institucional, esta Comisién considera que un objetivo del nuevo eguipe de conduccidn,
debe ser una planificacién para ampliar la participacion de distintos actores institucionales.

2 Experiencias probadas en el Gymnasium segun se expone en informe de gastién institucional 2018:
“Durante 2017, las actividades de! Gabinete def Gymnasium se transformaron en actividades del Equipo
de Gestian...” “... la muitiplicidad de efectos, administrativos, legales y afectivos, generd la necesidad de
ampliar el horizonte de intervencidn, apeldndose para elio al Gabinete Psicopedagdgico, cuya
profesicnalidad y compromise institucianal garantizaban el respaldo necesario para la continuidad de
las actividades escolares”, “Ante la situacién de la vicedireccidn, las reuniones quincenales de la’
Direccién con los miembros del Gabinate se constituyeron en reuniones de equipo directiva, para
acordar lineas de trabajo y consensuar medidas relevantes. En este sentido, desde este equipo se
gegtiond también el proceso de debate institucional para definir el ingreso de alumnas mujeres”
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a El Equlpo de Gestidn debe planificar instanclas periddicas de trabajo con las &reas
correspondientes al personal no docente, postbilitando un tratamiento singiiar de las problematicas
administrativas, de maestranza u otras a los fines de mejorar la comunicacidn y el reconocimiento
valorative de posiciones y funciones.

En relacién al fendmeno de las clases que se ven afectadas por inasistencias justificadas de docentes o
su ausencia al estar cumpliendo actividades curriculares fuera del establecimiento escolar, la CEv!
propone, en virtud de la multiplicidad de variables condicionantes y determinantes que se conjugan, 1a
forracion de una Comisién que trabaje sobre esta problemdtica especifica, v cuya conformacién sea
multiactoral e interinstitucional. €l factor clave es que, en dicha comisién de trabajo, deben estar
representadas las instancias de la gestién universitaria con implicancia directa en la problematica.
Podrian integrarla actores del Colegic que representan funciones técnicas vinculantes al fenémeno
{representante del equipc de conduccién- docente- profesional pedagoga del gabinete- personal
administrativo) y, actores de fa gestién central de UNT que el CEE resueiva necesarios. Dicha comisidn
debe tener prescripto dar respuesta a estos objetivos a corto plazo.

Sobre lo sugerido, la CEvi gpina que existen indicadores empiricos de que este fendémeno no estd
pudiendo ser analizado adecuadamente en la institucion. Se advierte que existen ohstdculos
epistemoldgicos en [a lectura de esta problematica que no han posibilitade avanzar en su resolucién,
Ellc da cuenta que es necesario, un encuadre que garantice la inclusidn de aportes externos
especializados. En el informe de gestidn presentado por la directora ante CEE en 2018, se mencicna "El
problema del ausentismo docente: parte de los cuestionamientos institucionales realizados por padres
de ia institucidn estuvieron relacionados con un supuestamente descontrolado ausentismo docente”
luego presenta porcentajes desglosados de inasistencias segin nimerc de docentes y segiin razones
que las determinan, concluyendo que “Det detalle de inasistencias anuales se desprende que, el 30%
de las inasistencias se justifica por el cumplimiento de funciones extra dulicas, tanto en otras
dependencias de la UNT como en el mismo establecimiento, acompafando Giras de estudio o
delegaciones de estudiantes, en funciones mucho mas complejas y comprometidas, que abarcan las 24
horas del dia. Asimismao, en un contexto de evaluaciones docentes para prorrogas de designacidn, las
actividades de gestién institucional son de gran importancia profesional”. Del Informe no se
desprenden propuestas alternativas de abordaje, entre otras cosas porgue el foco de atencidn a la
problemadtica estd puesto en identificar solamente {a legalidad de la situacion del docente (CCT). £l
trabajo que se recomienda es ef de resituar y ampiiar la lectura sobre el problema, en tanto afecta la
practica regular y sistemdtica de los alumnos en situacidén de aprendizaje. En ese sentida, el presente
procesc de evaluacidon aporta que, no se trata solo del “cuestionamiento de padres” sino que el
tratamiento de este tema es una variable muy sensible para otros estamentos del colegio tales como:

- docentes: porgue ven afectados los procesos pedagégicos con algunos grupos de alumnaos, y fuego de
cumplir con su participacion en actividades curriculares extraescolares como giras o salidas didacticas
deben recuperar proceso interrumpidos. Aungue trabajen en la elaboracion de propuestas didacticas,
conocen gue muchas veces las mismas no cuentan con la pertinente ¢ calificada mediacién pedagdgica
por parte de ATTP, en caso de contarse con ellos.

- estudiantes; porgue reconccen gue esas interrupciones tienen implicancias en el desarrollo de sus
aprendizajes.

Lo desarrollado da cuenta de lo sustancial que resulta la conformacién del espacio multiactoral
propuesto. Ya que son distintas las causales de esta problemdtica y por ende diferentes las instancias de
resofucién para las mismas {a nivel del colegio, de fa UNT y de la gestién central de la UNT en
articulacién con otros sectores). A saber, para atender a las inasistencias por adhesidn a medidas de
fuerza gremial docente se sugiere se arbitre la intervencién de instancias de la gestidn central de (a
UNT en el digdlogo ¥ negociacidn con el sector sindical docente, ya que se trata de un conflicto de
intereses que excede al colegio. Dicha intervencidn debe estar orientada a distinguir la singularidad de
las practicas docentes preuniversitarias en razén de la obligatoriedad de la educacién primaria y
secundaria en nuestro pais.
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En relacidn al sistema de autodisciplina se recomienda planificar y desarrollar un proceso que ponga en
discusidn y defina el concepto v la practica de la autodiscipiina a la luz de la legislacidn educativa
vigente a nivel nacional y los desarrolles tedricos especificos sobre convivencia escolar. Se sugiere que
el mismo contemple instancias diferenciadas y variadas de participacién que genere el trabajo de los
distintos estamentos incluide el no docente. En el marco de este trabajo se debe definir el concepto y
las précticas de autodisciplina diferenciando los dos paradigmas de legalidades socio-institucionales:
aquel en que se inscriben naciones y pricticas disciplinarias, y aquel en que se inscriben las nociones
de sujeto/vinculo y trama social/convivencia escolar.

A modo operativo se debe deliberar si se formalizan las conclusiones alcanzadas en un documenta que
exprase solo principios rectores o si se elabora una guia de orientacién especifica en la linea de un
"Acuerdo estudiantil gymnasista de autonomia progresiva y vinculacién socig-educativa®, Dicho proceso
debe ser coordinado por el Consejo de Convivencia Escolar constituide en los Gltimos afos, dada la
pertinencia de ese espacio,

En relacion a fos procesos de Ensefianza y Aprendizaje, cabe sugerir;

O El Equipo de Gestidn, en términos de decisiones pelitico-organizativas, debe direccionar la -
funcién técnico pedagdgica en la linea de fortalecer el acompadamiento de las précticas docentes. Para
lo cual también deberd determinar una coordinacién operativa de ese perfil profesional con las
funciones administrativas pertinentes, fo que permitiria avanzar en !a resolucién de uno de Ios nudos
criticos que se busca atender, cual es: el mejoramients en los procesos de ensefianza (planificacién,
desarrollo y evaluacion}. La CEvl no desconoce que para atender esta recomendacidn el equipo de
conduccion deberd analizar el hecho de que, actualmente la dotacién horaria para el perfil de
pedagoga se encuentra asumida por una inica profesional.

5i bien la CEv! no pudo desarrollar un anilisis de aspectos técnico pedagdgicos que permitan arrojar
valoraciones especificas en tal sentido, en base a la triangulacién de miradas de los distintos
estamentos, tanto la funcidn de asesoramiento técnico pedagdgico como las acciones de
acompafamiento a las précticas docentes constituyen un factor clave para Ia mejora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

0 En cuanto al Gabinete psicopedagégico, al reconocer la incidencia que el discurso y las
practicas de orientacién escolar tienen en la dindmica institucienal, el Equipo de Gestidn debe
mantener una légica institucional que incluya los aportes técnicos en la planeacion institucional.
lguaimente deberd direccionar y monitorear las précticas profesionales planificadas por este equipo.

En relacién a las practicas docentes |a CEvl propone fas siguientes orientaciones:

0 Redefinjr una politica scbre el desarrollo profesional de los docentes, promovienda
capacitaciones que fortaiezcan la formacién sobre los niveles educativos que el Colegio ofrece. El
colectivo docente, por su parte, debe revisar su perfil de formacién ya que la condicién de docente
universitario permite el acceso al carge de profesor en el Colegio, pero no necesariamente legitima 1a
calidad de las practicas pedagdgicas en el nivel.

b La institucidn debe favorecer la construccidn del oficio de estudiante que es una finea
estratégica de toda organizacidn educativa en las actuales condiciones de época. Para ef desarrollo del
proceso de construccion del oficic de alumno, la cantinuidad y !a sistematicidad en Ja concurrencia 3 la
escuela son fundamentales; “la asistencla sostenida de los estudiantes ha dejado de ser simpiemente
una condicién para que la ensefianza tenga lugar; es un contenido de la ensefianza. Y, por tanto, es una
meta, un punto de llegada, y Jamds una condicién de repitencia o promocién”

a os tutores docentes y estudiantiles se constituyen en actores fundamentales para trabajar en
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el togro de una mayor vislbllidad de proceses de aprendizaje y de enseManza gue se construyen como
experiencias no convencionales, Revalorizar las trayectorias educativas que siguen c¢dnones esperables
en la institucién como aquellas que enfrentan desaflos singulares y encuentran una dindmica
institucional que acompana y asume que esos desafios san de todoes quienes participan en la gestidn
académica y la convivencia escolar.

Sobre los vinculos interinstitucionales, la CEvl propone:
0 Se gestione a través de CEE espacios de encuentro y de reconocimiento entre CA! de las EE, no
con el fin de censtituirse en una ascciacién de segundo nivel sine como un ambito para construir
nuevas herramientas para la mejora de las instituciones.

0 En relacién a Gahinetes darle continuidad a las lineas de trabajo conjunto que se inicié con el
trabajo de ESI.
O Reforzar las experiencias que el propic Colegio viene desarrollando y asumir con fuerza

institucional los lineamientos que se vienen implementando desde CEE en lo referido al desarrollo e
institucionalizacidn de Educacién Sexual Integral, ya que la misma conjuga:

- Integracidn e interconexidn hacia otras instituciones considerando la participacién no
s6lo de profesionales de gabinetes, equipos de gestidn y docentes, sino de estudiantes y padres.

- £5{ es de genuino interés y atraviesa gran parte de las expresiones de las problematicas
juveniles.

O Al ser un contenido transversal posibilita un "adentramiento” de la funcién de
acompafiamiento pedagdgico a la funcidn docente {didéctica- curricular- vincular).

Acerca de la problemadtica planteada por diversos actores en relacidén al aprovechamiento de los
espacios fisicos, en el caso de la biblioteca vy considerando la designacién de dos bibliotecarias en los
ultimos meses, se sugiere realizar desde e! Equipo de Conduccidn escolar, el acompaiamiento y
supervision de las tareas de ordenamiento y clasificacion del acerve existente, como asi también la
elaboracién de un proyecto de funcionamiento de la Biblioteca.

Se considera pertinente atender a la modificacidon del horario del personal que sea pertinente 2 los
fines de su funcionamiento, de manera tal que la Biblioteca tenga personal disponible mafiana y tarde,
permitiendo asi un mayor aprovechamiento por parte de los alumnos de ese espacio para consuita o
estudio.

E!l mencionado espacio de biblioteca, junto con el Mini Complejo Deportivo, deben constituirse en
lugares de desarrolio de actividades pedagdgicas y a la vez de contencidon para los alumnos en casos de
horas libres o espacios entre clases. A fin de optimizar el uso del Mini Complejo Deportive, la Comisién
sugiere habilitar los mecanismos necesarios, previa consulta a los estamentos juridicos de la UNT, para
que se permita la permanencia de los alumnos durante los momentos que la jornada escolar o
requiera contando con seguro escolar correspondiente. El aprovechamiento efectiva de este espacio
fisico deportivo, coadyuva a evitar la saturacion edilicia actual.

En cuanto al espacio fisico general, es decir, de todas las instalaciones que dispone el Colepig, la CEvl
considera importante el armado de una ComisiGn Interinstitucional que pueda abocarse a trabajar en
un Estudio de Factibilidad sobre las propuestas que se vienen analizando desde el colegio u otra
alternativa superadora que pudiera surgir en ese marco.

Par uitima, y @ modo de recomendacion scbre la Planta Operativa Funcional del Colegio, vy conociendo
que ello representa uno de los recurso estructurante del funcionamiento institucional y que, sobre la
conformacién de fa misma actda |z conjuncién de instancias de gestidn académico-administrativas
{gestidn central de UNT en articulacidn directa con oportunas gestiones del Equipo de gestidn del
Colegio), la Comisién aconseja: que la cobertura o ampliacién de cargos de personal, del misme mado
que han activado y concretado hacia finales de 2018, sigan privilegiando perfiles de funcidn
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pedagogica {criterlo que fue privileglado conjuntamente por el Colegio y la Gestién central de UNT),
huscando que la modalidad de nombramientos se correspondan a cargos y no a horas catedras.

Del mismo modo, a fin de buscar mayor pertinencia en el perfil de! nuevo personal directivo, docente ¢
técnico, se sugiere considerar las recomendaciones realizadas en items anteriores respecto a criterios y
condiciones esperables en determinados perfiles y actores institucionales.

A modo de cierre y de consideracidn integral, se aporta que desde una lectura macrosocial no debe
perderse de vista gue |3 universalizacién {obligatariedad} de la educacidn secundaria {2009} dio acceso
a "nuevos perfiles” de jovenes tanto en escuelas pubklicas o privadas de gestién provincial como
también en las escuelas Universitarias. Esos nuevos perfiles de estudiantes secundarios y de sus
familias debe ser valorado come una conquista en darechos de inclusidn educativa por la Universidad
Nacional de Tucuman vy el Colegio Gymnasium atendiendc a sus identidades arraigadas en valores
humanistas y de fuertes principios democrdticos. ¥ en ese marco, la Comisidn de Evaluacidn
institucional (CEvl) ha buscado respetar y corresponder en su actuacidn con dichos postulados vy
principios ractores.
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ANEXOS:

Proceso de evaluacién institucional 2018 - Encuesta a padres del colegio Gymnasium de la UNT

La siguiente encuesta ha sido elaborada por la comisién designada por el HCS de la UNT parala
evaluacién institucional del colegio Gymnasium, La misma esta dirigida a los padres de los alumnos del
colegio. Usted padre/madre ha sigo elegido/a en forma aleatoria para conformar una muestra de 56
padres de alumnos de todos (os cursos a quienes se les solicita que expresen sus opiniones sohre
diferentes aspectos de la institucidn. Aclaramos que, si bien la encuesta no es andnima ya que fue
enviada a las direcciones de correo de cada unc de ustedes, se llevard acabo con resguardo de la
identidad de los informantes.

¢ Cudntos hijos tiene cursando en el Gymnasium?

En que cursos

—

Lo

£ . . . .

i Le pedimos que responda a tas siguientes preguntas a partir de su experiencia como padre de alumno/s

L del Gymnasium, En cada case marque con una cruz la/s opcion/ elegida/s,

Lo

il éConoce usted el plan de estudio del colegio?

L) si

C. :

Lo No

C

En caso de conocerlo, écudl es su opinién acerca del plan de estudios?

Tiene los contenidos suficientes y adecuados para No tiene las contenidos suficientes y adecuados
ingresar a a universidad. para ingresar a la universidad.
Tiene los contenidos suficientes y adecuados para No tiene los contenidos suficientes y adecuados
iniciarse en el mundo laborat. para iniclarse en el mundo laboral.

4Cudl es su apinidn acerca del curnplimiento del plan de estudios?

Se cumple totalmente.

Se cumple parcialmente.

No se cumple.

¢ Cudl as su opinion acerca del cuerpo docente?

Estd conformado en su mayoria por docentes de £std conformado en su mayoria por docentes

excelencia. que cumplen discretamente con su tarea,

Esta conformado en su mayoria por docentes La mayor parte se limita a realizar su tarea en el
.- J
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faula sin participar en otras actividades

La mayor parte de los docentes proponen
actividades innovadores

La mayor parte de los docentes apuestan a
estrategias clasicas de ensefianza.

Si

-—
e No
—rom
E‘:‘S En cas

cumplimiento de las obligaciones por parte de los docentes?
- La mayoria son muy cumplidos.
‘_."J .
‘c___‘; La mayoria son medianamente cumplidos.
e . I
i La mayoria sen poco curmnplidos.

éCual

La mayoria son muy cumplidos.

L.a mayoria son medianamente cumpliidos.

La mayoria son poto cumplidos.

¢Lual

Mazlo Regular
{1} (2) (3)

gs su opinidn acerca del sistema de tutorias?

(4)

éTiene conocimiento acerca def cumplimiento de las obligaciones por parte de los docentes?

o de haber respondido en forma afirmativa la pregunta anterior, ¢Cu3! es su opinidn acerca del

es su apinién acerca del cumplimiento de las obiigaciones por parte de los alumnos?

¢Cudt es su valoracion general del nivel de ensefanza del colegio?

Muy bueno

{5)

El sistema es muy importante para el
funcionamiento institucional

El sistema no da buenes resultados en ef
funcionamiento del colegio

Los tutores docentes cumplen acabadamente sus
funciones

Los tutores docentes tienen una participacién
limitada en Ja dinamica del colegio

Las tutorias estudiantiles son muy valiosas para los
alumnos de los ciclos inicial y bésico

Las tutorias estudiantiles no ayudan a ios
alumnos de jos ciclos inicial y bésico

¢Cual

es su opinidn acerca del régimen de autodisciplina?

Es beneficioso para la formacién de mi hijo

Es perjudicial para fa formacidn de mi hijo

Estd acorde con la realidad de los tiempos actuales

No estd acorde a !a realidad de los tiempos
actuales

Dra. NORMA CA LA
SECRETARIA
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¢Cree gue necesita ser modificado el régimen de autedisciplina?

No, debe mantenerse tal cual

Si, dehe cambiarse por un sistema tradicional con regente y preceptores

| Si, deben cambiarse algunas cosas
‘_,_.:7‘ —
L= Si eligid |z tercera opcidn, diga cudles son los cambios necesarios que plantearja:
o
s
<) ¢Cudl es su opinidn acerca del desempefio del cuerpo directivo? (Puede elegir las opciones que
— considere necesarias)
L.J
2 . .
] Muy activos y atentos a dar soluciones a los problemas gue surgen
E_‘! Ante un prebiema ven cémo evoluciona y si es necesaric intervenir
(r.
e Solo intervienen ante un problema cuando todas las otras instanctas fracasan
v - P . .
L. Toman decisiones rdpidas y discrecionales
<
C3 Basan las decisiones en la consulta al CAl
(W Delega decisiones a los profesores
El cuerpo directivo marca las pautas que rigen el funcionamiento institucional
El cuerpo docente funciona de manera auténoma a la gestidn directiva

éCudles son las fortalezas que tiene el colegio?

¢Cudles son las debilidades que posee ei colegio?

Dra. NORMA cmouig@rm
SECRETARIA AC gg/
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JORNADA DE TRABAJO CON ALUMNOS DE CICLO SUPERIOR

Fecha: 5 de Julio de 2018

Horario: 10:10 a 11:50 hs

Responsable: Comisidn Ad -hoc de Evaluacion Institucionat de Gymnasium - UNT (Res.

La presente Jornada de trabajo con alumnos de Ciclo superior de Gymnasium forma
parte de las estrategias definidas en el Plan de accién presentado por la Comisidn Ad — hoc
de Evaluacién institucional ante Consejo de Fscuelas Experimentales {30/5). Enmarcandose
en las instancias y objetivos que se precisan en el cuadro que a continuacién se expone.

—J

- N°06/CEE/018)

-

— Encuadre

-

Lu

-

Lr.}

[

-d

L.

Lo

N Conocimiento y caracterizacién
Cj? T de condicienes institucionales
C:.f','; materiales y simbdlicas
Lo
>
L.}

Reconocer las perspectivas de los

actores institucionales (por

estamento) respecto de:

- ¢ada uno de los nudos criticos
identificados

- las visiones del pasado y el
presente institucional

- las expectativas a futuro

-Exposiciones a cargo de los
referentes de cada estamento
hacia el interior de la Comisién.
-Instancias de consulta grupal {
segun resulte necesario para
ampliar o profundizar
informacitn) a referentes de
distintos estamentos, érganos o
grupos de trabajo del Colegio
(Centro de estudiantes, Comisién

de Autodisciplina, Gabinete
pedapodgico, Cooperadora, oiros)

Dra, NORMA CAROIIN
SECRETARIA A
Untversidad Nacionel de Tu

Ing. Agr, JOSE RAMON GARCIA

Objetivos especificos de la Jornada

Conocer la perspectiva de alumnos det ciclo superior respecto de aspectos significativos sobre
la realidad institucional, distinguiendo la vision que dichos estudiantes tienen sobre fortalezas,

debilidades y potencial resclucién de los aspectos priorizados.

Estrategia general de trabajo

Se definié en esta primera jornada de trabajo realizar una instancia de consulta grupal con

alumnos de ciclo superior. Se consideré realizar una aproximacion directa con un ndmero
reducidc de estudiantes, los cuales fueron determinados en base a técnica de muestreo
aleatorio. Quedando conformado e! grupo de consulta por 24 alumnos (8 alumnos de cada
afio: 4°, 5° y 6°); y por 5 miembros de la Comisién de Evaluacion come equipo participante (3
evaluadores externos con rol de coordinacién y 2 evaluadores internos con rob de

registro/rélatoria).
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Tiempo Actividad Descripcion Respons.
estimado
. | Apertura de la Jornada Presentacion de la Jornada y de equipo Fatima
L 5 participante de la Comisién de !
- Evaluacion
(.‘T';i Organizacion para el trabajo | Presentacién del itinerario o agenda de
i 10 trabajo donde se promoveran pautas
o para la realizacion de las actividades
<o propuesta con vistas a aprovechamiento Luis
i de los tiempos y maximizacion de la
fa) implicacién y aportes en el desarrollo de
—d las producciones grupales.
.24 Técnica Rompe hielo: Se expone el logo institucional y se
f.j__‘: Representacicnes en relacidn | expresa el interés de conocerlas :
. a el Logo distintivo del representaciones o ligazones que a cada
-z Coalegio alumne, en forma personai, le sugiere ;
0. esa imagen. -
] a) Consigna de trabajo Se presenta como metéfora lo que Viviana
) grupal: A partir de una expresa la escultura del discébolo gue ;
V) 40" semblanza sobre el Discobolo | captura el moemento de movimiento del :
L que forma parte del logo atleta, para que, en pequefios grupos,
institucional y de fa escultura | los alumnos también realicen
de la cual se deriva, “movimientos de pensamiento v de su
identificar Fortalezas - emocionalidad” e identifiquen y
Debifidades y Alternativas de | prioricen: _‘
soluciones desde la 2 aspectos o cuestiones gue sienten :
perspectiva de los que “les gusta”, “se luce”, “es una :
estudiantes, fortaleza” del colegio (lo cual remitira a ?
b) Divisidn en pequefios al cuerpo atlético vy a al rostro
grupos: distendido; al equitibrio corporal en
Al momento de dar la consiga | momentos de movimiento}
se entregaran afiches, donde | 2 aspectos o cuesticnes que sientan
estan consignados los que “les pesa”, “que reguieren
integrantes de cada grupoe, sostenerse 0 mejorarse” del colegio
los cuales serviran para dejar | (esa alusion a debilidades
registradas las conclusiones institucionales remitird al disco que esta
de lo analizado por cada a punto de ser lanzado)
pegueno grupo. {ver 2 potenciales soluciones de mejora o
referencia que ejemnplifica el alternativas de resclucién de lo que
material de apoyo que se debe mejorarse de la vida escolar
entregara a cada grupo™*) (remitird a el lanzamiento del disco, en ,
: tanto movimiento que requiere decision :
técnica, sensibilidad y arte. :
Supervision y Tocto et
acompafamiento del trabajo equipo
“ grupal.
NORMA cmowm
CRETARIA AGADEMIC
(ersidad Nacional 96 Tucumén <
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' ~ | Puesta en comtin de “ESpacio para socializar en plenara las
producciones grupales producciones de cada grupo.
25 Espacio de consultas, intercambios y Mirta
debates bajo una coordinacion de las

P | participaciones.
- Cierre de Jornada - Sintesis de la experiencia de trabajo Mirta
- Devolucicn conjunto y de
5,) 80 minutos | Registro /Relatoria Tomas -
7. Fatima
o
o ‘ JORNADA DE TRABAJO CON PROFESORES TUTORES
.C".
L Fecha: 31 de Julio de 2018
L. Horario: 18:30 a 20:30 hs

. Responsable: Comisidn Ad -hoc de Evaluacidn Institucional de Gymnasium - UNT
= (Res.
(i N°Q06/CEE/018)
C.
C: Encuadre
C La presente Jornada de trabajo con profesores Tutores de
. Gymnasium forma parte de las estrategias definidas en el Plan de accién

ﬁ 1536143 - 2019
70 AROS DE
SRATWIDAD
A UNIVERSITARL

presentado por la Comisién Ad - hoc de Evaluacion institucional ante Consejo de
Escuelas Experimentales (30/5). Enmarcandose en las instancias y objetivos que
se precisan en el cuadro que a continuacion se expone.

-Expaosiciones a cargo de
los referentes de cada

Conocimiento y
caracterizacion de
candiciones institucicnales
materiales y simbdlicas

Reconocer las perspectivas

de los actores

institucionates (por

estamento) respecto de:

- cada uno de los nudos
criticos identificados

- las visiones del pasado y
el presente institucional

- las expectativas a futuro

estamento hacia el interior
de la Comisién,
-Instancias de consulta
grupal ( segun resulte
necesario para ampliar o
profundizar informacion) a
referentes de distintos
estamentos, drganos o
grupos de trabajo del
Colegio (Centro de
estudiantes, Comisién de
Autodisciplina, Gabinete
pedagdgico, Cooperadora,
otros)

Objetivos especificos de la Jornada

Conocer, desde la perspectiva de profesores tutores, opiniones y analisis de
deterfninados aspectos significatives sobre la realidad institucional.

ra. NORMK CARDLINA ABDALA
SECRETARIA IACADE
Iniversidad Nacional de Tucu
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Se definié esta jornada de trabajo como una instancia de consuita grupal con todo
el grupo de profesores tutores (16).
Miembros de la CEI que tendré a cargo la jornada:

Actividad

Descripcién

Respons.

Apertura de la
Jornada

Presentacion de la Jornada y de equipo
participante de la Comisidn de Evaluacién
Institucional (se precisara el rol que tendra,
en esta jornada, cada miembro de fa CEI)

Organizacion
para el trabajo

Presentacion del itinerario ¢ agenda de
trabajo donde se promoveran pautas para la
realizacion de las actividades propuesta con
vistas a aprovechamiento de fos tiempos y
maximizacidn de la implicacion y aportes en el
desarrollo de las producciones grupales.

Marcelo

Pautas de
agrupamiento
en pequefios
grupos y de
fiempo
disponible para
esta etapa (el
cual sera de 30
min}

Divisidn en 3 grupos nembrando integrantes
de cada uno de ellos: Grupo 1- {5 tutores del
ciclo superior)

Grupo 2- (5 tutores del ciclo Bésico) - Grupo
3- (representacién mixta, Tutores del ciclo
preparatorio mas los que schren)

Se entrega a cada grupo:- una tarjeta con el
tema o aspecto de la dindmica institucional
que deberd analizar; - hojas en blancc y
lapicera para realizar registro de lo trabajado
y concluido.

Giselle G.

Consigna del
trabajo general
de los tres
grupos

Se arientara y promovera los procesos de
opinién, reflexion y analisis que se esperan
realicen en cada grupo a cerca de la tematica
propuesta*'.

Se indicarad que se contemple:

- registro, entrega en formato borrador de lo
concluido vy eleccidn de un representante de
grupo para exponer en plenaria.

Mirta M.

Supervisién y
acompafamient
o del trabajo
grupat,

('30: lo que
dura trabajo en

Se ofrece aclarar dudas. Se les pregunta si
aceptan que se realice registro de las
deliberaciones va que generalmente los
registros del grupo se centran en lo concluido
o resuitados del debate o andlisis. Se colabora
sefialando prudentemente, a modo de tutorial,
el avance de tiempos para que el grupo se

Todo el
equipo

- Fatima
- Luis

— - Marcelo
-1 - Mirta
- - Giselle
_C_': Agenda de Trabajo
S
< Tiempo
T estimado
Fa
Lo
Lna ‘6
C.':- ’
L -
o
<

2

"2
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pequencs organice y lleque a elaborar sintesis antes de
apos.) agoetar tiempo previsto de cierre.
Puesta en Espacio para socializar ias produccicnes
‘35 comun de grupales en plenaria Luis
producciones Cada grupe contard con 10 minutos
grupales
:ZJC ‘15 Receso Break
— Giselle
i Registro Espacio de consultas, intercambios y debates Fatima
() /Relatoria bajo una coordinacidn de las participaciones. Mirta
E"C" (“120: toda ia
o jornada)
. Espacio coordinado por un moderador:
3:':'5 ‘50 Plenaria Integrantes de todos los grupos podran
el ampliar opiniones escuchadas, expresar Luis
b disentimientos, reforzar ideas vertidas por
----- otro participante.
L. No se alentara ni buscara liegar a consensos
= ni definir posturas, ya que el propésito de esta
E}” jornaga es conocer y comprender la
C:“‘; perspectiva aportada por tutores sin que ello
C'._:D represente una mirada compartida u
o homogénea de ese grupo de profesoras.
LiJ = .
Se sefiala que para respetar tiempos
"10 Cierre de acordados, se debe dar cierre al debate en el
Jornada punto en que se encuentre vy se solicita:
Opinién valorativa (dicha en una frase) a
cada miembro de la ComEl vy docentes tutores
que lo deseen (solicitando no extenderse
para respetar tiempos predefinidos)
Consignas con cada grupo
Grupo 1
éQué observaciones, analisis o reflexiones pueden hacer si relacionan o interpelan
la experiencie de auto-disciplina de! colegio con la idea de convivencia que se
promueve desde las politicas educativas expresadas en legislacién vigente?,
Grupo 2
LQué observaciones, analisis y reflexian les sugiere la relacidn entre |las practicas
docentes y la propuesta curricular en el Gymnasium?
Grupo 3
iQué observacicnes, andlisis y reflexiones eligen priorizar scbre {a gestidn
institucional con vistas a fortalecimiento pedagdgico y de convivencia
es:h‘.oiar?
Yra. NORMA CARHIINA ABDALA
SEGRETARIA ACADEM &
‘tniversidad nal
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JORNADA DE TRABAJICQ CON ESTAMENTO NO DOCENTES

Fecha: 31 de agosto de 2018
Horario: 18:30 a 20:30 hs
Responsable: Comisidn Ad -hoc de Evaluacion Institucionat de Gymnasium - UNT

(Res. N°0O6/CEE/018)

Encuadre

!a presente Jornada de trabajo con personal no docente que se
desemperfia en el Gymnasium forma parte de las estrategias definidas en el Plan
de accién presentado por la Comisidn Ad - hoc de Evaluacién institucional ante
Consejo de Escuelas Experimentales (30/5). Se direcciona en instancias vy
objetivos similares a la linea de trabajo mantenida con los docentes, dando

continuidad al proceso de andlisis institucional.

Estrategia general de trabajo

Fue definida esta jornada de trabajo como una instancia de consulta
grupal con todo el grupo de no docentes (15). Se reconocen dos momentos: 1)
Dinamica Grupal. Trabajo con consignas y, 2} Exposicion de cada grupo en

Plenario
Miembros de la CEI que tendra a su cargo la jornada:
- Mirta
- Giselle
-Soledad

*Consignas de Trabajo grupal

Considerando que el Gymnasium Universitario requiere el enriquecedor aporte de
todos sus actores institucionales, es que hoy se solicita a Uds. trabajar las
siguientes cuestiones:

1) {Cudles serian las dos Fortalezas y dos Debilidades que a su criterio tiene el
equipo Directivo del Colegio?

2) iCuales serian las dos Fortalezas y dos Debilidades que a su criterio tiene el
cuerpo de Profesores?

3) <(Cudles serian las dos Fortalezas y dos Debilidades que a su criterio tiene el
alumnado?

4) (Cuéles serian las dos Fortalezas y dos Debilidades que a su criterio tiene el
personal de su estamento

5) ¢Qué observacidén podrian realizar en refacion a los Padres?

6) {Qué cuestiones puntualies son las que mdas les preocupan y consideran
deben ser revisadas o mejoradas en el Colegio?
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