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San Miguel de Tucumén, 29 ABR 2019

VISTO el Expte. N° 56088-18 por el cual el Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Econémicas, solicita la creacién de la Carrera de Posgrado ESPECIALIZACION

EN ADMINISTRACION Y POLITICAS PUBLICAS; y

CONSIDERANDO:

Que la creacién de la Carrera de Posgrado ESPECIALIZACION EN

ADMINISTRACION Y POLITICAS PUBLICAS se solicita mediante resolucion N° 421-18
del Consejo Directivo de [a Facultad de Ciencias Economicas;

Que el programa constituye una nueva oferta educativa de formacidn destinada a
egresados de carreras de grado universitario o nivel superior no universitario de cualquier
disciplina, siempre que la misma pueda vincularse o aplicarse a las dreas de estudios que
incluye la propuesta, para 1o cual se llevardn a cabo rigurosos procesos de seleccion;

Que atento se expresa en la propuesta de la carrera, €l objetivo general de la misma
es la formacidén de profesionales preparados para la conduccién, asesoramiento y gobierno
de las organizaciones piblicas, sean estatales o no, dentro de un contexto general de andlisis,

formulacién e implementacion de politicas;
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Que la camera de posgrado ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION Y
POLITICAS PUBLICAS es de modalidad presencial, con un dictado de 1 (un) afio y medio
de duracién, articulados en tres cuatrimestres, y una carga horaria total de 400

tic. ADRIAN G

(cuatrocientas) horas;
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Que el plan de estudios se dispone en dos etapas, la primera correspondiente a un
Ciclo Comiin compuesto por 8 (ocho) cursos comunes por un total de 240 horas, y otra de
Ciclo Especifico, donde el alumno optard entre alguna de las tres opciones de orientacién de
la propuesta, contando cada una de ellas de manera idéntica con 4 materias de 40 horas cada
una, completandose la exigencia curricular con la presentacion de un Trabajo Final, el que

sera defendido ante un Jurado Examinador.

Que el titulo a expedirse de la Especializacion que se propone, una vez finalizados
los estudios de posgrado, serd el de ESPECIALISTA EN ADMINISTRACION Y
POLITICAS PUBLICAS, con mencién en tres posibles orientaciones segin la eleccién del
posgraduando en su trayecto de cursado: orientacién en a) Gestién de la Administracién
Piblica, b) Gestion de Politicas Publicas, o ¢} Politica electoral y modelos de decisién

politica;
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Que mediante Res. N° 421-18 del Consejo Directivo de esa Unidad Académica se
propone la designacién del Dr. Diego Esteban REYNOSO como Director de la
Especializacién en Administracién y Politicas Publicas, Doctor en Ciencias Sociales con
Especializacion en Ciencia Politica, Profesor Titular de la Universidad de San Andrés,
Investigador Independiente del CONICET e investigador categoria I del Ministerio de
Educacion y como Codirectora de la carrera, se propone a la Mag. Rosa Noemi PONCE,
Magister en Administracién, Especialista en Administracién Publica, y Especialista en
Direccion de Recursos Humanos, Profesora Adjunta de la camrera Licenciatura en
Administracién de Empresas de la Facultad de Ciencias Econdmicas de esta Universidad;

~ Que del andlisis de las actuaciones se concluye que el proyecto retine los requisitos
establecidos por el Reglamento General de Estudios de Posgrado de la Universidad Nacional
de Tucumén, aprobado mediante Res. N° 2558-HCS-12 y sus modificatorias, y lo
establecido mediante resolucién N° 160-11 del Ministerio de Educacién de Ja Nacién, en
tanto a los estandares y criterios a considerar en los procesos de acreditacién de Cartreras de

o Posgrado;

o 2 S . Por ello, teniendo en cuenta lo dictaminado por ¢l Consejo de Posgrado y la
Ze 57 votacidn efectuada;

-
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S g EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
-l

TUCUMAN
-En sesion ordinaria de fecha 23 de abril de 2019-

RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR la creacién de la Carera de Posgrado ESPECIALIZACION EN
ADMINISTRACION Y POLITICAS PUBLICAS, propuesta por la Facultad de Ciencias
Econdmicas mediante resolucion N° 421-CD-18, la que cumple con los requisitos y exigencias
especificadas en el Reglamento General de Estudios de Posgrado de nuestra universidad para
ser acreditada formaimente en el sistema de posgrado de la Universidad Nacional de Tucumén,
y que como Anexo forma parte de la presente resolucion.-

ARTICULO 2°: DESIGNAR al Dr. Diego Esteban REYNOSO y a la Mag. Rosa Noemi
PONCE como Director y Codirectora de la Cairera, respectivamente, por el término de 4

(cuatro) afios, atento a lo solicitado mediante resolucion Res. N° 421-18 del Consejo Directivo
ig de la Facultad de Ciencias Econdmicas.-
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ARTICULO 3°: ESTABLECER que ¢l titulo a expedirse, una vez cumplidos los requisitos
que establece 1a Reglamentacion de la Carrera y la normativa vigente que rige los Estudios
de Posgrado en la Universidad Nacional de Tucumén, sea el de ESPECIALISTA EN
ADMINISTRACION Y POLITICAS PUBLICAS, con orientacién en a) Gestion de la
Administracién Pablica, b) Gestién de Politicas Pablicas, o ¢) Politica electoral y modelos
de decisidén politica.- '

ARTICULO 4°: Hagase saber, tome razén Direccién General de Titulos y Legalizaciones,
incorpdrese al Digesto y vuelva a la Facultad de origen a fin de que se realice el proceso de
acreditacién y el consecuente reconocimiento oficial y validez nacional del titulo.- -

risoLvaiony 0524 2019
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ANEXO RESOLUCION Ng 0524 2019

CARRERA DE POSGRADQ )
ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION y POLITICAS PUBLICAS

1. EUNDAMENTQS

Uno de los desafios a los que se enfrentan los Estados MNacionales es el mejoramiento en la
calidad de las politicas piblicas en procura de resguardar el bienestar de los ciudadanos. La
desconexidn entre las promesas y los resultados, la pérdida de confianza en las instituciones pablicas
y la discrepancia entre fas propuestas de los diferentes partidos, asi como los cambios de rumbo
conforme cambian los gobiernos, deberian poner en el centro de la agenda pablica la calidad de las
politicas publicas,

Entendidas como cursos de accién que involucran grandes cantidades de informacidn, la
formulacién de politicas publicas, asf como su puesta en marcha y su medicién, desafian a las nuevas
generaciones de funcionarios y personal de la administracién publica, a adquirir herramientas basicas
y fundamentales para la mejor implementacion técnica de las politicas pidblicas.

Las etapas del ciclo de las politicas pablicas constituyen procesos de profundo analisis empirico
acerca de los problemas que pretenden resolver y las demandas gue procuran atender. La lectura de
la agenda publica requiere de conocimientos y herramientas concretos respecto de la dindmica de las
fuerzas sociales y politicas y de los mecanismos de poder que operan detrds de la instalacion de
determinadas demandas en dicha agenda.

En la etapa de formutacion de las politicas pUblicas y durante los procesos de toma de decisiones
es necesario contar con herramientas para identificar fos problemas concretos, definir objetivos
claros y realizables asi como (as metas relevantes y ser capaces de establecer diferentes alternativas
de politicas publicas. Al tratarse de un proceso de articulacidn técnico-politico es necesario que
quienes lleven adelante el proceso estén formados con habilidades de negociacién, de andlisis de
coyuntura y todos aquellos elementos que permitan la correcta asignacién de recursos.

Entendida como la forma de llevar a cabo una dedisién de politica, la implementacién de las
politicas publicas constituye un proceso de interaccidn entre el establecimiento de metas y las
acciones concretas para realizar esas metas. Su puesta en marcha resulta fundamental para que las
decisiones politicas se materialicen en hechos concretos, y la pericia de aquellos que implementaran
las politicas pablicas es vital en los resultados que se consigan,

En relacion a la evaluacion y su doble dimensién, administrativa y politica, se precisa de agentes
que cuenten con herramientas para determinar minuciosamente cuiles fueron los objetivos
cumplidos, el impacto que generaron en fa sociedad, cudles no pudieron alcanzarse, las razones por
las cuales no se lograren, asi como también monitorear el curso de la implementacién con el objetivo
de encontrar posibles desvios, su razon y ta forma de volver a encauzar dichas politicas,

La complejidad que adguieren la formulacién, implementacion y evaluacién de las politicas
publicas hace necesario conocer las causas de los problemas que explican la decisidn politica o que
disparan las demandas. Las respuestas que da el Estado, mejoran en calidad y legitimidad cuando
estan basadas en evidencia empirica acerca de fos problemas que pretende resolver y las demandas
que pretende atender.

ag. Agr. JOSE RAMON GARCHA
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Como respuesta at desafio del fortalecimiento de la eficacia y eficiencia estatal en los aspectos
relacionados a su administracién, la Universidad Nacional de Tucumén pone en marcha la carrera que
se describe, cuyo funcionamiento permite a la Facuitad de Ciencias Econdmicas ver mejorada su
oferta de carreras de posgrado y la ayuda a convertirse en un centro importante de esta disciplina en
el N.O.A. Este ha sido v sigue siendo intencién permanente de sus autoridades y se ha venido
expresando de diferentes maneras.

La Especializacidn en Administracién y Politicas Pablicas esta perfectamente articulada con otras
carreras que se dictan en la Facultad de Ciencias Econdmicas, tanto a nivel de grado como de
posgrado. En realidad viene a constituirse en un complemento de los planes de estudios existentes,
donde se ha dado un mayor peso a la aplicacién de herramientas administrativas en el sector privado,
cuando muchos de los profesionales que se graduan hacen su carrera laborar en el sector piblico.
Velen también los logros académicos obtenidos en el Magister en Administracién vy en la
Especializacién en Direccién de Recursos Humanos, que se dictan en esta Facultad, sirviendo a su vez
de fuente de nuevos desarrollos en otras dreas afines.

Por otro lado, el 21 de marzo del afio 2017 se firmd un Convenio de cooperacion entre el
Gobierno de fa Provincia de Tucuman y la Facultad de Ciencias Econémicas de la U.N.T. en el marco
de la Escuela de Gobierno, con el propdsito de la colaboracién mutua para el establecimiento de
mecanismos de capacitacién tendientes al perfeccionamiento de empieados, profesionales y
dirigentes provinciales. Como consecuencia de ello se firmé el Acta complementaria N2 1, que
dispone el trabajo en cenjunto entre las partes para el disefio de la curricula educativa de la carrera,
atendiendo los requerimientos de formacién del Sector Pablico y de la comunidad.

DIRECTOR
UNT,

El convenio de Cooperacion mencionado tiene también el objetivo de coordinar las précticas
profesionales en dmbitos reales de la administracidn publica provincial y permitir la investigacién en
temas relacionados a la carrera,

tic. ADRIAN MOREND
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A efectos de asegurar la maxima calidad académica posible se ha previsto gue algunas
asignaturas de las que constituyen el ndcleo de la carrera sean dictadas por docentes de la Maestria
en Administracién Piblica de la Universidad de Buenos Aires. Esta ultima carrera se viene dictando
hace mas de veinticinco afios y cuenta con el reconocimiento explicito de su alto nivel por parte de la
Comisién Nacional de Acreditacién y Evaluacién Universitaria, {CONEAU} al asignarle la categoria A

{excelente).

2. OBIETIVOS
La Especializacion en Administracion y Politicas Piiblicas persigue como objetivo la formacién de

profesionales preparados para la conduccidn, asesoramiento y gobierno de las organizaciones
publicas, sean estatales o no, dentro de un contexto general de andlisis, formulacién e
implementacién de politicas.

Esta carrera de posgrado, dirigida a profesionales de cualquier rama del saber, tiende a formar
especialistas en tres grandes ramas: a) "gerentes publicos”, es decir administradores que sean
capaces de responder a las necesidades de la poblacion, configurando, gestionando y evaluando
organizaciones que se adapten a las necesidades actuales en cuanto 3 calidad, eficiencia, eficacia v

&5 economia para vencer las limitaciones que impiden ver el resultado de las politicas publicas en el
Q&*§ - largo plazo; b} “expertos en Politicas Publicas” es decir, Asesores de primer nivel en la creacién,
¥ coordinacion y gestion de politicas plbficas, en la confeccién ¥ ejecucion de las agendas de gobierna,
§ q§-§ en la comunicacion institucional y el seguimiento y monitoreo en el cumplimiento de los objetivos

I3 2
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politicos. c) “Especialistas en sistema electoral y legislativo”, es decir, conocedores y expertos en las
cuestiones electorales, opinign publica, partidos politicos y legislaciones relacionadas,

Desde ef punto de vists académico, este programa de especializacién permite mejorar los cuadros
profesionales locales mediante capacitacion de nivel internactonal, acercando a todos los que tengan

vocacion por el servicio plblico, a un perfeccionamiento de calidad que antes sélo se podia conseguir
fuera de la provincia.

Con esta carrera la Facultad de Ciencias Econdmicas busca no sélo el mejoramiento de los
planteles técnicos v directivos del sector publico con la incorporacién de técnicas v procedimientos
compatibles con los que utilizan las mas grandes organizaciones estatales en el mundo desarrollado,
sino también que genere en los participantes un elevado grado de compromiso social que les permita
mejorar su efectividad v eficiencia ya sea desde [as filas de los funcionarios piblicos, o desde un rol
distinto como expertos asesores en todo lo relacionado con las elecciones y las politicas pablicas.

3. PERFILY AMBITO DE ACCION DEL FGRESADO

La Especializacion apunta a profesionales de distintas disciplinas, interesados en el andlisis,
formulacién, implementacion y evaluacién de politicas plblicas; conocedores de los sistemas
electorales y proceso legisiativo como asi también para aquellos que siendo empleados publicos,
desean mejorar y perfeccionar las bases de| conocimiento tedrico-préactico de todos los sistemas que
atraviesan la administracién publica. Por ello, el perfil del alumno es el de un egresado universitario
que por interés y actividad académica o profesional (piblica o privada), percibe la necesidad de

incorporar a su formacién herramientas de administracién y andlisis de lo publico de caracter
interdisciplinario.

Lic. ADRIAN G MDREND
DIRECTOR
Despacho Conselo Superies
LNT,

Se pretende obtener un egresado fuertemente comprometida con el medio y convencido que sy
gestion puede contribuir a mejorar la calidad de vida de fa comunidad en la que actda.

v

Un profesional que crea que el desempefio de las organizaciones gubernamentaies puede
mejorar sustancialmente, aplicando conceptos modernos y técnicas que se han manifestado
eficientes en lugares y pafses mas desarrollados que ef nuestro. Es posible entonces pensar en quien
pueda ser un agente de cambio, capaz de adoptar decisiones y correr con los riesgos que ello implica,
siempre con el objetivo puesto en [z comunidad, el ciudadano y el cuidado del medio ambiente.

Los egresados de la Especializacion encuentran un primer espacio de accién en fas diversas
instituciones estatales de diagnostico, formulacién, ejecucion ¥ evaluacién de politicas publicas. Este
espacio se puede describir en dos sentidos. Por un lado, los distintos niveles jurisdiccionales: e

nacional, provincial y municipal. Por otro lado, los tres poderes de) Estado: Ejecutivo, Legislativo y
Judicial.

Un segundo espacio de accién cubre los distintos actores de la sociedad civil que se caracterizan

por su interés en infiuir en lo publico-estatal. Por un lado, integrando organizaciones que aspiran a

\7_? ocupar algunos de los espacios gubernamentales y/o de conduccion estatal: partidos, agrupaciones o

.:?0 § movimientos politicos, y por otro, como parte de ONGs, sindicatos, asociaciones empresarias y
é""‘?@ organizaciones comunitarias, que persiguen influir fa toma de decisiones y politicas publicas.

. El tercer dmbito de accion de los egresados son empresas Privadas que por su actividad, también
%@ S€ caracterizan por sy interés en influir en las decisiones Plblico-estatafes. La reconstitucion del eje
&
¥
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publico-privado se reconcce como clave en el proceso de reformas estructurales y en el disefio e
implementacion de las politicas puiblicas.

El cuarto espacio de accién de los egresados son institutos, centros o ambitos académicos
dedicados al anlisis e investigacién focalizada en lo publico-estatal.

Finalmente, un quinto y Gltimo espacio de accién son organismos internacionales y multilaterales
{regionales y globales), cuya administracién y disefio de politicas, més alld de su especificidad,
muestran complejidades similares a las que se priorizan en el proceso de formacién.

4, CONDICIONES DE INGRESO Y REQUISITOS DE POSTULACION

La seleccién de los ingresantes prioriza la capacidad individual, incorparando come criterio el
probable grado de impacto sobre lo publico que el perfil personal e institucional del postulante
permita inferir, La carrera se caracteriza por un riguroso proceso de seleccion, acompaiiado por una
importante oferta de becas destinada a incentivar la participacién de aquellos que, resultando
valiosos candidatos, no cventan con la disponibilidad de recursos para afrontar los estudios.

Para postular a ta Especializacién en Administracién y Politicas Publicas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la UNT se requiere titulo universitario de grado o nivel superior no universitario de
cuatro (4) afios de duracién como minimo, en cualquier disciplina siempre que la misma pueda
vincularse o aplicarse en las dreas de estudios que incluye la Especializacion.

Cumplida dicha condicién, los interesados deberan aprobar ef proceso de seleccién a que serdn
sometidos, basados en antecedentes académicos y laborales, en entrevistas y en pruebas ad-hoc, a
fin de comprobar que su formacién, preparacidn, experiencia, aptitudes y/o conocimientos, resuiten
compatible con fas exigencias de la Especializacién.

DIRECTOR
Despache Consejo Superlor
U.N.T.

Lic. ADRIAN G. MORENG

5. NOMBRE DE LA CARRERA Y TITULO A OTORGAR
El nombre de la carrera es “Especializacion en Administracion y Politicas Piblicas”

El titulo a expedirse una vez cumplimentados todos los requisitos de la carrera es el de
“Especialista en Administracidn y Politicas Pablicas”, con orientacién en: i) Gestion de la
Administracién Pdblica; ii) Gestion de Politicas Publicas, o iii) Politica electoral y modelos de decision
politica. Para ello el alumno deberd, antes de finalizar el segundo cuatrimestre de cursado, optar por
|2 orientaci6n que se ajuste a su perfil personal y/o profesiona.

6, SEDE DE LA CARRERA

La carrera se desarrolla en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de
Tucuman, cuyo domicilio es Avenida independencia 1900, C.P. 4000, San Miguel de Tucumén,
Tucuman, Republica Argentina.

7. MODALIDAD DE DICTADO
La modalidad de dictado es presencial en un 100%,

8. DIRECCION, CO-DIRECTOR Y COMITE ACADEMICO
& El programa de [a Especializacion estard a cargo de un Director, un Codirector y un Comité
‘@ é\c,"‘ Académico de cardcter consultivo, presidido por el Codirector y constituido por tres profesores de la
&
go

§§' & Facultac_i de Ciencias Econdmicas, y un profesor de otra Universidad, propuestos por el Decano de la
(3% Y, Facultad de Ciencias Econdmicas,
@‘&‘Yg‘b a. Propuesta de nominacién del Director

A}
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Dr. Diego Esteban Reynoso
b. Propuestade nominacién del Co-director
Mg. Rosa Noemi Ponce
C. Propuesta Comité Académico
Mg. Rosa Noemi Ponce
Mg. Carolina Ferreyra
Mg. Adolfo Jorge Raspide
Esp. Erika Grunaver
Mg. Maximiliano Campos Rios
d. Coordinador Académico
Esp. Claudia Susana Scro

9. DURACION Y CARGA HORARIA TOTAL
El programa totaliza cuatrocientas {400} horas de clases, distribuidas en: Un ciclo comun de
doscientas cuarenta {240) horas compuesto por ocho (8) materias de 30 {treinta) horas cada una y un
ciclo de orientacién de ciento sesenta (160) horas correspondientes a 4 materias de 40 horas cada
una. Cada asignatura consta con un 50% de horas de teoria y un 50% de horas de practica, lo que
totaliza doscientas (200} horas de teorfas y doscientas (200) horas de practica.

7 'g' La duracién de la carrera de Especiatizacién en Administracion y Politicas Publicas es de un afio ¥y
& . é’ redio articulado en tres {3) cuatrimestres.

W E 'g‘,_: .

z g Z 10. DISENO CURRICULAR

ES o Se pretende un programa de tiempo parcial, orientado a profesionales Que tienen experiencia y
2 a actividad laboral y que no pueden dedicar la jornada completa a su perfeccionamiento. Se exige una
g £ dedicacion de diez {10} horas semanales de actividades presenciales, lo que sumadas a las horas de
T estudio y preparacion {atrededor de 20) pueden significar treinta (30} horas de dedicacin semanales.

En esas horas de estudio y preparacion se incluyen actividades directamente vinculadas con el

fugar de trabajo {real o deseado) del participante porgue se espera:

aj Desarrollo de trabajos en grupo, en casos y problemas discutidos en clase o en |a
bibliografia y que son directamente aplicables a su situacion real.

b} Estudio dirigido, en biblioteca, mediante consultas por Internet o por acceso a bases de
datos propias del Estado, sobre temdticas especiales aplicables al 4rea de trabajo del
alumno.

c) Tratamiento de casos reales que se presentan en el entorno politico, social, administrativo
o de gestidn, con el planteo de Ja problematica, andlisis de las variables involucradas y
desarrollo de posibles soluciones o alternativas de accién, teniendo como principal
objetivo maximizar los beneficios para el mavyor numero de participantes de la sociedad.

d) Visitas guiadas a distintos organismos oficiales, tales como Legislatura, Tribunales, Casa de
Gobierno, etc. a efectos de flevar a cabo observaciones de los 4mbitos y métodos de

Q\g}_ trabajo de los disti.ntos estamentos gubernamentales. Concluidas fas mismas el alumno
¥®¢&0 o deberd presentar informe escrito especificando detalles observados Y propuestas de
&)‘9 oy mejora, si las hublera.
@,@\Y"‘ @“‘ e} Investigacion, en caso de corresponder a la orientacion, sobre las distintas politicas
Q*é@ publicas que se encuentran vigentes, analizando SU metodologia de formulacién,
e“'c':é‘}

Q\\
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proyeccién en el tiempo, resultados es
analisis de indicadores de resultados reales.

cada curso pueden tomar muttiples farmas: evaluacion de trabajos,
pruebas pricticas y exdmenes orales o escritos.

Las pruebas de evaluacién de
discusion de €casos,

perados, etapas concluidas, grados de avance y

PLAN BE ESTUDIOS:
PRIMER ARO
PRIMER CUATRIMESTRE
. Dr. Daniel Campi
Historia y teoria del Estado 30 hs. | Tebrico-Practica P
3 FACE - UNT
- :
. e Mg. Horacio Madkur
a _ Teoria de las Decisiones 30hs. | Tedrico-Prictica Fac. Derecho - UNT
E %B Mg. Santiago Foguet
P 4 5 | Economia Politica 30 hs. Tedrico-Practica Mg, Beatriz Alvarez
i\ 5 53:_ edrico-Practic FACE - UNT
' g
£ )
— 2 2%
t) <= 8 Principios de Administracion de | Mg. Carolina Ferreyra
Uis & § ”nCIPIOS. ¢ Administracion de fas 30hs - | Tedrico-Practica Esp. Erika Grunauer
o < 2 organizaciones FACE - UNT
= £ &
.
o SEGUNDO CUATRIMESTRE
o
(p Dr. Diego Reynoso
LLd Seminario de Integracién .. ) UDESA
30hs. | Tedrico-Practica CPN. Marcelo Medina Galvén
—FACE-UNT
Marf:f) ms’tltycmnal y juridicoen [a 30hs. | Tedrico-Practic Esp. Fernando Graneros Fac.
gestion plblica Derecho —UNT
;S)'us;?i:]:s Centrales de Administracién 30 bs. Tedrico-Practica Mg. Adggg EJirﬁil ?osplde
Q’%B;" Tecnologias de informacién yreforma | 30 hs Dr. Diego Pando - UDESA
&‘%@@@Q ; y " | Tedrico-Practica | - D1e80 ando
Q@o‘p < | del Estado Esp. José Marfa Rogero
Gl
S 6
S
'\“.»"_‘}ooq'é‘}b‘
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SEGUNDO ANO - ORIENTACION EN GESTION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

PRIMER CUATRIMESTRE

| Sistema Presupuestario y Contable de . . CPN limenez lorge Gustavo
Administracion Pablica 40hs. | Tedrico-Practica FACE — UNT.
Régimen de Compras y contrataciones | 40 hs. , , Esp. Sofia Mastrolorenzo
del Estado Tedrico-Practica Fac.Derecho - UNT
Esp. Humberto D'Arterio Esp. | .
Empleo Publico 40 hs. | Tedrico-Practica Erika Grunauer
FACE - UNT
- , Mg. Rosa Noemi Ponce FACE
Tesoreria y Control de Gestién 40hs | Tedrico-Practica g _UNT

SEGUNDO ARO ~ ORIENTACION EN GESTION DE POLITICAS PUBLICA

PRIMER CUATRIMESTRE

Teoria de fa Politica Piblica

40 hs

Tedrico-Practica

Mg. Maximifiano Campos
Rios - UBA

Politicas Pdblicas

Anélisis, Disefio y Planificacién de

40 hs

Tedrico-Practica

Dr, Esteban Nicolini
FACE - UNT

Publicas

Monitoreo y Evaluacién de Politicas

40 hs

Tedrico-Practica

Mg. Alejandro Martin Danon
FACE - UNT
Mg. AntonellaBonacina

Comunicacion Politica

40 hs

Tedrico-Practica

Dr. Diego Reynoso
UDESA
Mg. Irene Benito
Fac. Derecho - UNT

SEGUNDO ANO — ORIENTACION EN POLITICA ELECTORAL Y MODELOS DE DECISION POLITICA

PRIMER CUATRIMESTRE

Agr. JOSE RAMON GARCIA
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\ L. , Dr. Diego Reynoso
Sistemas Electorales 40 hs | Tedrico-Practica UDESA
_ Dra. Maria Florencia
Historia o) i iti .
. de fos Partidos Polfticos y las | 40 hs Tedrico-Practica Gutiérrez - FFyL - UNT
Elecciones

Dr. Leandro Ary Lichtmajer

Opinién Publica 40 hs | Tedrico-Practica Dr. Dizg;eziynoso
Estudios Legislativos 40 hs | Tedrico-Practica Mg, JS;:E;GMO
Trabajo Final

TRABAJC FINAL

A partir del segundo cuatrimestre del ciclo basico se dictaré [a asignatura Seminario de
Integracién, con una carga horaria de treinta (30) horas, consistente en clases de 2 horas semanales
en las que el profesor guiard a los alumnos, previo aporte de las herramientas tedricas hecesarias, en
la eleccién del tema y los pasos consecutivos para la correcta elaboracién y defensa del trabajo final
de la carrera.

Concluidas las exigencias curriculares de los tres cuatrimestres, los alumnos deberan presentar un
Trabajo Final individual, de caracter integrador, que permita evidenciar la integracién de aprendizajes

realizados en el proceso formativo, el cual serd evaluado mediante su exposicion y defensa ante un
Tribunal designado a tal fin.

El mismo tendrd la forma de investigacién académica y consistird en el desarrollo de la temética
que el alumno haya planteado. El Reglamento Interno precisard las condiciones, requisitos y
formalidad para la presentacion y defensa del trabajo final.

11. PLAN DE ESTUDIOS Y CONTEN{DOS MINIMOS

11,1.Historia y Teoria del Estado
Objetivo:

Reflexionar acerca de la conformacion del Estado Nacional y Provincial.

- Evaluar la evolucién del rol del Estado en la Argentina desde finales del siglo XIX hasta la
actualidad.

Reconocer, en los distintos modelos de desarrollo por los que atravesé el pais v la provincia, fa
injerencia del Estado.
Comprender las caracteristicas de la relacién Estado-Sociedad, administracion plblica, sistema
politico, erganizacién social, insercién internacional y modelos de desarrollo.

- Reconocer la complejidad de ta administracidn de los asuntos publicos.

- Valorar laimportancia def contexto histdrico en la formulacidn de politicas publicas.

gr. JOSE RAMON GARCIA
RECTOR
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Contenidos minimos:

La conformacidn del Estado Nacional y su evolucién. Injerencia del Estado en los distintos
modelos de desarrollo. El modelo agroexportador y el Estado Conservador; el Estado de
bienestar con sustitucién de importaciones y la discusiones acerca de los motores del desarrollo.
La profundizacidn de 1a industrializacién sustitutiva.

El desarrollismo y la necesidad de un Estado presente. Crisis de los 70 y debilitamiento de los

Estados Nacionales, los problemas de la deuda externa, los organismos internacionales de
crédito. El retiro del Estado y la reprimarizacién de la economia.

Federalismo, Estados federales y organizacién del poder. Los gobiernos locales.
La realidad tucumana a lo largo de la historia argentina desde finales del siglo XIX hasta la

actualidad.
1 Bibliografia:
"~ - Heller, Hermann (2014). “Teorfa del Estado”, Fondo de Cultura Econdmica de Espafia. México,
e - Oszlak, Oscar (2012).“La formacién del Estado Argentino, orden progreso y organizacion
-7 nacional”. Ed, Ariel. Buenos Aires.
—_ G - Halperin Donghi, Tulio {1980)."Historia Argentina. De la Revolucidn de independencia a la
) e - confederacion rosista”. Paidds. Buenos Aires.
- _9_ . 3 - Chiaramonte, José C., (1971)."Nacionalismo y liberalismo econdmicos en la Argentina 1860-
¢ -] :2;- e 1880". Solar/Hachette. Buenos Aires.
- 1‘ z 5_-4; g ‘__g - Romero, Luis Alberto (1994). “El Proceso (1976-1983). En Breve historia contempordnea de la
T =2 Argenting”. Fondo de Cultura Econdmica. Buenos Aires.
L %. % - Rapoport, Mario {2000). “La crisis mundial, la industrializacion, y la intervencidn del Estado
j_: g 2 (1930-1945}”, en Rapoport , Mario y colaboradores, Historia econdmica, politica y social de Ia
L, Argentina {1880-2000). Capitulo 3. Ediciones Macchi, Buenos Aires,
e - Dorfman, A. (1970)."Historia de la industria Argentina”. Solar/Hachette. Buenos Aires.
- - Halperin Donghi, Tulio (1982)."Una nacién para el desierto argentino”. CEAL.
Eia - Campi, Daniel y Rodolfo Richard-jorba. “Las producciones regionales extrapampeanas”, en

Bonaudo, Marta, {Dir.), Liberalismo, estado y orden burgués {1852-1880), Nueva Historia
Argentina, vol. IV, Buenos Aires, Sudamericana, 1999.

Ramos, Jorge Abelard.”Revolucidn y contrarrevolucidn en la Argentina. Del Patriciado o la
Oligarquia. {1862-1304)". Buenos Aires, Senado de la Nacion, 2006.

- Korol, Juan Carlos. “Industria (1850-1914}”, en Nueva Historia de la Nacién Argentina,
Academia Nacional de la Historia, Buenos Aires, Planeta, 2000.

11.2, Teoria de las Decisiones

Objetivos:

- Abordar la politica como un problema de provisidn de bien publico.
- Analizar la accidn colectiva y los problemas de coordinacion, cooperacion y conflicto,
Q\@ - Reconocer los problemas que enfrentamos y tas decisiones que tomamos en politica piblica y

Wao administracion publica.
e oF & ; . .
@g@\'oyp A - Analizar el valor de fos modelos en toma de decisiones y qué hace a una “buena decisién”.
@@‘ Q.\?-?'@ * Destacar los desafios en la toma de decisiones de modelizacién.

WAl
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Reconocer los principales tipos de modelos y sus métodos asociados en la toma de decisiones
Estudiar aplicaciones de modelos de toma de decisiones.

Comprender la toma de decision desde una perspectiva practica y tedrica.

Familiarizarse con las técnicas para la toma de decisiones en el sector publico.

Entender cdmo usar informacidn y valores para ayudar en la toma de decisiones,

Contenidos minimos:

Politica, accidn colectiva, estado y régimen politico, desde los enfoques centrados en la
accion,

Andlisis estratégico a partir de las principales formulaciones tedricas. Analisis de las
tensiones que se generan entre los decisores individuales y los intereses/resultados desde
una perspectiva que atienda al funcionamiento micro politico del sector publico.

Andlisis de las reglas de decisidn colectiva y cdmo ellas operan en la realidad mis alla de sus
justificaciones normativas. Presentacion de casos reales tanto histéricos como
contemporaneos.

Problemas de cooperacidn, coordinacién y competencia. Anélisis de situaciones estratégicas
tomo “el dilema del prisionero”, “el juego de la gallina”, “la caza el ciervo” y sus aplicaciones
a problemas de politica.

Logicas del accionar de los actores intervinientes en los procesos de definicién e
implementacion de las politicas publicas. Partidos politicos, la competencia v la burocracia
publica.

Stone, D. (2012)."Policy Paradox: The art of political decision making”, 3ra.ed. New York, NY:
WW Norton & Company, Inc

Hammon, J.S., Keeney, R.L., &Raiffa, H. {2002).“Smart Choices: A practical guide to moking
better decisions”. New York, NY: Broadway Books.

Ammons, D.N. (2009)."Tools for Decision Making: A practical guide for local government”,
2nd Washington, D.C.: CQ Press. Martin Osborne (2004): An Introduction to Game Theory,
Oxford University Press, New York,

Kenneth Shepsle and Mark Bonchek (1997)."Analyzing Politics: Rationality, Behavior and
Institutions”, Norton and Company, New York.

Avinash Dixit and Barry Nalebuff (1993).“Thinking Strategically; The Competmve Edge in
Business, Politics and Everyday Life”, Norton, New York.

Kahneman, Daniel (2012).“Pensar rdpido, Pensar despacio”, Clspide: Buenos Aires.

Colomer, Josep (2014). “Ciencia de la politica”, Barcelona: Ariel.

Economia Politica

Objetivos:

Recongcer las relaciones entre el quehacer de la economia y el Estado.

Diferenciar el rol que le asignan al Estado las dos principales corrientes de la economia.
Implicancias de este rol.

Reconocer los principales topicos microecondmicos que influyen en el quehacer del Estado.
Finanzas piblicas.
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Reconocer los principales topicos macroeconémicos que influyen en el quehacer def Estado,
Cuentas nacionales, grandes problemas macroeconémicos. '
Reconocer estrategias y herramientas de financiamiento para el desarrollo

Contenidos minimos:

Objetivos y alcances de la economia, su relacién con el Estado. €l rol del Estado en el sistema
econémico segun Iz escuela ortodoxa. Funciones bésicas, razon de esas funciones. El rol del
Estado en el sistema econdmico segln la escuela heterodoxa. Funciones basicas, razdn de esas
funciones.

Microeconomia y Estado: finanzas publicas. Bienes ptblicos y bienes privados. Derechos de
propiedad. Externalidades.

Macroeconomia y Estado: cuentas nacionales, politica fiscal y monetaria, ingresos y gastos del
Estado, intervencicnes y regulaciones. Crecimiento y desarrollo, inflacidn, desempleo,
inequidad.

Instrumentos o “medios” para el desarrolle de la funcidn distributiva del Estado:
transferencias, regulacion, etc. Debates de universalidad/selectividad,
descentralizacion/centralizacion vy corresponsabilidad en las politicas. Estrategias de

“universalismo a través de fa selectividad”.

- Financtamiento para el desarrollo: instrumentos para el financiamiento productivo-sectorial,
Sistemas financieros. Politicas, herramientas y fuentes de financiamiento para planes,
programas y proyectos del sector publico.

- Sistema tributario de Argentina. Facultades impositivas de ta Nacidn, las Provmuas y los
Municipios. Impuesto a |a renta, al patrimonio, af consume y al salario.

Bibliografig:

Atkinson, A. B., &Stiglitz, J. E. {2015). "Lectures on public economics”. Princeton University
Press. Capitulo 1

Puig. Jorge (2017)."Sobre william baumol y su huefla en la economia del sector publico”.
Disponible en: hitp://www.blogeconosp.econo.unlp.edu.ar/wp/2017/05/09/sobre-william-
baumol-y-su-huella-en-la-economia-del-sector-publico/

Maclean, Nancy {2017)."Democracy in Chains: The Deep History of the Radical Right's Stealth
Plan for America”. Introduccién.

Case, A, & Deaton, A. (2015). “Rising morbidity and mortality in midiife among white non-
Hispanic Americans in the 2Ist century”. Proceedings of the National Academy of
Sciences, 112{49), 15078-15083.

Gruber, 1. (2016). “Public finance and public policy”. 5* edition.

Lustig, N. {2013). ¥Qué tan comprometidos estdn los gobiernos de América Latina con la
equidad? El impacto del gasto social y los impuestos sobre la desigualdad y lu pobreza en
América Latina: Argenting, Bolivia, Brasil, México, Pert y Uruguay”.

Ocampo, J. A, (2008). “Las concepciones de la politica social: universalismo versus
focalizacion”. Nueva sociedad, 215, 36-63.

Medina, Octavio (2014).“Universalismo y focalizacion”. Disponible en: https://politikon.es
/2014/07/02/universalismo-y-focalizacion/

GervasoniCy A. Porto (eds, 2013)."Consecuencias econdmicas y politicas del federafismo
fiscoMArgenting”,
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Porto A. (2003}."ta Teoria Econdmica del Federalismo Fiscal y las Finanzas Federales”. En
Federalismo Fiscal. Disponible en http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/3522/
Documento _completo.pdf?sequence=1

- Garriga, Marcelo y Rosales, Walter (editores 2017). “La relacidn fiscal Nacion-Provincias fo

que se discute, fo que falta discutir”. Disponible en:
www.mfp.etono.unip.edu.ar/wp/wp-content/uploads 2017/07/FEDERALIS- MO-
2017.pdf

11.4. Principios de Administracion de las Organizaciones

Objetivo:

- Concientizar sobre el rol del administrador piblico. Proveer un marco tedrico para el
cumplimiento de ese rol.

- Conocer los distintos tipos de departamentalizacién existentes.

- Aplicar técnicas de disefio estructural, haclendo uso de herramientas tales como el
organigrama y el manual de funciones.

- Utilizar herramientas concretas de gestién administrativa en el émbito organizacional, con
énfasis en los procesos.

- Interpretar la/las cultura/s existentes en los distintos dmbitos de trabajo.

- Contar con herramientas teéricas para [a formacién de grupos y trabajo en equipo.

Contenidos minimos:

- la organizacién como sistema. Componentes del disefio organizativo, Forma de articular
tareas, flujo de informacién y decisiones. Dindmica de la estructura y los procesos.
Diferenciacion interna de la organizacién. Los elementos para el disefio. Los factores de
contingencia. El disefio efectivo.

- La transformacién de la organizacidn. Logica y especificaciones del disefio. La estructura
simple. La estructura funcional. La forma divisional. Estructura matricial. Estructura de red. La
organizacién profesional. Otras formas innovadoras,

- Organigramas. Limitaciones. Principios basicos. Tarea de relevamiento. Distintos sistemas de
representacién. Normalizacion,

- Elementos y caracteristicas de un sistema administrativo, Requisitos del disefio. Pautas de
control interno. Disgramas y manuales. Definicidn,

- Cultura Organizacional. Cémo se creg y se sostiene. Elementos de transmisién. Funciones.

- Comportamiento individual vs. Comportamiento organizacional, disciplinas que intervienen.
Propuesta de un modelo de comportamiento organizacional, sus niveles de andlisis y variables
que intervienen. Personalidad, percepcion, su género y dindmica. Procesos y teorfas de Ia
motivacion.

- Comportamiento grupal. Importancia de los equipes. Tipos. Factores para el éxito del trabajo
en equipo. Conversion de os individuos para el trabajo en equipo.

- Liderazge, Teorias de liderazgo basadas en las taracteristicas personales, el comportamiento.
El Coaching y 1a construccion de confianza,

- Cambio Organizacional. Fuerzas que fo impulsan, Resistencia al cambio. Enfoques para su
administracién. Plan de las ocho etapas de Kotter. Creacion de una cultura para el cambio.

oS 190%™ | (. At J0SE RaMON GARCIA 12

RECTOR
UNIVERSIDAD MAGIONAL DE TUCUMAN



ORIGINAL

P —
r |
. o]
—

A ap
LI T T RO,

£S5 GOP

. - .2_‘3‘
Universidad Nacional de Tucumdn

Rectorado

Bibliografia:

DifelioR )
U.N.T.

espacho Consefo SupeHer

11.5

Lic ADRE T ¢
5
@

Charles Jean Boanin {2009). “Principios de Administracién Publica”.

TAYLOR, F.W.{1911} “Principios de administracion cientifica” Edit. De Palma, Buenos Aires.
Cortagerena y Freijedo. “Administracidn y Gestion de los Organizaciones”, Buenos Aires,
Ediciones Macchi, 2000

Gilli, Juan José. “Disefio y Efectividad Organizacional”. Ediciones Macchi. Buenos Aires. 2000.
Robbins y Coulter. “Administracion”, 102. Edicidn. Editorial Pearson, México 2010.

Serra y Kastika. “Estructuras Empresarias Dindmicas”. Ediciones Macchi. Buenos Aires. 1991,
Martin, Miguel Angel. “Orgonigromas”. Lectura Universitaria. Ediciones Nueva Técnica SRL.
Buenos Aires. 2005,

Walter Panessi. “Las Qrganizaciones y sus Circuitos Administrativos”. Universidad Nacional de
Lujan. Lujan. 2006,

Pungitare, José Luis. "Sistemas Administrativos y Control interno”. Editorial OsmarBuyatti.
Buenos Aires. 2006.

Robbins. “Comportamiento Organizacional”, 82, Edicion - Editorial -Pearson, México 1999.

W, Warner Burke. “Ef Desarroifo Organizacional como Proceso de Cambic”, Adaptado por el
equipo de Gestion Escolar de Fundacién Chile, 1988.

Eusebio Contreras. “Desarrollo Organizacional y Recursos Humanos”, Divisién de Ciencias
Sociales de la Universidad de Sonora. México 1998.

Kotter, {2014). “El Modelo de Cambio de 8 posos de Kotter”.

Seminario de Integracién

Objetivo:

Conocer l2 metcdologia de Investigacion,

Analizar las distintas herramientas gue se ensefian durante el cursado de la materia,
Seleccionar y profundizar el estudio de la/s tematica/s que el alumno elija par la elaboracién
de su trabajo final,

Contar con el seguimiento necesario para la concrecion exitosa del trabajo final,

Contenidos minimos:

La problematizacién de [a gestidn publica,

El praceso de resolucion de problemas.

Aspectos claves para la elaboracion de propuestas de intervencién.

Definicion de} problema.

Formulacidn de objetivos.

Elaboracion del marco tedrico. Planteo del marco metodoldgico.

Enfoques de investigacidn: cuantitativo, cualitativo, mixto. Métodos de investigacion
cuantitativos y cuantitativos.

Pautas para la redaccion de informes,

Presentacion efectiva de resultados.

. JOSE RAMON GARCIA
RECTOR
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Bibliografia: N

- Burkus, David. “Bajo una nueva gestién”. Editorial Empresa Activa. Buenos Aires, 2017.

- Cuevas, Ana. "Organizacién y Estructura del Conocimiento Cientifico”. Editorial Eudeba.
Buenos Aires, 2017,

- Duarte, Nancy. “Presentaciones persuasivas”. Editorial Reverte. Barcelona. 2017.

- Guinea, Daniel. “Trucos dei Oficio de Investigador”. Editorial Gedisa. Buenos Aires. 2017.

- Hernéndez Sampieri, Roberto. “Metodologia de la investigacion”. Editorial Mc Graw Hill. 62
edicion. México. 2014.

- "Palma, Héctor. “Epistemologia de las Ciencias Sociales”. Editortal Biblos. Buenos Aires. 2001

11.6 Marco institucional y juridico en la gestion piblica.

Objetivo: :

- Brindar a los alumnos el marco institucional y constitucional dentro de! cual se desarrollan fas
actividades del Estado y analizar los principales problemas juridicos.

- Examinar la interrelacion existente entre la calidad institucional y la calidad de gestién en los
distintos niveles de gobierno.

- Ofrecer criterios de armonizacion entre |3 vigencia efectiva de los derechos y garantias de los

& N tiudadanos con los intereses colectivos de la comunidad.

g £ |

28 Contenidos minimos:

L ;j ;- iy - Constitucién y Derecho Constitucional. La relacidn entre Politica y Derecho y el Derecho
Lo g% Constitucional. Sistema politico y sistema constitucional. Las técnicas del derecho
'5’3 “ g constitucional. Los derechos humanos: concepto, fundamento, proteccidn constitucional e
< 2 internacional.

g 3 - Bl sistema politico argentino, El Estado. La soberania estatal. La formacién del Estado

Argentino. Forma de estado y forma de gobierno. La proteccidon del orden constitucional. Las
potestades estatales. '

- El Gobierno. Sus diversos niveles. Las funciones del gobierno. Las atribuciones y funciones de
los Organos de gobierno y sus relaciones reciprocas de cotaboracion y control.

- ta Administracion Publica: origen y desarrollo histérico. Su  actual importancia.
Administracién centralizada y descentralizada. Los servicios publicos. La Sociedad: fas
persenas y los grupos que la componen. Poblacién y Electorado.

- El Ordenamiento Juridico, Derecho federal, derecho local y derecho municipal. La jerarquia
constitucional: concepto, antecedentes histéricos, la elaboracidn y formulacién de esta
doctrina.

- Los distintos niveles de gobierno en la actual organizacién constitucional. Federalismo:
concepto y origen historico. La dindmica del federalismo: auge del centralismo, desigualdad
regional, el federalismo concertado. Las provincias: su naturaleza politica. Autonomia

" Régimen municipal: su naturaleza politica y los lineamientos constitucionales,

- las formas de gobierno y las relaciones entre los poderes. Presidencialismo y

Parlamentarismo. Caracteristicas del régimen argentino. El principio de division de poderes.

La fungjon gubernamental y la funcidn de control. Las finciones del poder.
6) RN 2@{.#@. JOSE RAMON GARCIA
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El rol del Poder Sudicial. La funcién de control politico del Poder Judicial. Politicas Publicas,
derechos humanos y bien comdn politico. Anélisis de Ia razonabilidad de las politicas
pablicas: el juicio de proporcionalidad .EI activismo judicial y los problemas que plantea.
Bibliografia:

Bidart Campos, German. “Manuaf de la Constitucion Reformada”, Ed. EDIAR, 2008
Balbin, Carlos Fernando. “Manual de Derecho Administrative”, Ed. LA LEY, 3° Ed. 2015

Gelli, Maria Angélica. “Constitucion de la Nacién Argentina comentada y concordada”, Ed. LA
LEY, 5 Ed.2018

Gordillo, Agustin, “Tratado de Derecho Administrativo” Tomo 1, Ed. Fundacion de Derecho
Administrativo, 11° £d.2013, www.gordillo.com

Nino, Carlos Santiago. “Un pais al margen de la fey”, Buenos Aires, Emece, 1993

Santiago, Alfonso. “Historia de lg Corte Suprema Argenting”, Ed. Marcial Pons, 2014.

Corvalan, Juan Gustavo. “Derecho Administrativo en Transicion”, Ed. ASTREA, 2017

11.7 Sistemas Centrales de Administracién Piblica

i Objetivo:
% 5 - Conocer la legislacién vigente, sus decretos reglamentarios y normas de procedimiento, que
= :‘3 regulan el funcionamiento de la Administracion en el Sector Pblico.
L@ - Entender los sistemas que condicionan y forman parte del quehacer de todos los sectores
v f) q - dentro del Estado.
. i - Comprender los conceptos relacionados con las registraciones contables y composicion de la
PR+ cuenta de inversién,
u &= - Identificar a qué sistema pertenece cada proceso de registracion, contabilidad, presupuesto y
5 2 tesorerfa.
- Conocer los mecanismos de control interno previo y posterior de los actos administrativos
financieros.
Contenidos minimos:
- Naturaleza, concepto y contenido de la Contabilidad del Estado. Contabilidad Puablica y
Contabilidad de Costos Pablicos. Sistemas de Informacién.
- Sistema de Administracién Financiera y Control; Principios, Organos, Normas y
Procedimientos. Ambito de aplicacién. Sistemas: de Contabilidad, de Crédito Pdblico, de
Tesoreria, de Contrataciones, de administracién de Bienes. Sistema de Control Interno:
Control integral de los actos de gobierno. Organizacién del sistema.
- Organos Rectores. Rol de los Organos rectores y de los Servicios Administrativos Financieros.
Centralizacién normativa y descentralizacién operativa.
- Sistema de Contabilidad: Objetivos, Caracteristicas. Recursos Pdblicos y su clasificacion
Recursos de Capital. Gasto pdblico, definicién y clasificacién. Cuenta de Inversion.
- Sistema Presupuestario. Competencias. El presupuesto  como instrumento. Reglas y
Principios. Estructura y composicidon del presupuesto  Publico. Responsables. Paliticas
presupuestarias previas.
S . JOSE RAMON GARCIA
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- Etapas del proceso presupuestario en el Sector PUblico. Etapas: | - Formulacion, Elaboraciény
Sancién; H — Puests en vigencia y Ejecucion; |1l - Evaluacion, Control y Critica. Presupuesto por
programa.

- Control interno, Organo Rector, Competencias y alcances del control. Control Previo de los
actos administrativos. Rendicién de cuentas. Plazos, Sanciones por incumplimientos.

Bibliografia:

- LAS HERAS, José Maria, “Estado Eficaz”, 22 Edicidn Ampliada y Actualizada, Editorial O. D.
BUYATTI, 2003.

- Principios de Contabilidad Generalmente aceptados y Normas Generales de contabilidad para
el Sector Pdblico Nacional. Contadurfa General de fa nacion argentina. 1995,
http://capacitacion.mecon.goh.ar/manuales nuevo/Contabilidad
Principics Contabilidad.pdf

- LEY N? 24.156 ~de Administracidn financiera y de los sistemas de control del sector publico
nacional - Promulgada 26/10/1992.

- Leyn?2 6970 de Administracidn Financiera de la Provincia de Tucumdn y su Reglamentacién —
Promulgada 29/09/1999,

% - Decreto def Poder Ejecutivo de Tucumdan N2 1.080/3 {(ME) del 14/12/2007 Reglamento de la
o 8 Ley de Administracion Financiera N° 6.970 y sus modificatorias.

| 2 5* - Honorable Legislatura de Tucumén. LEY 4537 -ley de Procedimiento Administrativo.
6o o Promulgado 31/08/1976.
z E ; - Sindicatura General de la Nacidn. Manual de Control Interno Gubernamental. 2010
=8 o - Sindicatura General de la Nacién. Resolucidén N2 172/2014 - Normas Generales de Control
2 8 Interno.

11.8 Tecnologias de informacidn y reforma del Estado

Objetivo;

- Reconocer la importancia de las tecnologias de informacion (T1) como herramientas para
mejorar la eficacia y la eficiencia de la gestion publica.

- Identificar las principales experiencias de uso de TI por parte de organismos publicos
nacienales e internacionales para simplificar trdmites, reducir costos y tiempos de espera,
fortalecer la transparencia y [a rendicién de cuentas e incentivar la participacion ciudadana.

_ - Lograr una comprensién general de los principales desafios asociados al uso intensivo de las
Ti para el fortalecimiento de las capacidades de gestion piblica.

- ldentificar los Controles minimos necesarios sobre la tecnologia informética y de sistemas
aplicativos.

- Cenocer las Normas de control interno para tecnologia de la informacién y de los estandares
y modelos internacionales.

Contenidos minimos:

- ElEstado en un contexto de transformaciones politicas, econdmicas y sociales.

- H uso intensivo de las Tl para el fortalecimiento del aparato estatal: un proceso que
tragciende lo tecnologice. Safari al gobierno digital: iniciativas orientadas a los ciudadanos, a
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las organizaciones de la sociedad civil, a fas empresas y al interior de la propia administracion
piiblica.

Diagnostico del uso de las Tl en tas administraciones piblicas nacionales y provinciales. La
gestion de sistemas de informacion de los organismos plblicos. Importancia de las agencias
rectoras, El rol del CIO publico.

Hacia la gestion por resultados: redisefio de procesos a partir del uso de Tl

Caracteristicas de fa gestion de datos pablicos. Heterogeneidad de las unidades informaticas.
Apertura y reutilizacién de datos plblicos como dos caras de fa misma moneda.

La interoperabilidad como principal valor agregado del uso de la TI: intercambio de la
informacién entre sistemas y utilizacién de la misma. El dinamismo tecnoldgico y la tensidn
con los plazos de compras y adquisiciones.

Desafios politico-institucionales para una mayory mejor utilizacién de Tl

El uso de la Ti y el problema del isomorfismo institucional; desajuste entre la dimensidn
formal de fas instituciones y su efectivo funcionamiento,

Comunidades de préctica para la gestién del conacimiento

Condiciones para ¢l desarrollo: infraestructura, normativa, seguridad, privacidad, estandares
abiertos e inclusién digital. '

Controles de la tecnologia informatica y de sistemas aplicativos. Objetivos del control de
seguridad informdtica. Tipos de controles. Enfoques de Auditoria Informatica. Controles
generales de Tecnotogia Informatica.

Normas de control interno para tecnologia de la informacion. introduccion a los estandares y
modelos internacionales.

Bibliografia:
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Farias, Pedro; Garcia, Ana Catalina y Zanabria, Gustavo {2016). “Entendiendo lo que ha
funcionado: tendencias y lecciones en la entrega de servicios”, en BID: Gobiernos que sirven:
innovaciones que estan mejorando la entrega de servicios a los ciudadanos, Monografia del
BID, 489, Divisién de Capacidad Institucional del Estado, Washington.

Levi, Margaret (2015). “El estado del estudio del Estado” en Mariana Chudnovsky (comp,} Ef.
valor estratégico de fa gestidn publica. Trece textos para comprendetla, CAF, Buenos Aires,
pp. 25 - 66.

Naser, Alejandra y Concha, Gastén (2014).“Rol de las 7IC en la gestion publica y en la
planificacion para un desarrollo sostenible en América Latina v el Caribe”, Serie Gestion
Publica, Nro. 79, CEPAL, Santiago de Chile.

Pando, Diege (2014). “Desaffos y oportunidedes de la planificacion estratégica en la
utilizacion de tecnologias de informacion en las administraciones publicas latinoamericanas”,
en Jorge Walter y Diego Pando {comps), Planificacin estratégica. Nuevos desafios y enfoques
en el dmbito publico, SAAP-CERALE, Buenos Aires.

Pando, Diego (2017). “No todo lo que brilla es oro: limites, inconsistencias y retos def gobierno
abierto en América Lating”, en Estado Abierto. Revista sobre el Estado, la administracién y las
politicas publicas, Direccién Nacional de Escuela de Alta Direccidn Pdblica, Instituto Nacional
de la Administracién Pablica, vol.1, nro. 2, 2017, Buenos Aires.

Ramié Matas, Carles {2015).“La Administracién Publica del Futuro: L Administracion 2050".
GIGAPP Estudios/Working Papers, Grupo de Investigacién en Gohierno, Administracién y
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Politicas Publicas, Instituto Universitario de Investigacidn Ortega y Gasset, Madrid, No, WP-
2015-08.

Subirats, Joan (2017). “innovacion social, cambio tecnoldgico y gobierno abierto: la
coproduccidn de politicas publicas”, en Alejandra Naser, Alvaro Ramirez Alujas y Daniela
Rosales: Desde el gobierno abierto al Estado abierto en América Latina y el Caribe, Libros de
fa CEPAL, N° 144 {LC.PUB.2017/9-P), Santiago, Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe {CEPAL).

Poder Ejecutivo Nacional. Decreto N°® 378/2005. Plan nacional de gobiernc electronico y
planes sectoriales, de Gobierno Electrénico

Sindicatura General de la Nacidn. Resolucién 152/2002 —SGN. Normas de auditorfa interna
gubernamental.

11.9 Sistema Presupuestario y Contable de Administracién Piblica
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Objetivos

Conocer {as distintas leyes y normativas sobre Presupuesto y Sistema Contable vigentes a
nivel Nacional y Provincial,

Incorporar los conocimientos tedricos y practicos necesarios para la interpretacién de la
informacion que surge de los sistemas y la Cuenta de Inversién.

Conocer los sistemas de recaudacion y pago de los estados nacienal y provincial.

ldentificar las principales desviaciones e irregularidades que pueden surgir en fa
administracién de los Fondos PGblicos.

Capacitar y formar de manera prictica sobre los procedimientos de registracién de
operaciones y gestidn de pagos en la provincia.

Poder crear y desarrollar indicadores para e seguimiento de las cuentas del Estado.

Contenidos minimos

E! presupuesto publico en la Constitucidn Nacional. Atributos de funcionarios.

Sistema Presupuestario. Ley Nacional 24156 — Administracién financiera y Sistemas de Control
del Sector Publico Nacional. Ejercicio financiero. Contratos o adquisiciones cuyo plazo de
ejercicio exceden un afio. Organizacién del sistema presupuestario. Prérroga del presupuesto.
Leyes complementarias del sisterna presupuestario.

Técnicas presupuestarias. Presupuestos base cero. Presupuestos por programas: produccion
de bienes y servicios del sector publico, relacidn insumos-productos; Categorias
Programaticas; Actividad, Proyecto, Qbra. _

Naturaleza, concepto y contenido de la Contabitidad del Estado. Del presupuesto genera!
preventivo. Reglas cldsicas del presupuesto. Proceso presupuestario. Modificacion de!
Presupuesto. La ecuacion presupuestaria fundamental,

Sistema de Administracion Financiera de la Provincia de Tucuman. Sistema Presupuestario,
Tesoreria, Contabilidad y Controf interno.

Clasificaciones presupuestarias para la Provincia de Tucuman, Tipos de clasificacién. Ambito
de aplicacion, Clasificacién Institucional.

Recursos Piblicos. Clasificacién de los recursos por rubro, por su cardcter econdmico.
Recaudacidn. Servicios del Tesoro. Cuentas tinicas del Tesoro.
Gasto Publico. Clasificacion del gasto por ublcacidn geogréfica, por objeto del gasto, por
categoria programatica, por finalidad y funcién, por fuente de financiamiento.

18
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Cuenta de Inversidn, contenidos. Presentacion y plazos. Observaciones.

Bibliografia:
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LAS HERAS, José Marfa, “Estado Eficaz”, 22 Edici6n Ampliada vy Actualizada, Editorial 0. D.
BUYATTI, 2003.

Principios de Contabilidad Generalmente aceptados y Normas Generales de contabilidad para
el Sector PUblico Nacional. Contadurfa General de la nacin argentina. 1995,

LEY N2 24.156 ~de Administracion financiera y de los sistemas de control del sector publico
nacional ~ Promulgada 26/10/1992.

Ley n? 6970 de Administracidn Financiera de la Provincia de Tucumdn y su Reglamentacién —
Promulgada 29/09/1999.

Decreto del Poder Ejecutivo de Tucuman Ne 1.080/3 (ME} del 14/12/2007 Reglamento de la
Ley de Administracidn Financiers N° 6.970 vy sus modificatorias,

Honorable Legislatura de Tucumén. LEY 4537 — Ley de Procedimiento Administrativo.
Promulgade 31/08/1976.

Sindicatura General de la Nacién. Manual de Control Interno Gubernamental, 2010
Sindicatura Genera! de la Nacién. Resolucién N2 172/2014 - Normas Generales de Control
interno.

Decretos y Resoluciones referentes al Presupuesto General de la Provincia de Tucumdn.
Circulares y Normas de procedimiento emitidas por la Contaduria General de la Provincia de
Tucumdn.

;1110 Régimen de Compras y Contrataciones del Estado

Objetivo:

Conocer fas distintas leyes y normativas sobre compras y contrataciones vigentes a nivel
Nacional y Provingial,

Incorporar los conotimientos tedricos y practicos necesarios para la interpretacién, andlisis y
evaluacién de los procesos de adquisicién en las distintas dreas del Sector Pdblico.

Conocer los sistemas de control preventivo Y posterior en los procesos de adquisicion y
contratacion de bienes y servicios para el Estado Nacional y Provincial.

ldentificar las principales desviaciones e irregularidades que pueden surgir en la adquisicién
de bienes y servicios.

Capacitar y formar de manera practica sobre los procedimientos de compras y contrataciones
en la Administracion Central y Entes autdrquicos,

Poder crear y desarrollar indicadores para el andlisis ¥ seguimiento de los procesos licitatorios
del Estado.

Contenidos minimos:

Sistemas de contratacicnes del Estado: Régimen nacional vy Régimen provincial.
Contrataciones. Principios generales: publicidad, igualdad de oportunidades, flexibilidad vy
transparencia,

Procedimiento de contrataciones: contratacion directa, concurso de precios, ficitacign publica
y ligitacién privada. Principios que rigen el sistema licitatorio. Tipo de contrataciones:

ng§ Agr. JOSE RAMON GARCIA
RECTOR
UNIVERSIDAD HACIONAL DE TUCUMAN
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suministros, locaciones, concesiones de obras y de servicios publicos, obra publica, venta
comodate y permuta.

Administracién de bienes: utilizacién, custodia y mantenimiento de inventario permanente.
Servicio Publico, concepto clasificacion. La regulacidn estatal del servicio pdblico. El precio y la
tarifa,

Régimen de Contrataciones del Estado Provincial: andlisis de la normativa vigente: casos de

aplicacion. Pliego de bases y condiciones generales y particutares, cuadros comparativos de
ofertas. Publicaciones.

- Contrataciones directas, excepciones a la Norma. Casos en gue procede, Requisitos.
Bibliografia:
= _ - LEY N2 24,156 — de Administracidn financiera y de los sistemas de control del sector pablico
o 2 nacional ~ Promulgada 26/10/1992.
2 - 3 - Ley n? 6970 de Administracién Financiera de la Provincia de Tucumdn y su Reglamentacion ~
s 2 g-,. P Promulgada 29/09/1999,
z E & g - Decreto del Poder Ejecutivo de Tucumdn N2 1.080/3 (ME) del 14/12/2007 Reglamento de la
g o8 Ley de Administracién Financiera N° 6.970 y sus modificatorias.
< & - Poder Ejecutivo de Tucumain. Decreto Acuerdo 422/2009 - Reglamento de compras y
g = contrataciones de bienes y servicios del Estado Provincial.
- Pliego tnico de bases y condiciones generales.
- Decretos y Resoluciones referentes al Sistema de Compras de la Provincia de Tucuman.
- Circulares y Normas de procedimiento emitidas por la Contaduria General de la Provincia de
Tucuman,
11.11 Empleo Pablico
Objetivo:
- Conocer las distintas leyes y normativas que rigen el empleo en el sector Puiblico.
- Incorporar los conocimientos teoricos y practicos necesarios para la gestién de los Recursos
Humanos conforme a las nuevas tendencias que valorizan la persona y su bienestar.
- Conocer los sistemas de Administracion de los Recursos Humanos en la Provincia de Tucuman.
tngreso, Carrera Administrativa. Egreso, Remuneraciones.
- Poder crear y desarroitar indicadores para la evaluacidn y seguimiento de la gestion de los
RRHH, ingresos, egresos y del clima laborar en las distintas dependencias del Sector Publico.
Contenidos minimos:
- La funcién de Recursos Humanos: evolucién y perspectivas. La Administracidn de Recursos
Humanos como sistema integrado. Pianificacion estratégica de RRHH, su alineamiento a la
estrategia de |z organizacién. Modelo de mdltiples roles.
- Lafuncidn de fos recursos humanos en la administracion piblica. Caracteristicas particulares.
Sistemas de Informacion de RRHH.
- Descripcidn de fos puestos de trabajo y Perfiles de Competencias, Nomenclador de puestos.
- Procesos de Acceso al Empleo Publico. Reclutamiento. Movilidad funcional interna. Procesos
de Seleccién. Incorporacién, aspectos normativos y administrativos. “Socializacion”
@i} (induccion) del nuevo empleado, importancia y aspectos que debe contemplar.
B
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Capacitacion. Valor estratégico de la capacitacidn. Proceso. Responsabilidad de linea y
funcién de staff enla capacitacién. €1 enfoque de competencias. Nuevas practicas: E-learning,
gestion del conocimiento.

Evaluacion del Desempefio y Desarrollo de Carrera. El proceso. Objetivos. Beneficios.
Métodas tradicionales. Nuevas tendencias. La entrevista de Evaluacién, Capacitacion de los
evaluadores.

Desarrollo de la carrera administrativa. Procedimientos y criterios. Sistema Nacional de la
Profesion Administrativa. Otros sistemas.

Remuneraciones. Recompensas intrinsecas y extrinsecas. Equidad. Valoracién de los cargos.
Remuneracitn en Iz administracién piblica. Niveles escatafonarios. Categorias. Adicionales. El
rol sindical en fa politica de remuneraciones.

- Desvinculacidn Laboral. Estabilidad del empleado publico. Desvinculacion en la

Administracion  Piblica ({Renuncia. Jubilacién. Sumaric Administrativo: Cesantia -
Exoneracion).

Bibliografio:

Chiavenato, Idalberto, “Administrocion de Recursos Humanos. El Capital Humano de las
organizaciones”. McGraw-Hill Interamericana 92 edicion, México, 2009.

Master en Negocios.Recursos Humanos”. lera Edicién. Buenos Aires. Arte Grafico editorial
Argentino S.A., 2009,

Ulrich, Dave, “Recursos humanos Champions”, Editorial Granica, Buenos Aires, 1997,

(CLAD, 2003) “Carta Ibercamericana de o Funcién Piblica”. hitp://old.clad.org
[documentos/declaraciones/cartaibero.pdf
{CLAD, 2016) Guia Referencial Ibercamericana de Competencias Labarales en el Sector Publico.
http://siare.clad.org/fulltext/0082402. pdf

{BID, 2014} “Af Servicio del Ciudadano: Una década de reformas del servicio civil en América
lating”. Banco Interamericano de Desarrollo.
https://publications.iadb.org/bitstream/handle/l1319/6636/Al-servicio-del-ciudadano-Una-
decada~de-reformas-del-servicio-civiI~en%20America-Latina.pdf

lacoviello Mercedes y Pulido Noemi. “Gestidn y Gestores de Resultados: cara y contracara”.
Publicacidn en la Revista del CLAD Reforma y Democracia, N2. 41. {Jun. 2008). Caracas.
http://old.cIad.org/portaI/pub!icaciones-deI-cIad/revista-clad-reforma~democracia/arti-culos
£041-junio-2008/iacoviello

Estatuto para el Personal de l2 Administracidn Piblica Provincial - Ley N2 5.473 y su Decreto
Reglamentario N2 646/1-83 y madificatorios. Promulgada 1986.

Reglamento General de Seleccién de Personal de la Administracion Publica Provincial
Ne 988/1-2004 y su modificatoria Decreto N2 698/1-2005.

Reglamento de Investigaciones Administrativas para el personal de la Administracion Publica
Provincial ~ Decreto N2 2525/1-2006 y modificatorio.

Honorable Legislatura de Tucumadn. Ley N2 3941, Escalafén del Personal de la Administracion
Piblica Provincial. Promulgada 10/05/1973

- Decreto

ing. Agr. JOSE RAHON GARCIA
RECTOR
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21



ESCOPIA FIELOCLORIGINAL

Universidod Nocional de Tucumdn

Rectorado

11.12 Tesoreria y Control de Gestién

Objetivos

DIRECTOR
LT,

Despacho Consefo Supertor

.
1

cic. ADRIAN G, MOREND

Conocer las distintas leyes y normativas sobre Recaudacion del Estado Nacional, Provincial y
Municipal,

Incorporar los conocimientos tedricos y practicos necesarios para fa interpretacion de la
informacion que surge de los reportes de fos sistemas de Tesoreria y Bancos.

Identificar las principales desviaciones e irregularidades que pueden surgir en la
administracion de lss cuentas recaudatorias. :
Capacitar y formar de manera practica sobre los procedimientos de carga y control de as
operaciones de caja y tesoreria.

Poder crear y desarrollar indicadores para el seguimiento de ias cuentas del Estado.

Conocer fas normas de control interno vigentes y su aplicabilidad a todos los dmbitos del
Estado. Control de fas Tecnologias de la Informacién.

Contenidos minimos

Sistemas de Recaudacion del Estado Nacional, Provincial y Municipal. Organo/s Rector/es.
Competencias, glcance. _
Fuentes de Ingresos del Estado. Impuestos, Contribuciones, Tasas. Andlisis e interpretacidn,
diferencias y bases imponibles. Formas de recaudacién. Centralizacién, Cuentas bancarias -
FUCO.

identidad del sistema de control interno. Flexibilidad del sistema de control interno. Normas
generales y normas particulares.

Tribunal de Cuentas de la Provincia. Estructura. Funciones. Alcance de los controles.

Auditoria interna. Propdsitos. Orientacién y Objetivos. Alcance, Principios a observar. Técnicas
y Procedimientos generales utilizados, Concepcidn sistémica de la organizacion. £l control
interno. Evaluacién de la gestion. Fases de fa auditoria. Manual de Control Interno
Gubernamental. Sindicatura General de la Nacion,

Normas de ambiente de control. Mormas de evaluacién de riesgos. Normas de actividades de
control. Normas de informacién y comunicacién. Normas de supervision.

Bibliografia:

LEY N2 24.156 — de Administracion financiera y de los sistemas de control del sector publico
nacional — Promulgada 26/10/1992.

Ley n? 6970 de Administracién Financiera de la Provincia de Tucuman v su Reglamentacion —
Promulgada 29/09/1999,

~ Decreto del Poder Ejecutivo de Tucuman N2 1.080/3 {ME} del 14/12/2007 Reglamento de ia

Ley de Administracién Financiera N° 6.970 y sus medificatorias.

Normas Generales de contabilidad para el Sector Pdblico Nacionat.

Decretos y Resoluciones referentes Recaudacion y pagos de la Provincia de Tucuman.
Circulares y Normas de procedimiento emitidas por Ministerio de Economia, Direccién
Genera) de Rentas y Tesoreria General de la Provincia de Tucuman.
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11.13 Teoria de la Politica Pdblica

Objetivo:

Difundir los principales debates que se plantean en torno al estudio de los procesos de las
politicas plblicas.
Incorporar herramientas de anélisis que permitan dar cuenta de las interacciones complejas

que caracterizan ks construccién de las politicas pablicas.

Ofrecer un sélido conocimiento sobre los distintos problemas y/o factores que dificultan la
imptementacion de las politicas publicas.

Brindar la oportunidad de aplicar algunas de las distintas perspectivas o herramientas tedricas
al analisis de politicas publicas concretas.

Sensibilizar a los estudiantes acerca del importante papel que actualmente desempefian las
burocracias plblicas en la gestién de las politicas publicas asi como las distintas variables que
influyen o condicionan su funcionamiento.

Contenidos minimaos:

Concepto de politica publica, programa y proyecto, sus diferencias. El ciclo de fas politicas
publicas. Elementos constitutivos. Actores: sociales, administrativos y politicos. Mapa
conceptual para comprender ¢6mo se estructura el proceso: la relacién entre actores e
instituciones. '

Enfoques para el estudio de la Burocracia estatal: Historico-Estructural y Administrativo-
Organizacional, La burocracia como problema instrumental y como problema politico. La
busqueda de la eficacia v eficiencia,

El problema de la fragmentacién del aparato estatal. Politicas de artlculacuﬁn intra Estado
Nacional y entre los distintos niveles de gobierno.

Concepto de la funcién publica. Democratizacion de la gestién publica. Profesionalizacion.
Responsabilidad del Funcionario Pablico (Accountabilitty).

Gestion publica y construccion de la ciudadania. Gestion Publica y Calidad.

Estructuracion de los problemas pablicos. Definicion de las agendas, construccidn y su disefio.
Relaciones de autoridad, poder y conflicto: la tensidn entre los tipos organizacionales
mecanicistas-burocraticos y los politicos profesionalizados.

Los procesos de toma de decision en Ja implementacion de las politicas publicas.

Problemas de la implementacién. Los falsos ditemas: control o autonomia; coordinacién o
autoridad.

Mecanismos de gobernanza. Acuerdos Iberoamericanos en el siglo XX, Las Cartas
Iberoamericanas: Funcidn Publica, Calidad, Gobierno electrénico, Participacion Ciudadana.

Los instrumentos de reingenieria y control de calidad: Normas de la Organizacién Internacional
de Normalizacion I5O. Presentacion de Experiencias y buenas practicas,

Servicios orientados a los ciudadanos. Programas y proyectos vigentes nacionales y
provinciales més relevantes.

Bibliografia:

\\5"‘

Acufia, Carlos.“¢Cudnto importan las instituciones?; Gobierno, Estado y actores en la politico
argenrma - 12 edlcuﬁn Buenos Aires: Siglo Veintiuno Editores, 2013, ISBN 978-987-629-342-

0. Agr. JOSE RAMON GARCIA 23
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GPS DEL ESTADO."Ef estado de! Estado en Argenting. ¢Qué hace, cudnto mide y como gasta el

sector  pablico nacional?”, Buenos  Aires. CIPPEC Agosto 2017  acceso:
http://www.gpsdelestado.org/uploads/GPSEstadoDocumentointermedioll-
SegundakdicionSZ-AV.pdf

Fernandez Arroyo, Nicolds. “Planificacidn de politicas, programas y proyectos sociales” - 12
ed. - Buenos Aires: Fundacién CIPPEC, 2012. ISBN 978-987-1479-36-8

llari, Sergio Rall. “La coordinacién horizontal en la gestion pdblica latinoamericana”, 12 ed. -
Bernal: Universidad Nacional de Quilmes, 2015, ISBN 978-987-558-368-9

Acudia, Carlos {compilador). “Lecturas sobre el Estado y las politicas piiblicas: Retomando el
debate de ayer pora fortalecer ef actual”, Publicacién del Proyecto de Modernizacion del
Estado. Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacién, Buenos Aires. Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, octubre de 2007, Acceso:
http://www.cedet.edu.ar/Archivgs/Bibliotecas Archivos/Acu%C3%Bla Carlostecturas
#20s0bre%20el%20estado. pdf

Rami¢, Carles. “La administracién publica del futuro (horizonte 2050). Instituciones, politica,
mercado y socieded de la innovacién”, 1SBN: 9788430971930, Editorial: Tecnos Madrid.
Espafia. 2017

Oszlak, Oscar.“Estedo Abierto”. Revista sobre el Estado, la administracion y las politicas
publicas.. INAP Buenos Aires, Septiembre 2017, Issn 2525-1805

CAF. “Un Estado mds efectivo. Capacidades para el disefio, la implementacin y el aprendizaje
de politicas piblicos”. Bogotd, Colombia — julio 2015. ISSN; 980-6810-01-5.

CAO, Horacio. “La administracion publica argentina: nacién, provincias y municipios”. XlI
Congreso Internacional del CLAD sobre fa Reforma del Estado y de la Administracién Publica,
Buenos Aires, Argentina, 4 - 7 nov. 2008

CICGP {2008)."Carta Iberoamericana de la Calidad de la Gestién Publica”. CLAD. El Salvador.
CIDDC (2013).“Carta iberoamericana de los deberes y derechos ciudadanos”. CLAD. Panama.
CIGA {2016).“Carta Iberoamericana de Gobierno Abierto”. CLAD. Bogotd.

Todas las cartas estan disponibles en https:/fwww.clad.org/declaracionesBIiD (2014} Una
década de reformas al servicio civil en América latina {2004-13). Cortazar et al.

Malvacino, Guillermo. “La gestién de la calidad en el dmbito de la administracidn publica”.
Documento presentado como ponencia en el Vi Congreso Internacional del CLAD sobre
Reforma del Estado y fa Administracién Publica, Buenos Aires, Argentina, 5-9 noviembre

2001,

11.14 Analisis, Disefio y Planificacion de Politicas PGblicas

Objetivo:

Brindar los criterios y pautas necesarias para la deteccién de necesidades sociales y
herramientas para et disefio de politicas publicas.

Entender el proceso de identificacién de pricridades y fa administracién de los recursos
necesarios para el disefio y planificacion de proyectos, planes y programas publicos.

Establecer criterios de accion para la planificacion y el disefio de politicas pdblicas.

[nstruir sobre los instrumentos, metodologias y herramientas de gestion para la planificacion
de politicas publicas.

24
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- Capacitar y formar de manera practica el ejercicio de I3 planificacién mediante e uso de

metodalogias participativas basadndose en el criterio de equidad.
- Mostrar las ventajas que otorga la planificacién y la programacion en las etapas y disefio de

politicas pablicas en el &mbito estatal.

Contenidos minimos:
Conceptos centrales de Planificacidn de Politicas Publicas. Principales enfoques y modelos de

planificacién. Etapas de planificacion. Fases y momentos del ciclo de las politicas pablicas.
La Planificacion orientada a la cultura de la calidad. Planificacién y gestion por normas y
procedimientos v la planificacidn y gestion por resultados orientados y estratégica. Indicadores

de Gestion.
Andlisis de situacién: Elementos conceptuales y metodoldgicos. instrumentos operativos para

identificacion de problemas: 4rbol de problemas, matriz causal de problemidticas, linea de
base, anélisis de campo de fuerzas, mapa de actores.

Proceso y toma de decisiones: Herramientas para la toma de decisiones: tablero de mandos,
tablero de comando integral y tablero operativo. Caracteristicas y finalidades. Indicadores para
fa toma de decisiones para la alta y mediana gerencia estatal. Andlisis y formulacién de
estrategias. Andlisis de escenarios. Formulacién de alternativas, Criterios de seleccién para la
toma de decisiones, Conceptos y elementos técnicos.

Formulacién de programas vy disefio de proyectos: Herramientas centrales e Instrumentos de
andlisis: elaboracidn de objetivos, misiones, visiones, metas, programas, actividades vy
cronogramas. Conceptualizacidn y finalidad, Matriz de marco Idgico.

REN(
or

DIRECTOR
UNT.

Bibliografia:
Armijo, M. {2011). “Planificacién Estratégica e Indicadores de Desempefio en el Sector”

Publico. ILPES-CEPAL.
Bello, R. (2008). “Planificacion Estratégica y Construccion de Indicadores de Desempeiio”.

ILPES-CEPAL.

Bryson, John (2004). “Strategic Planning for public and nonprofit organizations”, Jossey-Bass.
Ferndndez Arroyo, N. y Schejtman, L. (2012}, "Planificacion de Politicas, Programas y
Proyectos Sociales”. CIPPEC y UNICEF, Buenos Aires.

Garcia Lopez y Garcia Moreno (2010). “La gestidn pare resuitados en el desarrolfo. Avances y
Desafios para América Latina y el Caribe”. BID.

Gertler et al. (2011). “Le evaluacion de impacto en la practica”, Banco Mundial.

Leiva Lavalle, J. {2012}, “Pensamiento y prdctica de la planificacién en América Lating”. ILPES-
CEPAL. Serie Gestion Piblica 75.

Ponce Talancén, Humberto {2007). “La matriz FODA: aiternativa de diagnéstico y
determinacion de estrategias de intervencion en diversas organizaciones”. Ensefianza e
Investigacidn en Psicologia 12,1, 113-130.

PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo). {2009). “Manual de planificacién,
monitoreo y evaluacidn de los resultados de desarrofio”. Nueva York: PNUD.
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11.15 Monitoreo y Evaluacion de Politicas Publicas

Objetivo:

Presentar los fundamentos del monitoreo y la evaluacién de politicas pablicas, destacando su
rol en [a mejora dela eficiencia, efectividad y pertinencia de las politicas.

Describir la metodologia del marco l6gico como marco tedrico para fa formulacién de politicas
evaluables y et disefio de propuestas de evaluacidn,

Analizar los tipos de evaluacién (de procesos, de impacto y econdmica) y sus métodos, desde
una aproximacion tedrica y préctica.

Brindar criterios para analizar la calidad del disefio, la implementacién y los resultados
de procesos de evaluacién y monitoreo.

Poner a discusion casos de estudio sobre evaluaciones de programas realizados en la regién.

Contenidos minimos:

o Consejo Superigr
YU.N.T.

Lic. ADRIAN G. MOREND
DIRECTOR

\Qspach

introduccion a la evaluacion: Propésitos y utilidad de la evafuacion. Relacidn entre [a
evaluacidn y las fases del ciclo de proyectos.

La formulacidn de proyectos evaluables: Metodologia del marco légico /Teoria del cambio. La
formulacién de indicadores y medios de verificacién.

Tipos de evaluacion: Introduccién a la evaluacion de procesos, de impacto y
econc’:mica.Descripciéndemétodosjuntoconsusventajasvlimitaciones.LatrIanguIacién de
técnicas y fuentes. Criterios para seleccionar la evaluacién apropiada.

Sistemas de monitoreo: €l rol del monitoreo en fa implementacién de politicas y
suscomponentes.Diferenciascon!aevaluaciéndeprocesos.Efectosindeseadosycémo evitarlos,
Marco para el Andlisis de las Politicas Pablicas, ¢Que son las politicas, los programas ¥y los
proyectos? El ciclo de vida de tas politicas, programas y proyectos.

Planificacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas. La formulacién de politicas
basada en evidencia. Componentes de la evaluacién. Tipos de evaluacién. Monitoreo de
politicas, programas y proyectos sociales. Evaluacion de impacto. Disefio de una evaluacion.
Teoria del cambio. El problema del contrafactual, o

Metodologias: La asignacién aleatoria, Las variables instrumentales, Disefio de regresién
discontinua, Validez externa e interna. Desafios de fas metodologias. Implementacién y
recoleccidn de la informacién. Enfoques complementarios: Andlisis de Costo-beneficio, Costo-
efectividad, y Costo-comparacidn.

Rol del sistema de monitoreo. El disefio del monitoreo. Elementos necesarios para
implementar un sistema de seguimiento. :

Tipos de indicadores. Requisitos de los indicadores. Recoleccién y analisis de fa informacion.
¢Como utilizar la Informacién para la toma de decisiones?

Casos de evaluaciones de politicas o programas implementados en la regién para {lustrar v
discutir sobre aspectos clave de las metodologias y herramientas presentadas en las unidades
anteriores. Guia parala discusion y textos breves con la descripcidn del caso.

Bibliografia:

Aguilar Villanueva, Luis F. 2009. "Marco para el andlisis de jas politicas publicas”, en Marifiez
Navarro, F. y V. Garza Cantd (comps.) Politica pablica y democracia en América Latina.
Méxjco: Miguel Angel Porrira.
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- Cunill Grau Nuria y Sonia Ospina. 2003. “Una agenda de investigacion sobre la evaluacidn de
los resultados de Ia gestion publica”. En Nuria Cunill Grau y Sonia Ospina (eds.) Evaluacién de
resultados para una gestign pdblica moderna y democratica. Experiencias latinoamericanas.
Caracas: CLAD / ALC| / MAP / FtIAPP,

- BernalR.y Pefia X, (2011)."Guia prdctica para la evaluacion de impacto”. Ediciones Uniandes,
Bogots

- Dhaliwal, 1. (2012). “Comparative Cost-Effectiveness Analysis to Inform Policy in Developing
Countries: A General Framework with Applications for Education”, Abdul Latiflameel Poverty
Action Lab (I-PAL), MIT

- Gertler, P. (2017)."La evaluocion de impacto en la prdctica”, (Segunda edicién), Banco
Internacional para la Reconstruccién y &l Desarrollo/Banco Mundial, Washington, DC.

- Glennerster, R. y K. Takavarasha. {2013). “Running Randomized Evaluations: A Practical
Guide”. Princeton, NJ: Princeton University Press.

- Rubin, D. (1974}. “Estimating Cousal Effects of Treatments in Randomized and Non-

Randomized Studies.” Journal of Educational Psychology 66 {S): 688-701.

% s - Feinstein, A, et al. (2016). “La evaluacién de politicus. Fundamentos conceptuales y analiticos,
5 E Serie Estado, Gestion Publica y Desarrollo en América Lating”, CAF, Argentina,

= 3 ‘ff - Ferndndez Arroyo, Nicolas."Planificacion de politicas, programas y proyectos sociales” /
25 g; Nicolds Fernindez Arroyo y Lorena Schejtman, - 1a ed. - Buenos Aires: Fundacion CIPPEC,
TESS 2012, _

é -‘§ - Garcla Moreno, M. {2011). “Gestidn para resultados en el desorrollo en gobiernos
o £ subnacionales”. Médulo 6. Seguimiento ¥ evaluacidn de los resultados, Banco Interamericano
4.5 de Desarrollo,

- Jefatura de Gabinete de Ministros (2016). “Monual de base para lo evoluacion de politicas
publicas” -Segunda Edicidn-. Programa de Evaluacion de Politicas Publicas, Jefatura de
Gabinete de Ministros de la Nacién ¥ Ministerio de Modernizacién. Buenos Aires, Argentina.

- Programa- de fas Naciones Unidas para el Desarrollo (2009). “Manugl de Seguimiento,
Planificacion y Evaluacion de los Resultados del Desarrolfo”.

11.16Comunicacién Politica

Objetivo:
- Describir los desafios que se le presentan a [a comunicacién de gobierno en sus diferentes
Mmomentos y etapas: comunicacién de gestion politica, de crisis, de politicas puiblicas, etc.
- Presentar algunas herramientas de comunicacion que se pueden poner en practica desde [a
gestion publica: claves para una campafia, uso de medios, plataformas web, etc.
- Destacar el rol que juegan los medios de comunicacion en la conformacidn del espacio

publico politico.

Contenidos minimos:
- La consolidacion del espacio pablico meditico como terreno de construccidn de legitimidad

para la gestion de gobierno.
- El Egtado coma comunicador en fa era de los medios. Los nuevos desafios politicos para los

respansables de las politicas publicas. La prensay la demanda de visibilidad de los gobiernos.

k@h\?‘h Ing. Agr. JOSE RAMON GARCIA 27
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El pacto cultural de fos medios masivos con sus audiencias. El ingreso de las tematicas
publicas en los formatos digitales. £l impacto de las nuevas tecnologias en la politica.

El politico y el funcionario publico como emisor de la comunicacidn de gobierno. Los
problemas y desafios en la construccién de credibilidad

El Estado y fa comunicacion: diferentes problemas y niveles en la responsabilidad de la
comunicacion. Gobiernos locales, provinciales y el Estado nacienal en su rol de enunciador.
Ejemplos y modelos de comunicacién. El caso "Watergate" y su antecedente inmediato, fos
Papeles del Pentdgono. Otros "papers”: "Panama" y "Paradise”. Discursos de las elecciones
presidenciales de 2015. La comunicacion disruptiva y sin intermediarios de Trump,
Experiencias circulares: "Mani Pulite” y "Lava Jato". Algunos problemas actuales: noticias
falsas y posverdad.

Las campafias comunicacionales: requisitos previos, definicién de objetivos, planificacién,

segmentacion de piblicos, implementacion y evaluacién. Tipologia de campanas medidticas,
focalizadas y cara a cara.

Bibliografia;

Zweig, Stefan. "Brasil, pafs de futuro". Capitan Swing (2012),
Iglesias llla, Herndn. "Cambiomos". Sudamericana (2016),

Sivak, Martin. "Clarin. Ef gran diario argentino. Una historia", Espejo de la Argentina Planeta
{2013)

Rousseau, Jean-Jacques."Ef contrato social”. Alha (1998},

Foucauit, Michel. "t/ poder, una bestia magnifica". Siglo Veintiuno Editores (2012),
Martinez, Toméds Eloy. "La novela de Perdn". Alfaguara (1985)

Bordelois, lvonne. "La palabra amenazada”. Libros del Zorzal {(2005)

Durén Barba, Jaimey Nieto, Santiago. "La politica en el siglo XX1. Arte, mito o ciencia". Debate
(2017)

Woodward, Bob y 8ernstein, Carl. "Los dias finales". Argos/Vergara (1976}

Mill, John Stuart. "0n fiberty". Penguin Books (1859)

Graham, Katharine. "Personal History". Vintage {1998)

McLuhan, Marshall. "The Gutenberg Galaxy", Signet {1969)

Verbitsky, Horacio. "Un mundo sin periodistas". Espejo de la Argentina-Planeta (1597)

11.17 Sistemas Electorales

Objetivo:

Describirlos conceptos, caracteristicas e importancia de la Democracia y del proceso que
conllevan las elecciones,

Analizar las variables involucradas en la representacion politica de mayorias y minorias.

Presentar algunas herramientas para analizar las formas de participacion democratica directa,
la inictativa popular, los plebiscitos y la fegislacidn vigente en Argentina.

Permitir comprender el derecho electoral, sus contenidos, clasificacion y elementos.

Contenidos minimaos:

v

S
cﬁ‘ﬁ\\
w" ah P
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o

Sufragio. Los electores. Los elegibles. Condiciones. Exigencias. Normas constitucionales y
legislacidn argentina.
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Los sistemas electorales. Concepto. Tipologia: clasificacién y evolucion histérica. Elementos
configuradores. A} Las candidaturas: Formas; Presentacion, cupo femenino. El caso
argentino. Elecciones de candidatos dentro de los partidos. El sistema de lemas. Boleta
Gnica. B) Las circunscripciones o distrito efectoral. C) Los procedimientos de votacién:
enumeracién y andlisis. D) Reglas para fa atribucién de escafios. Efectos de los sistemas
electorales. Leyes tendenciales de Sartori. El sistera nacional.

Organizacién y administracién del proceso electoral. Diferentes formas. La administracion y
el control del proceso electoral en Argentina. Justicia Electoral A nivel provincial: la
Organizacion y la Administracién Electoral en Tucumdn. Los actos preelectorales. El acto
electoral. Prohibiciones. Autoridades de mesa. El cuarto oscuro, Emision del sufragio.
Escrutinio de mesa. Procedimiento. Acta de escrutinio. Computo final. Proclamacién de
electos,

Los Partidos Politicos. Financiamiento de la actividad partidaria. Nimero de partidos.
Alianzas. Los partidos politicos en |a legistacion constitucional y legal argentina y en derecho
comparado. Ley Orgdnica de los Partidos Politicos N2 23.298 ¥ sus maodificaciones, El
patrimonio de los partidos politicos. Formas de financiamiento. El financiamiento en
Argentina: La Ley n2 26.215. E| Fondo Partidario Permanente. Organizacion administrativo-
contable de los partidos. Control de las campafias electorales.

Delitos y faltas electorales. Violacion de la ley electoral. La normativa constitucional y legal en
la Argentina y en Tucuman en materia electoral. Ley n® 5454: Clases de partidos.
Reconocimiento. Cartas Orgdnicas v plataformas. Eleccién de auteridades y de candidatos.
Patrimonio. Caducidad y extincién. Causas. Ley Electoral de Tucuman. Ley n? 7876. Electores.
Junta Electoral Provincial. Eleccidn de Gobernador y Vice, Legisladores, Intendentes y
Concejales. Amparo electoral (art. 68 Ley 6944},

Bibliografia:

Calvo y Escolarla Nueva Politica de Portidos en Ia Argentina”http://gvptsites.
umd.edu/caIvo/caIvo—escoIar-finéI-completo-Mayo-B0.0S.pdf

Abal Medina, Escolar y Tullio. “Reforma politica en la Argenting” (2011} https://www.
dropbox.com/s/lkw844iikc|7bu7/Escofar%ZC%ZOAbaI%ZOMedina%ZC%ZOTuIIio.%ZOLa%ZOp
olitica%ZOde%ZO!a%ZOreforma.%20Notas%ZOsobre%ZOIa%ZOgobernanza%ZOeIectoraI.pdf?
Lucinda Benton, Allyson. "Presidentes fuertes, provincias poderosas: Ia economia politica de la
construccion de partidos en el sistema federal argentino”. Politica y Gobierno, volumen X,
nimero 1, ler semestre de 2003, pp 103-137.

Duverger. “Influencia de los sistemas electorales en I vida politica”, http://webs.ucm
es[info/cpuno/asoc/profesores!lecturas/duverger.pdf

Collier&Levitsky.  “Democracic con adjetivos”,  https://docs.google.com/viewer
?a=v&gid=sites&srcidzZGVmYXVsdGvaWprnx1Y2FzZWlpbmFyaWQpanIcSRpZZFjaWQufG
d40jM3ZDRIYWFINZE3MmUxNWI

Calvo et al. “Las fuentes institucionales del gobierno dividido en Argentina: sesgo mayoritario,
sesgo partidario y competencia electoral en las legislaturas provinciales argentings”,
http://gvptsites.umd.edu/caIvo/CaIvo-AbaI%ZOMedina-federaIismoelectoraf_argentino.pdf

Sartori. (1976) “Partidos y Sistema de Partidos”
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11.18 Historia de los Partidos Politicos y las Elecciones

Objetivo:

- Brindar herramientas histéricas y conceptuales sobre la trayectoria de los partidos y las
elecciones en fa historia Argentina del largo plazo.

- Reconocer el impacto de los procesos nacionales en el escenario tucumano, ponderando las
especificidades y los rasgos comunes en el transito de lo nacional a lo provincial,

- Promover el andlisis critico, fa reflexién y el debate en torno al funcionamiento de los
partidos, los cambios en su organizacidn y sus formas de hacer politica.

- Iidentificar los principales debates historiograficos en torno a las transformaciones en el
campo de la representacion, la ciudadania y las précticas politicas.

Contenidos minimos:

- Laevolucidn del sufragio en el siglo XIX y la conformacién de una dindmica representativa. De
las facciones a los partidos. ta politica nota biliar. El Partido Autonomista Nacional y las Ligas
de Gobernadores. El impacto del roquismo en Tucumén. La crisis de 1890 y el surgimiento de
la Unién Civica Radical. De la revolucion a la competencia electoral. Los Partidos Socialista y
Demdcrata Progresista.

- Lla reforma electoral de 1912 y sus implicancias en la mediacion politica y los mecanismos de
produccién del sufragio. La reorganizacion de la UCR y su llegada al poder. El
conservadurismo en la oposicién. Los partidos Comunista y Socialista durante los gobiernos
radicales. La hegemonia radical en Tucumidn y el peso de la cuestidn azucarera. F) golpe de

: 1930 vy sus impficancias en fa dinamica politica, De !a abstencion a la concurrencia electoral

= del radicalismo. El trénsitc a la “republica del fraude”.

- La reconfiguracién de la escena politica en clave peronista. Un nuevo ciclo reformista en el
campo de la ciudadania y la representacion electoral. El sufragio femenino. Las sucesivas

i2 Superlor

i w

e ety e
'dn;..,.._... HRa
—

-~ organizaciones partidarias del peronismo. Los partidos de oposicién. La efimera conformacion

de un orden bipartidista. La supremacia del peronismo en Tucumén y la centralidad del
sindicalismo azucarero,

- Ladindmica politico-electeral iniciada en 1955: proscripcién del peronismo y reglas ad-hoc. La
fragmentacion del mapa partidario y la emergencia de nuevos actores. Los partidos
neoperonistas. El retorno al poder del peronismo. Las transformaciones en las reglas
electorales. La trayectoria politica provincial bajc el signo de fa crisis.

- El retorno a la democracia y la configuracidn de un nuevo formato bipartidista. Las
transformaciones en los partidos mayoritarios. Ef fiderazgo slfonsinista. De la renovacion
peronista a la reconquista del poder. El socavamiento de la base sindical y el predominio de
las estructuras territoriales en el Partido Justicialista. El clientelismo como problema de
estudio en la Argentina contempordnea. La emergencia de nuevos actores partidarios en un
contexto de fragmentacion. Los partidos provinciales: el caso de Fuerza Republicana. La crisis
de representacion de 2001,

Bibliografia:
- Alenso, Paula. “Jardines secretos, legitimaciones piblicas. El Partido Autonomista Nacional ¥y
lpvpolitica argenting de fines del siglo XIX". Edhasa, Buenos Aires, 2010.
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Amaral, Samuel y Ben Plotkin, Mariano. 2004, “Perdn: del exifio al poder. Caseros”,
EDUNTREF, pp. 95-125.

Levitsky, Steven, 2005. “La transformacion del justicialismo. Del partido sindical al partido
clientelista 1983-1999”, Buenos Aires, Siglo XXI.

Lichtmajer, Leandro (coord.).”La politica: de las facciones a los partidos, Coleccién de Historias
Temdticas de Tucumén, Ente Provincial Bicentenario de Tucumén 2016”, \mago Mundi,
Buenos Aires, 2017,

0'Donnel, Guillermo. 1971, “Un juego imposible: competicién y coaliciones entre partidos
politicos en Argenting, 1955-1966". Revista Latinoamericana de Sociologia, 7, 103-131.
Persello, Ana Virginia. 2007. “Historia del radicafismo”. Buenos Aires; Edhasa.

Sdbato, Hilda, Ternavasio, Marcela, de Privitellio, Luciano y Persello, Ana Virginia. “Historia de
las Elecciones en la Argentina. 1805 -2011". Buenos Aires, El Ateneo, 2011,

Torre, Juan Carlos. 2003. “Los huérfanos de la politica de partidos, Sobre los alcances y la
naturaleza de la crisis de representacion partidaria”. Desarrollo Econémico. 42: pp. 647-665.

Opinidn Pablica

Objetivo:

Definir el concepto de opinién plblica y entender su evolucién tedrica, Contextualizar e}
concepto atendiendo a los diferentes paradigmas tedricos desde los que se analiza la opinidn
publica,

Relacionar opinion plblica, medios de comunicacidn y sistema politico.

Distinguir, interpretar y hacer un uso bésico de las técnicas mds importantes de analisis y
medicion de la opiridn publica.

Lograr una comprension integral de la tecria de la opinidn publica, y de sus aplicaciones
practicas.

Lograr que los estudiantes se aproximen a las prdcticas reales de la investigacién de la
opinién publica, tanto desde la préactica académica como profesional.

~ Estudiar los diferentes abordajes metodoldgicos {tanto conceptualmente como desde las

técnicas) utilizados para la investigacion de |a opinion pablica.

Contenidps minimos:

El dominio de la epinién publica. Rel de la comunicacién. Disciplinas que contribuyen a la
formacién de la opinion piblica: la ciencia politica, 1a sociologia v la psicologfa social.
Discusiones actuales e historicas sobre la opinién pablica. Medicién de la opinion pablica,
Técnicas.

Principales teorfas sobre fa opinidn publica y su relacién con la comunicacion de masa y el
entorno personal. Teorias sobre el voto (la “Escuela de Michigan”, fa escuela de Columbia yla
teoria de la eleccion racional, B} voto retrospectivo y prospectivo}, las teorfas sobre la presién
secial (la teoria de la "Espiral del Silencio”, los efectos sobre el comportamiento del individuo,
el efecto carro ganador)

Tearias relacionadas con el efecto de los medios en {a opinién {la aguja hipodérmica, la teoria
de los efectos limitados, agenda-setting, newsmaking y la teoria de la exposicion selectiva).
Estudios de encuestas de opinién, ef papel de la opinién piiblica y su relacién con el poder
politico, el andlisis de la Opinidn Pdblica como “herramienta de gobierno”.

Ing, Agr. JOSE RAMON GARCIA .
RECTOR
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Bibliografia:

Vincent Price (1994). “La opinidn publica. Esfera piblica y comunicacidn”, Barcelona: Paidds.
Manuel Mora y Araujo (2007). “El poder de la conversacién. Elementos para una teoria de la
opinion piblica”, Buenos Aires: La Crujia.

Philippe Maarek {1997). “Marketing politico y comunicacion”, Barcelona: Paidés.

Elisabeth Noelle-Neumann (1995). “La espiral del silencio. Opinidn piblica: nuestra piel
social”, Barcelona: Paidds.

Mauro Wolf {1997). “La investigacidn de la comunicacién de masas”, Mexico: Paidos.

John Zaller (1992). “The Nature and Origins of Mass Opinion”, New York: Cambridge
University Press.

Miguel de Moragas (1990). “Sociologia de la comunicacion de masas” Barcelona: Gustavo Gil,

11.20 Estudios Legislativos
Objetivo:
- Conocer, analizar y profundizar en el conocimiento del Poder Legislativo en su evolucidn a
& través de los distintos modelos de Estado, Regimenes Politicos y paradigmas ideoidgicos.
& ? - Comprender el funcionamiento del Congreso Nacional Argentino como asi también el de los
g - & parlamentos provinciales en sus dos modalidades {Bicameral y Unicameral) y de los Concejos
LR Deliberantes Municipates.
AR E
& a 5~ Contenidos minimos:
< E-;, - Derecho parlamentario: concepto Origen. Hitos en la construccion det poder parlamentario.
% a Evolucion del Parlamento Argentino {1920-1976). Reforma Constitucional de 1994,
- Los sistemas parlamentarios y presidencialistas, Origen y estructura. Interaccion. Sistema
mixto (semi-presidenciatista). Las formas de gobiernos parlamentarios en la actualidad.
- Organizacién, competencia y funcionamiento del Parlamento. El juicio politico. Relaciones
con el poder ejecutivo y otros érganos. Derecho comparado. Las sesiones partamentarias.
- legislatura provincial de Tucumdn: Constitucidn Provincial, Reglamento Interno. Actividad
Partamentaria: Autoridades, blogues politicos, comisiones, sesiones.
- Concejos deliberantes: funciones, normativas que rigen su funcionamiento. Actividad
parlamentaria: autoridades, blogues politicos, comisiones, sesiones.
- La Administracién Publica como objeto del Derecho Administrativo. Caracter local del
Derecho Administrativo en la Argentina. Fuentes.
- La organizacion administrativa. Concepto. Contenido. Teoria del érgano. Principios basicos.
Entidades autarquicas. Concepto. Creacion. Elementos. Régimen patrimaonial. Control de sus
actos. Alcance. Empresa Pablica: distintos tipos.
- Elacto administrativo: nocién conceptual. Elementos. Invalidez. Régimen legal. Caracteres: la
presuncion de legitimidad. El principio de ejecutoriedad. Estabifidad. Impugnabitidad.
Extincién del acto administrativo: distintas especies.
- Contratos de la Administracién Puablica: distintas especies. El contrato administrativo.
Sistemas de seleccion del co-contratante: Andlisis sumario. Derechos y obligaciones.
Principales contratos administratives. Extincién. del contrato administrativo: normal vy
anormal: consecuencias.
JEON /
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- Laactividad administrativa de policfa: policia y poder de poficia. Conceptos. Limites al poder
de policia. Ambito nacional y lfocal de [a2 policia. Faltas o contravenciones. Sanciones de
policia: clases.

- El dominio dei Estado: dominio piblico y privado. Concepto. Diferencias. Formas de
constitucion. Afectacién y desafectacion. Caracteres juridicos. Usos especiales. Naturaleza
juridica. Diferencias. Limitaciones a la propiedad privada en interés pablico. €] art. 2611 del
Cédigo Civil.

Bibliografia:

Calvo, Ernesto y Juan Manuel Abal Medina. "/ federalismo electoral argentino”, Buenos Aires,
EUDEBA. {comps.) (2001)

- DelaVega, Ana M. “La autonomia municipal y el blogue constitucionol local’, (2006} Buenos
Aires — Madrid, Ed. Ciudad Argentina y Servicio de Publicaciones Facuitad de Derecho
Universidad Complutense.

- Garcia Montero, Mercedes (2009).“Presidentes y Parlamentos: dquién controla la actividad
legislativa en América Latina?”, Madrid, Centro de Investigacicnes Sociales.

Gelli, Maria Angélica (2001).“Constitucién de la Nacion Argentina comentada y concordada”,
Buenos Aires, La Ley.

- Herndndez, Antonio M. (2009), "Federalismo y Constitucionalismo provincial’, Buenos Aires,
£d. Abeledo Perrot.

- Linz, Juan }, (1994). “Presidentialism or Parliamentarism: Does it Make a Difference?” en Linz,
Juan ). y Arturo Valenzuela {eds.) The Failure of Presidential Democracy, Baltimore, The Johns
Hopkins University Press.

Mustapic, Ana Maria (2000). “Oficialistas y diputados: las relaciones ejecutivo-legisiativo en g
Argentina”, en Desarrollo Econémico, Vol, 39, N2 156,

- Orlandi, Ripdlito y Alicia Olivieri Alberti (1998). “Parlamentos y congresos”, en Orlandi,

Hipdlito {comp.) Las instituciones politicas de gobierno, Buenos Aires, Eudeba.

MOREND

DIRECTOR
LN.T,

Despacho Consejo Svperiar
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12, CUERPO DOCENTE
Docentes Locales
Dr. Daniel Campi
Mg. Horacio Madkur
Mg. Santiago Foguet
Esp. Fernando E. Graneraos
Mg. Carolina Ferreyra
Mg. Adoifo Jorge Rospide
CPN Jiménez Jorge Gustavo
Esp. Erika Grunauer
Mg. Rosa Neemi Ponce
CPN. Marcelo Enrique Medina Galvan
Esp. Hurnberto D' Arterio
Esp. Sofia Mastrolorenzo
Dr. Esteban Nicolini
Mg. Alejandro Martin Danon
ra. Maria Florencia Gutiérrez
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Mg. irene Benito

Mg. Beattiz Alvarez

Esp. José Maria Rogero

Dr. Leandro Ary Lichimajer
Mg. Antonella Bonadna

Docentes de Otras Universidades
Dr. Diego Pando
Mg. Maximiliano Campos Rios
Dr. Diego Reynoso
Mg. Javier Ghio

En el listado precedente se incluye al C.P.N. Jorge Gustavo liménez, Profesor Titular Interino de
la citedra Contabilidad | / I1SICde la Facuitad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional de
Tucumdn y Presidente del Tribunal Fiscal de Apelacidn de la Provincia. Fue Ministro de Economia de la
Provincia en el periodo 2003- 2015 y Presidente de la Comisién Federal de Impuestos del 2013 al
2016. Como docente en la Especializacién se espera el aporte de su experiencia en la Gestién Piblica
durante varios gobiernos, desde la gestién en si misma, hasta la elaboracién, implementacién y
seguimiento de las distintas Politicas Publicas que se fueron incorporando a través del tiempo en 1a

r

provincia de Tucuman.
También se considera indispensable la participacion del C.P.N. Marcelo Enrique Medina Galvan,

Profesor Titular Regular de {a Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional de Tucuman a
cargo de las Citedras Contabilidad Gerencial e Investigacién Operativa. También tiene asignado el
dictado de las asignaturas: Taller de Metodologia de la Investigacion en Administracién y Control de
Gestion. Es investigador categorfa Il del Sistema de Incentivos SPU; Director del Proyecto de
Investigacion PIUNT Fb611 Categoria A aprobado vy financiado en la Convocatoria PIUNT 2017,
Consejero Directivo por el Estamento de Profesores Titulares - Honorable Consejo Directivo Mayo
2020 - Mayo 2018; y posee una vasta trayectoria en investigacion, formacién de recursos humanos y
presentaciones en congresos y jornadas. De su participacion como docente en la Especializacion se
espera el aporte de su experiencia como director de numerosas Tesis de MBA, trabajos de

investigacion y becas de investigacion para estudiantes.

13, FUENTE DE FINANCIAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

La fuente de financiamiento se integra con los aranceles que abonan los participantes, logréndose el
autofinanciamiento para la cobertura de sus costos. A tales efectos podemos contar, basados en el
convenio suscripto con el Superior Gobierno de la Provincia de Tucuman, con el apoyo de la Escuela
de Gobierno quien proveera una parte importante del alumnado, con el correspondiente aporte

MOREND

DIRECTOR
Despacho Conscjo Super,
UN.T.

Lic. ADRIAN G.

financiero para los mismos.

La infraestructura con que cuenta la carrera se compone de:
a) Oficina administrativa de uso exclusivo, ubicada en la Facultad de Ciencias Econdmicas,
b) Aulas ubicadas en la misma Facuitad, en la cantidad necesaria para el dictado de clases y las

evaluacicnes,
Biblioteca propia y, subsidiariamente, la biblioteca de la Facultad y Hemeroteca del Instituto

de Administracion,
d) Auta informdtica con hasta 35 plazas de dltima generacidn con conexidn a internet.

¢)
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14, ACTIVIDADES DE INVESTIGACION, ASESORIA Y PRACTICA PROFESIONAL

Las actividades a realizar, con apoyatura docente, durante el cursado de la Especializacion, seran de
investigacidn y asesorfa.
las actividades de investigacién, las cuales seran desarrolladas dentro del tiempo asignado
reglamentariamente al Seminario de Integracion posibilitaran practicar métodos de investigacion en
proyectos que se materializardn en trabajos de aplicacién que integrarén la Biblioteca de la Carrerayy,
en la medida de lo posible, permitiran la publicacion en revistas especializadas en el drea disciplinar.
Las actividades de asesorfa consistiran en la transferencia de conocimientos a entidades
publicas mediante la participacién de los estudiantes en fa gestién de las mismas y elaboracidn de
informes relacionados.
Estas actividades se desarrollardn a partir del primer trimestre de cursade de fas orientaciones
de la carrera y se evaluardn dentro del Seminario de Integracion con seguimiento individual de cada

alumno por parte de los docentes encargados.

. .
é :‘;é 15, MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA CARRERA

9

'15 *;? Para fa evaluacion y mejora permanente de la carrera se prevé la in?pljamentac!ér? de un
; § 5*; proceso de evaluacion interna, elaboracién de indicadores para la medicidn, seguimiento e
TES3 implementacién de acciones necesarias para la mejora y el feedback. También se pretende realizar el
g :';;’ seguimiento de los futuros graduados en relacion a cambio de status laboral, mejoras en las
6 & remuneraciones, trabajos de consultorias realizados, etc. En términos generales las acciones previstas
4 4 son:

*+  Autoevaluacion anual a cargo de las autoridades de fa carrera.

) Reuniones cada tres meses del Comité Académico para la evaluacién del desarrollo del
posgrado.

) Reuniones trimestrales de las autoridades de Posgrado de fa Facultad para [a evaluacién del
desarrollo de fa carrera, analisis de los indicadores de gestién y seguimiento de las acciones
necesarias para la mejora continua de la carrera.

) Autoevaluaciones docentes y encuestas de evaluacion del desempefio del docente por parte de
los alumnos al finalizar cada asignatura.

. Evaluacién y seguimiento permanente de [a situacidn de los alumnos en relacién a la
preparacion y desarrollo del trabajo en que concluye el Seminario de Integracion.

] Evaluacién permanente de los programas presentados en las materias especificas en refacion a:
contenidos, bibliografia, propuestas pedagdgicas referidas a las estrategias de ensefianza —
aprendizaje y de evaluacion.

. Reuniones periddicas con el cuerpo docente de la carrera para la devolucion de informes sobre
el estado de situacién de la carrera.

. Implementar un sistema de indicadores de Gestién, que permita la medicién de todos los
aspectos relacionados a los procesos de ensefianza-aprendizaje, calidad en el servicio,
capacitacion y nivel de formacion de los docentes, insercidn y crecimiento profesional de los
futuros graduados, etc.

) Implementar una base de datos actualizada de los graduados de tal manera de efectuar el
seguimiento en los cambios profesionales, faborales y tareas de investigacion y asesoria que

realicen a futuro.
REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO
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CAPITULO 1: TITULD

Articulo 1.1. Este programa estructurado presencial estd dirigido a diferentes profesiones, es de
formacién sistematica, de nivel Especializacién y ofrecerd al aspirante el titulo de “Especialista en
Administracién y Paliticas Piblicas”, con orientacion en: i) Gestion de la Administracion Piblica; i)
Gestion de Politicas Publicas, o iii) Politica electoral y modelos de decisién politica, una vez cumplido
el plan de estudios de 1a carrera y los requisitos exigidos en aeste reglamento y el Reglamento de
Posgrado de la Universidad Nacional de Tucuman.

CAPITULO 2: INSCRIPCION

Articuto 2.1, Podrén solicitar inscripcion en la carrera de posgrado Especializacién en Administracién y
Politicas Publicas todos los egresados universitarios de grado o nivel superior no universitario de
Entidades piblicas o privadas reconacidas, en carreras de cuatro {4) ¢ mas afios de duracion.

El trémite deberd realizarse mediante nota dirigida al Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad Nacionalde Tucumdn, la que se establecera como sede administrativa y académica.

Articulo 2.2. Para postularse el interesado debe presentar la siguiente documentacién:

a.-Copia autenticada de ttulo universitario y/o equivalente de acuerdo con lo establecido en las
normas vigentes

b.-Curriculum vitae con caricter de declaracion jurada
c.- Solicitud de Inscripcion
d.- Dos (2} "Cartas Confidenciales de Recomendacion™ en los formularios habilitados a estos efectos.

e Constancia de aprobadon del examen de lecto-comprensidn para graduados - idioma inglés -
expedida por universidades nacionales.

Articulo2.3.los graduados de universidades extranjeras deberan presentar la documentacion
mencionada en el Articulo 2.2 autenticada por el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto y
traducida al espafiol por Traductor Publico.

Articulo 2.4. Los postulantes deberan aprobar el proceso de seleccion a que serdn sometidos
pudiendo ser citados para entrevistas y otras pruebas disefiadas al efecto antes de iniciar el dictado
de la carrera. La Comision de Admisidn que se encargard de este proceso, estard integrada por la
Direccion y el Comité Académico.

Articufo 2.5. La Facultad, mediante resolucion del Consejo Directivo, previo dictamen del Comité
Académico de la Carrera y con intervencion de la Secretaria de Posgrado de la misma, aceptars la
inscripcion. La ndmina de posgraduandos deberd ser comunicada al Consejo de Posgrado de la
Universidad Nacional de Tucuman dentro de los treinta {30) dias de completada la inscripcién en la
carrera.

Articulo 2.6. La inscripcion tendrd un periodo de vigencia maximo de cuatro (4) afios, al vencimiento
del cual, si el posgraduande no ha completado las exigencias académicas para la obtencidn del titulo,
caducara, 5i el posgraduando no cumpliera con este requisito, podrd solicitar al Consejo Directivo de
la Facultpd, una prérroga de dos (2) afios adicionales por Gnica vez. Lta misma deberd solicitarse

N
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dentro de los noventa dias de vencidos los plazos establecidos, con presentacién de los fundamentos
del incumplimiento,
Articulo 2.7E1 programa sedictard cuande se cuente con un minimo de veinte (20} alumnos.
CAPITULO 3. ORIENTACIONES Y CURSOS

Articulo 3.1. £l dictado de la orientacién se activara con un minimo de 10 alumnos inscriptos e
interasados en cursar }a orientacidn.

Articulo 3.2. En los cursos se desarrollaréd una tematica propia de la disciplina, donde lo tedrico y lo
practico se dan simultdneamente en forma interrelacionada. Tendran una duracién de treinta (30)
haras durante el ciclo bésico y de cuarenta (40) horas para cada orientacion.

Articulo 3.3. La asistencia a clases es obligatoria en un 80 % para mantener la regularidad. También
podrén asistir los alumnos que se mencionan en el articulo 3.4.

Articulo 3.4.Los cursos estardn abiertos también para quienes no revistan la calidad de alumnos
regulares, pero cumplan los requisitos de admision del capitulo 2, Esta participacion es arancelada.
Las personas que aprueben uno {1) o mds cursos tendrdn derecho a una certificacion que acredite
esta situacion.

L.
=
j (E’ »f—: Articilo 3.5. La formacion préctica dentro de los cursos usara al menos un 40% del tiempo y estard
z L& orientada a adquirir la habilidad organizacional y administrativa y a la capacidad de toma de
w 5 2 decisiones. Se realizard de diferentes maneras segun el tipo de asignatura:
<= g g’: .
E 5 S35 a) tratamiento de casos de apticacion, con discusion en aula, o con presentaciones escritas
Q LI
9 9 individuales o grupales.
;& . . L .
L1 b) formacion de grupos para la discusidn sobre las mejores formas de aplicacidn de determinado
concepto tedrico.
¢} informes escritos de la aplicacion en el lugar de trabaje del alumno de un concepto o
conjunto de conceptos dentro de cada asignatura.
d) desarrollo de entornos ludicos que permitan facilitar Ja percepcién y emisién de juicios,
e} utilizacién de las aufas informéticas de la Facultad de Ciencias Econémicas 3 los efectos de
ejecutar tareas individual o colectivamente.
Articulo 3.6. Cada curso tendrd requisitos de aprobacién que deberan ser satisfechos. El alumno, al
inicio de su cursado, sera informado de los requisitos exigidos. Entre estos requisitos se incluyen,
controles de lectura, andlisis de casos, evaluaciones parciales y finales, informes escritos, monografias
y otros a determinar por los profesores.
Articulo 3.7. A los fines de la calificacion de Jos alumnos la escala serd de nimeros enteros de uno (1)
a diez (10), requiriéndose un puntaje igual o superior a seis (6) como nota de aprobacion.
CAPITULO 4; CONDICIONES DE PERMANENCIA
Articulo 4.1. Los alumnos regulares podran solicitar postergacion del cursado de sus estudios siempre
W gue no hay3 vencido su inscripcién.
W
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Articulo 4.2: El plazo para aprobacidn de los cursos del Primero af tercer cuatrimestre termina con el
inicio de clases en ef respectivo cuatrimestre del afio proximo siguiente.

Articulo 4.3: Los que hubieran perdido la condicion de alumno regular por aplicacién del Articulo 4.2
podran inscribirse en una segunda oportunidad para cursar el cuatrimestre en que hubieran perdido
su regularidad. La posibilidad de segunda inscripcion es vilida solamente para el siguiente ciclo de
dictado de la carrera. Tomaran solamente los cursos que no hubieran aprobado en la primera
aportunidad.

CAPITULO 5: SEMINARIO DE INTEGRACION

Articulo 5.1. En el cuatrimestre de dictado de cada orientacion, se realizard una aplicacién de los
conocimientos a la situacicn laboral del alumno mediante un trabajo escrito, esto es un tratamiento
acotado a una situacién determinada utilizando las herramientas y conocimientos multidisciplinarios
aprendidos en la carrera, £l avance en este trabajo se realizara mediante reuniones periodicas Vi
frecuentes con el profesor a cargo de la asignatura. La presentacion formal reunird las condiciones de
un trabajo académico y se considerar3 el anteproyecto de! Trabajo Final de la carrera.

Articulo 5.2. El profesor encargado del seguimiento del caso, analizard en reuniones periddicas el
proyecto y aceptard la propuesta del alumno, cuando considere que éste ha afcanzado el nivel de
anteproyecto necesario para Iz elaboracién del Trabajo Final. Este se presentard como un trabajo
académico y serd evaluado de igual manera que el resto de las actividades curriculares.

CAPITULO 6: TRABAJO FINAL

Articulo 6.1. A partir del segundo cuatrimestre del cicio bésico se dictard [a asignatura Seminario de
tntegracion, con una carga horaria de treinta {30) horas en las que el profesor guiard a los alumnos en
la eleccion del tema y los pasos consecutivos para la correcta elaboracién y defensa del trahajo final

de la carrera,

Articulo 6.2.Cancluidas las exigencias curriculares de los tres cuatrimestres, los alumnos deberdn
presentar un Trabajo Final individual, de carécter integrador, que permita evidenciar la integracion de
aprendizajes realizados en el proceso formativo. £ mismo tendrd la forma de investigacion académica
y consistird en el desarvolio de la temdtica presentada como anteproyecto por el alumno en el

Seminario de Integracion.

Articulo 6.3. El trabajo final implica un procesoe de reflexion y andlisis en aras de esciarecer las
implicancias que tendrd el tratamiento en profundidad del tema. Este proceso debe incluir tanto
tareas de campo del proceso de investigacion, como los conceptos teoricos en los cuales se sustenta.

Articulo 6.4. Debera contener en su estructura, al menos los siguientes elementos: caratula, indice,
resumen, introduccion, capitulado, conclusiones/recomendaciones/propuestas, apendices/anexos,

biblicgrafia, citas y notas (APA).

Articulo 6.5. El formato parala presentacién del documento debe ser vertical, numerar las pdginas en
el extremo inferior derecho. Los margenes deberdn ser: izquierdo 3 cm, superior 2.5 ¢m, derecho 2
tm e inferior de 2 cm. La tipografia deberd ser: Arial, utilizar 14 puntos para titulos de capitulo, tema
o subtema, 12 puntos para el texto v el interlineado de 1 ¥ 1/2 espacios para el texto. El niimero de
pdginas dei documento depende de! estudio y sus alcances; el limite minimo es de 50 paginas,

debiéndose cuidar la estructura fégica del texto.
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Articulo 6.6. El trabajo final serd expuesto v defendido ante un Tribunal Docente constituido a tal
efecto, designado por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNT, a
propuesta del Comité Académico de la carrera, con intervencién de la Secretaria de Posgrado e
Investigacién de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la UNT.

Articulo 6.7. El Tribunal Docente a que se refiere ei articulo anterior estara formado por el Director de
a carrera, un profesor de la misma y un profesor especialista, con idoneidad en el drea tematica,
externo 2 la carrera.

Articulo 6.8. En caso de no aprobar la presentacion del Trabajo Final, el alumno tendrd derecho a
programar una nueva presentacion antes del vencimiento de su inscripcién, conforme lo establecido
en el articulo 2.6 del presente Reglamento, para lo que el Tribunal Docente le remitird las
observaciones correspondientes de su evaluacion a los fines de su reelaboracion.

CAPITULG 7: BECAS

Articulo 7.1: Las becas serdn otorgadas por el Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas sobre la
base de las propuestas de la Direccidn de la Especializacién y de la Direccién de Posgrado e
Investigacidn de la Facultad,

Articulo 7.2. Se podrdn otorgar hasta cinco (5) becas del 100% del total de tos aranceles a docentes
regulares de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Para ser candidato a estas becas se requiere haber
sido admitido en el programa.

Articulo 7.3, Cuando el total de postulantes inscriptos mds el total de becarics docentes
seleccionados conforme el articulo anterior fuera menor de cuarenta {40}, se podran otorgar becas a
tos mejores graduados de fa Facultad. Las becas consistiran en el cincuenta por ciento {50%) del total
de fos aranceles a abonar. Se otorgardn hasta completar el cupo de cuarenta {40). La nota promedio
minima para aspirar a estas becas es de siete (7} puntos. Se otorgarén a graduados en los cinco {5}
afios anteriores al de inicio del programa, que hayan side inscriptos.

CAPITULO 8: ARANCELES

Articulo 8.1: Los alumnos pagaran aranceles. Se estima que el programa se autofinancia por lo que los
aranceles se fijan en funcién de los costos necesarios para suimplementacién.

Articufo 8.2: La falta de pago de las obligaciones por financiacién de aranceles dara fugar a ia perdida
de la condicion de alumnos regular. Cada caso serd resuelto por el Co-director de la carrera.

Articulo 8.3; Los alumnos gue cursen un trimestre en segunda oportunidad conforme lo establecido
en el Articuto 4.3, pagarén, por cada curso que repitan.

Articulo 8.4: Si se tomaran cursos aislados sin integrarse al programa conforme lo establecido en el
Articulo 3.3, los mismos serdn arancelados segun corresponda.-

Articulo 8.5: Es requisito indispensable para rendir el examen integral final, que el alumno haya
cumplido con los requisitos acadeémicos establecidos por la Especializacién y abonado la totalidad de
los aranceles que se fijan en este capitulo.
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CAPITULO9: GESTION Y COMITE ACADEMICO

Articulo 9.1. El programa de la Especializacién estara a cargo de un Director y un Codirector,
propuestos por el Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la U.N.T.

Articulo 9.2. El Director deberé ser o haber sido Profesor Titular, Asociado o Adjunto del area de
Administracién de la Facultad de Ciencias Econdmicas de Ja Universidad Nacional de Tucumén, con
estudios de posgrado de nivel de Especializacién o equivalente. Excepcionalmente el director podra
provenir de otra Universidad, para lo que deber4 ser profesor titular, investigador y poseer titulo de
Magister o Doctor, ademds de una probada idoneidad en el drea temética.

La designacion serd efectuada por el Honorable Consejo Superior por el fapso de cuatro afios y podra
ser renovada a propuesta del Honorable Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas
previa intervencién de la Secretarfa de Posgrado e Investigacién.

Articulo 9.3. Las funciones del Director son:
a) Formar parte de la Comision de Admisidn.

b} Proponer al Decano de la Facuitad el encargo a los profesores responsables del dictado de

e tos cursos y del Seminario de Integracidn, estableciendo ! plazo de tales encargos.
Lt =
x g c) Proponer la designacion de los profesores que integraran el tribunal encargado del examen
=i a integral final,
R -
= 2 5; d) Aprobar los programas, planificacién de actividades e informe presentados por los -
e 9%
§ aa° Docentes.
(2] .
3 g e) Seleccionar a los Docentes y Graduados que soliciten beca para el cursado de sus estudios.
8 _
< f) Otorgar los certificados de estudios parciales que requieran los alumnos segun lo que
establece el Reglamento General de Estudios de Posgrado en su articulo 9.3.4.8
g} Proponer el temario bésico a considerar en las reuniones del Comité Académico.
h) Coordinar y supervisar las actividades del programa.
i} Actuar como representante de |a carrera en las situaciones en que fuera necesario.
j} Organizar y coordinar las reuniones periddicas con las autoridades, estamento docente ¥
comité académico.
k) Analizar trimestraimente los indicadores de gestion, elaborar un informe Y preponer
acciones para [a mejora continua de la carrera; comunicar e implementar dichas acciones.
l} Gestiona la acreditacion de la carrera ante CONEAU y trémites ministeriales
correspondientes
Articulo 9.4. El Codirectorsera designado por el Honorable Consejo Superior por un pericdo de cuatro
anos. Deberd ser o haber sido Profesor Titular, Asociade o Adjunto de 1a Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Tucumdn con estudios de posgrado de nivel de
Especializacion o equivalente. Presidird el Comité Académico. Tendra las mismas funciones gue el
Director, en caso de ausencia.
Articup 9.5 Ef Comité Académico estard constituido por cince {5) miembros:
w&‘:;f a0
oo 1. JOSE RANON GARCIA
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a) El Codirector, que lo preside

b) Tres (3) miembros profesores de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la U.N.T., a
propuesta del Decano, con acuerdo del Honorable Consejo Directivo

¢} Un miembro Profesor de otra Universidad, con dedicacién al drea de estudio e idoneidad
en el drea temitica.

tos miembros del Comité Académico serén propuestos por el Decano de la Facultad de Ciencias
Economicas de la UN.T, previa intervencién de la Secretarfa de Posgrado e Investigacion vy

designadas por el Consejo Directivo de la Facultad por cuatro (4) afios.
Articulo 9.6. El Comité Académico actiia como ente consuitive respecto del funcionamiento de la
carrera. Sus funciones son;

a} Brindar asesoramiento al Director en fos temas que se le reguiera.

b) Velar por la actualizacién de ta carrera aportando las ideas que puedan enriquecerta.

¢) Servir de nexo con las distintas entidades estatales y otras organizaciones sociales.

Articuto 9.7 El Comité Académico se reunird por lo menos una vez por bimestre o cuando lo pida el
Director del programa, ei Codirector o dos de sus integrantes. Tiene quérum con tres {3) de sus

miembros,
Articulo 9.8 Las funciones del Coordinador Académico son:
a) Hacer la presentacion de los profesores en |a primera clase del médulo cuando el Director
ast lo defina.
b} Coordinar con'os profesores horarios, materiales y demas condiciones necesarias para el
dictado de las clases.
¢} Comunicar alos alumnos con anticipacion alinicio de cada médulo la fecha y horarios de
las clases.
d)} Comunicar con debida anticipacion las fechas de evaluacién y/o presentacién de los
trabajos requeridos por cada mddulo o taller.
e} Procurar la infraestructura necesaria para el dictado de las clases y atender cualguier
dificultad de los profesores y alumnos.
f) Atender y gestionar los pedidos de profesores que no sean de la provincia de Tucuman
originados en cuestiones de estadia en {a provincia.
g) Realizar las encuestas de alumnos.
h) Coordinaciones con empresas y entidades que se encuentren en Convenios con el
Posgrado.

i) Coordinaciones académicas con profescres y alumnos.

CAPITULO 10: CUERPO DOCENTE

Articulo 10.1. Para integrar el cuerpo docente se requiere poseer titulo de posgrado de nivel
equivalefje al de Especizlista 6 superior. En casos excepcionales podran integrar el cuerpo
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Profesores 6 Investigadores de esta u otra Universidad Nacional 6 Extranjera con sélida formacién y
acreditada trayectoria en los temas de !a carrera que no cumplan con el requisito de estudios de

posgrade.

Articulo 10.2. Los Profesores tendran a su cargo ei desarrollo de un curso 6 parte del mismo. El
encargo de fas materias sera propuesta por [a Direccion de la carrera a la Direccién de Postgrado,
debiendo ser designados por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas UNT. La

designacion tendrd una duracién de dos (2} afios.

Articule 10.3. Son funciones de los Profesores:
a) Confeccionar el pregrama y seleccionar la bibliografia pertinente a los objetivos de cada curso

b) Elzborar y presentar ante el Director una Planificacion de Actividades y un informe al finafizar
cada curso, con detalle de sus tareas.

¢) Elaborar guias de lectura y actividades précticas.

d} Atender las consultas de los alumnos relacionadas con temas académicos.

e) Desarrollar en los encuentros presenciales los aspectos tedricos y practicos del curso.

oo
=
& £
g Cfn-: f) Confeccionar y corregir los exdmenes y demids requisitos de aprobacién.
o 3
‘; E T g) Constituir el tribunal docente encargado del examen integral final.
5 5 S 7 Articulo 10.4. El Director elaborara un formulario de evaluacién docente que los alumnos de cada
89 3 curso completardn sin consignar sus nombres, ¥ en el que registrardn sus opiniones respecto del
<
o g desarrollo del curso, las caracteristicas del material de trabajo y las condiciones docentes del
~ profesor.
CAPITULQ 13; CUPQ
Articulo 11.1. Se establece un cupo méaximo de 40 {cuarenta) alumnos por afic. Se considera que el
nimero minimo necesario s de 20 alumnos.
CAPITULO 12: RECONQCIMIENTO DE ESTUDIOS
Articulo 12.1 Los trdmites de reconocimiento de materias de posgrado, cuando el alumno provenga
de otra universidad nacional seran resueltos por el Comité Académico de la carrera y en forma
conjunta con el Director de la misma.
Articulo 12.2. €] porcentaje de materias reconocidas no podré ser superior al treinta por ciento (30%)
del total de asignaturas de la Especializacion.
CAPITULO 13: SEGUIMIENTC DE GRADUADQS
Articulo 13.1. El seguimiento de los egresados de la Especializacién estard a cargo del Comité
Académico,
Articulo 13.2. Para lievar @ cabo el seguimiento se elaborard una base de datos, que incluya
informacion precisa y actuaiizada de los cursantes y egresados; entre ella: apellido y nombre,
domicilio, teléfonos personales y laborales, mail, antecedentes laborales, entidad donde presta
ﬁrw jos, domicilio laboral, remuneracion, etc,
4 o
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Articulo 13.3. En el momento de la inscripcidn el postulante deberd llenar una encuesta, que
contenga fa informacion detallada en el Articulo 13.2, como asf también comentarios sobre  sus
expectativas respecto a la Especializacion, su situacion laboral del momento, grado de satisfaccion
sobre su situacién profesional y laboral. Dicha informacién debera mantenerse actualizada en el
tiempo, especialmente una vez completada la Carrera, mediante el requerimiento por mail at menos
una vez al afio,

Articulo 13.4. La base de datos requerida en ef Articulo 13.1 deberd ser actualizada en forma
permanente. &l comité Académico de la Especializacidn analizard en forma semestral los resultados
gue surjan de los indicadores de satisfaccion, crecimiento profesional, capacitacién permanente, etc,

Articulo 13.4. Si el Comité Académico de la Especializacién observa que algdn indicador sale det rango
esperado, deberd analizar las posibles causas, y si alguna/s de estas se relaciona con el dictado o
contenido curricular, deberd proponer planes o accienes de mejoras.
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