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San Miguel de Tucumén, 4 4 FEB 2019

VISTO el Expte. N° 55611/17 por el cual el Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Econémigas, solicita la reformulacion de la carrera de posgrado
ESPECIALIZACION EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS; v

CONSIDERANDO:

Que la carrera de posgrado Especializacién en Direccidn de Recursos Humanos se
encuentra actualmente acreditada por la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) mediante resolucién N° 816/10, y cuenta con Reconocimiento
Oficial y la consecuente Validez Nacional de su Titulo, aprobada mediante resoluciéon N°
1495/12 del Ministerio de Educacidn de la Nacidn; )

Que en razén de haberse comunicado la convocatoria de CONEAU para el Area
Ciencias Sociales, corresponde la presentacion de la misma para su reacreditacion;

Que mediante resolucién N° 256/17 del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econémicas se solicita la reformulacién de la carrera, atento a lo solicitado por el Secretatio
de Posgrado e Investigacion de la citada Facultad;

Que el Consejo de Posgrado de la Universidad, convalida lo solicitado por el
Consejo Directivo de la mencionada Facultad;

Par ello, atento a lo dictaminado por el Consejo de Posgrado vy a la votacion
efectuada;

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TUCUMAN
-En sesion ordinaria de fecha 11 de diciembre de 201 8-

RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar la reformulacién de la carrera de posgrado Especializacién en
Direcciéon de Recursos Humanos de la Facultad de Ciencias Econémicas, atento a lo
solicitado mediante resolucidn N° 256/17 del Consgjo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Tucumaén, y que como Anexo forma parte de la
presente resofucion.-

ARTICULO 2% Hagase saber, tome razén Direccion General de Titulos y Legalizaciones,
incorpérese al Digesto y vuelva a la Facultad a todos sus efectos.-

RESOLUCION N° () O 8 1 2019

S.4. ( )
g, AgQr.
Dra, NORMA CAROLINA ABDALA o JR:ng o
SECRETARIA ACADEMICA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN

Univarsided Nacional de Tucumén
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ANEXO REsoLucIONN: OO 8 1 2019

REFORMULACION DE LA CARRERA DE POSGRADO:
ESPECIALIZACION EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

1.- FUNDAMENTOS

La carrera de Posgrado “Especializacién en Direccién de Recursos Humanos”, comenzd
a dictarse en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Tucumén
en el afio 2000, a la fecha llevan realizadas quince cohortes con un niimero aproximado de
200 egresados,

Al momento de la creacidn de la carrera, no existia en nuestra regién una oferta
académica, sistematica y rigurosa que formase a los profesionales de distintas 4reas
disciplinares y del conocimiento en la Gestiéon de Recursos Humanos.

El contexto de nuestro pais en ese momento, con la apertura de su economia al
mundo, obligd a las empresas -grandes, pequefias y medianas — a trabajar para adaptarse a
un entorno mas competitivo, lo que a su vez exigié la formacién de sus recursos humanos en
aspectos conceptuales y técnicos vinculados al area de Administracion,

St bien conceptos tales como: ventaja competitiva, planificacién estratégica, planes
de negocios, marketing estratégico, eran parte importante en la formacién de nuestros
profesionales en Ciencias Econdmicas, fue necesario actualizarlos y adaptarlos para
ofrecerlos a profesionales de otras disciplinas que se desempefiaban como mandos medios,
gerentes v lideres de organizaciones de nuestra regién.

En este contexto se crea la carrera de Posgrado “Especializacion en Direccidn de
Recursos Humanos” en nuestra Facultad. En el armado de su estructura curricular
participaron docentes con titulo de posgrado, con amplia experiencia en el tema en el plano
profesional que se desempefiaron como Gerentes de Recursos Humanos en importantes
empresas del medio.

Para el desarrotlo posterior del Plan de Estudios aprobado, se cont6 con la presencia
de docentes-profesionales de otras Universidades Nacionales, especialmente la UBA,
muchos de los cuales forman parte hoy de muestro plantel docente.

Habiendo transcurrido 17 afos desde la creacion de la carrera, la insercién laboral de
nuestros egresados en empresas de diferente envergadura — de presencia nacional, medianas
regionales y pequefias provinciales — nos hace sentir orgullosos por haber ofrecido al medio
una carrera que contribuyé y contribuye a satisfacer la necesidad de las mismas de contar
con herramientas que les permitan competir en un medio tan exigente.

Si bien esta carrera nacio en un contexto de nuestro pais de apertura econémica, el
actual, mucho més complejo por el avance tecnoldgico agresivo (redes sociales, telefonia
movil, software mas sofisticados, robotica, etc.) sitha a las organizaciones y a las personas
que las integran, en una complejidad creciente a la cual debemos responder.

A CAROLINA ABDALA

SECRETABA ACADEMICA
cional de Tuguman

Un

. Agr. JOSE RAMON GARCIA

RECTOR

UNIVERSIOAD NAGLONAL DE TUCUMAN
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Esta complejidad sin embargo, analizada desde el campo académico y profesional,
reafirma el concepto de la persona como centro de la actividad laboral y organizacional, y
como principal factor de “ventaja competitiva”.

Con este convencimiento y vision del mundo econdmico, empresarial y su evolucién
y dindmica, es que nos proponemos continuar con esta carrera, actualizando sus contenidos,
sus objetivos y metodologias para brindar a nuestros alumnos las mejores herramientas que
les permitan insertarse en un contexto competitivo y complejo.

Lo realizado hasta el presente, ha permitido también formar a nuestros docentes de grado
— a los que se desempefian en las materias afines (Gestion de Recursos Humanos y
Comportamiento Organizacional) y de otras materias de las carreras de Contador Publico
Nacional y Licenciado en Administracién de Empresas ~ lo que sumado a que estos forman
parte de los proyectos de investigacidén- podemos afirmar que la carrera ha aportado un
valor agregado importante a la construccion del conocimiento en nuestra Facultad.

La Especializacién en Recursos Humanos se dicta en nuestra Facultad conjuntamente
con las Maestrias en Economia Aplicada, Maestria en Estadistica Aplicada y Maestria en
Administracién y las Especializaciones en Tributacién, en Costos y Gestion Empresarial, y
las més recientemente creadas: Especializacién en Finanzas y en Sindicaturas Concursales y
Crisis Empresaria. Comparte con estas carreras los propositos de excelencia establecidos
desde la facultad:

. Compromiso con la excelencia académica;

. Compromiso con el desarrollo econémico y social de nuestra Provincia y Regién del
NOA;

. Propiciar la formacién continua de nuestros docentes, generando espacios de

capacitacion e intercambio.
2.- OBJETIVOS

2.1- Objetivos Generales

. Formar especialistas con las competencias necesarias para disefiar, gestionar y dirigir
el drea de Recursos Humanos, de organizaciones de gestién privada con y sin fines de lucro
v de organizaciones de gestion publica.

. Desarrotlar competencias de liderazgo y de relaciones interpersonales en
profesionales que aspiran a desempefiarse o se desempefian como mandos medios o
Gerentes de las diferentes areas funcionales en organizaciones de la regién.

. Brindar las herramientas necesarias a profesionales que se desempefian actualmente
o aspiren a desempeifiarse como analistas, consultores o asesores de organizaciones de la
region.

. Propiciar ¢l desarrollo de competencias para desempefiar roles de Socio Estratégico y
Agente de cambio en las organizaciones en las que le toque actuar.

. Formar a docentes de nuestra Facultad y de otras Unidades Académicas de la

“ROLINA ABHmversidad Nacional de Tucuman que se desempefian en 4reas especificas o afines a la

ng. Agr. JOSE RAMON GARGIA X
RECTOR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN
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gestion de personas y/o comportamiento organizacional.

. Propiciar la insercién de nuestros alumnos y docentes en proyectos de investigacion
que tengan como objetivo el analisis y estudio vinculados al comportamiento organizacional
y la gestion de recursos humanos.

2.2.- Objetivos Especificos

. Comprender el sentido, la necesidad v la finalidad de la Gestion de Recursos
Humanos en nuestras organizaciones.
. Comprender conceptos basicos de estrategia empresarial, valorando la alineacidn

que debe existir entre las estrategias de la organizacién y las estrategias de recursos
humanos.

. Analizar configuraciones organizativas tradicionales, innovadoras y estratégicas.

. Analizar y comprender la disciplina Comportamiento Organizacional, para
reflexionar sobre la complejidad del comportamiento de las personas en situacion de trabajo.
. Comprender la importancia de la Planificacion Estratégica de la Gestion de Recursos
Humanos.

. Comprender el concepto Aprendizaje Organizacional y la importancia de la
Planificacién de programas de Capacitacion y Desarrollo.

. Comprender e integrar ia administracion de las remuneraciones como una de las
estrategias fundamentales en la gestién de Recursos Humanos.

. Conocer y desarrollar la Legislacion Laboral y de la Seguridad Social, vigentes.

. Incentivar al profesional a reflexionar scbre el contenido ético de sus acciones y las

implicancias de estas en el contexto actual, especialmente en las relaciones del mundo del
trabajo.

«  Desarrollar competencias de negociacion que permitan llevar adelante relaciones
laborales efectivas.

3.- PERFIL DEL ESPECIALISTA

Segin lo expresado en el fundamento, los objetivos generales y los especificos de la carrera,
se persigue formar un egresado comprometido con el medio y que a través de valores éticos
centrados en la importancia de la persona como principal actor en su situacion de trabajo,
pueda contribuir a mejorar a calidad de vida no solo de aquellos que se desenvuelven en las
organizaciones en las que trabaja, sino también a través de ellas aportando al desarrollo de la
comunidad en la que actia.

Se trata por lo tanto de un profesional convencido de su rol de Agente de Cambio, que cree
que eb desempefio de las organizaciones de gestion publica o privada, puede mejorar
sustancialmente con una adecuada gestién de los recursos humanos, aplicando técnicas y
procesos, basados en un importante sustento teérico.

Este profesional puede ser capaz de actuar, liderando equipos de trabajo, como supervisor,
mando medio o Gerente en diferentes organizaciones de nuestra regién noroeste, del resto
del pais e incluso del exterior, asi como un consultor externo de las mismas.

Dra. N ROLINA ABDALA
SECRETHRIA ACADEMICA

\Universidad Nacl

1 de Tucuman
Ing. Agr. JOSE RAMON GARCIA ;

RECTOR

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN
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La efectividad de su gestién, entendemos, estard en el necesario equilibrio que debera
guardar entre los requerimientos econdmicos de las organizaciones en las que actia y su
convencimiento de que el capital humano deber ser preservado y mejorade porque
contribuye a la obtencion de los objetivos organizacionales.

4.- REQUISITOS DE POSTULACION

Para postular a la Especializacién en Direccién de Recursos Humanos de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UNT se requiere Titulo universitario en cualquier disciplina, con
estudios de una duracién minima de cuatro (4) afios.

4.1.- Condiciones de Admision:
LLos aspirantes que cumplan con las condiciones de postulacion antes mencionadas deberan
aprobar el proceso de seleccion a que seran sometidos, basados en antecedentes académicos
y laborales, en entrevistas y en pruebas ad-hoc. A estos efectos se constituird la Comision de
Admisién, que estard integrada por el Director y el Comité Académico de la Especializacion.
4.2.- Cupo de Alumnos:
Se establece un cupo de cuarenta (40) alumnos por afio, en razén de la capacidad de atencién
y el grado de interaccion con los alumnos que se considera necesario en estudios de esta
naturaleza. El programa se activara cuando se haya admitido al menos veinte (20) alumnos.
5.- NOMBRE DE LA CARRERA

El nombre de la carrera es “Especializacion en Direccion de Recursos Humanos™

6.- TITULO QUE OTORGA

El titulo a expedirse una vez cumplimentados todos los requisitos de la carrera es el de
“Especialista en Direccion de Recursos Humanos™.

7.- SEDE DE LA CARRERA

La carrera se desarrolla en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional de Tucumén con domicilio en Avda. Independencia 1900, C.P. 4000 San Miguel de
Tucuman, Tucuman, Republica Argentina.

8.- MODALIDAD DE DICTADO

La modalidad de dictado es presencial

CAROLINA ABDALA

Dra.
SE({R?ARM ACADEMICA
Unive)sidad Naki

REC

gr. JOSE RAMON GARCIA

onal da Tuguman

TOR

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN
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9.- DIRECCION Y COMITE ACADEMICO

El programa de la Especializacion estar a cargo de un Director. Existird también un Comité
Académico, de cardcter consultivo, constituido por tres (3) profesores de la Facultad,
propuestos por el Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Al menos dos (2) de ellos
seran del drea de Administracién, preferentemente de la orientacién Recursos Humanos.

10.- DURACION Y CARGA HORARIA TOTAL

El programa totaliza cuatrocientas veinte (420) horas. Los cursos tienen una duracion de
trescientas ochenta y cuatro (384) horas de clases, y las practicas treinta y seis (36) horas.

11.- PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios de la carrera de posgrado Especializacion en Direccién de Recursos
Humanos estd basado en los estandares internacionales de posgrados de tipo profesional,
adaptado a los recursos y caracteristicas de nuestra region.

El programa estd disefiado como de dedicacidn parcial, orientado a profesionales que tengan
experiencia laboral preferentemente, y que no pueden dedicar la jornada completa a su
perfeccionamiento. Ei dictado de los cursos y la realizacion de las practicas se han
estructurado en tres (3) dias a la semana para permitir un mayor aprovechamiento del tiempo
por parte de los alumnos.

El plan de estudios tiene una duracion de cuatro (4) trimestres, y se compone de dieciséis
(16) cursos, practicas de gestién de recursos humanos, y un examen integral final.

Las pruebas de evaluacion pueden tomar multiples formas: evaluacién de trabajos,
discusidn de casos, pruebas practicas y examenes orales o escritos.

11.1.- Estructura del Plan de Estudios

El Plan de Estudios de la Especializacién en Direccién de Recursos Humanos, de una
duracion de cuatro (4) trimestres, tiene [a siguiente estructura:

11.1.1.- Cursos; Cuatro (4) trimestres con dieciséis (16) cursos de veinticuatro (24) horas de
duracién cada urno; ofreciéndose simultaneamente lo tedrico y lo practico en forma
interrelacionada.

11.1.2.- Practicas: Durante el tercer y cuarto trimestre del programa se realizaran practicas
que tendran una duracién de treinta y seis (36) horas.

11.1.3.-Examen integral final: Después de concluidas las exigencias curriculares de los
cuatro trimestres, los alumnos deben rendir un examen integral final.

MA CAROLINA ABDALA
SECRETABIA ACADEMICA
acional de Tucumdn

JOSE RAMON GARCIA
RECTOR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUNAN
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12.- ACTIVIDADES CURRICULARES:

Cursos

Primer trimestre

ADMENISTRACION Y ESTRATEGIA COMPETITIVA 24 HS.
DISENO ORGANIZACIONAL 24 HS.
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL 24 HS.
GESTION Y PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS 24 HS.

Segundo trimestre

EMPLEQO Y PROCESO DE SELECCION 24 HS.
APRENDIZAJE N LA ORGANIZACION 24 HS.
LIDERAZGO Y EQUIPOS DE TRABAJO 24 HS.
GESTION DE LA CALIDAD 24 HS.

Tercer irimestre

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 24 HS.
COMPENSACIONES Y BENEFICIOS 24 HS.
MEDIO AMBIENTE Y CALIDAD DE VIDA LABORAL 24 HS.
DERECHO DEL TRABAJO APLICADO 24 HS.

Cuarto trimestre

ANTROPOLOGIAY ETICA 24 HS.
CAMBIO OR(}ANIZACIONAL 24 HS.
NEGOCIACION Y RELACIONES LABORALES 24 HS.
INDICADORES DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 24 HS.
Practicas

PRACTICAS DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 36 HS.

Examen integral final

Total de Horas 420 HS.

b RMA CAROLINA ABDALA
S TARIA ACADEMICA
UniveTsidad Micionat de Tucuméan

IMNAgr. JOSE RAMON GARCIA
RECTOR
UNWVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN
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13.- CONTENIDOS MINIMOS - DESCRIPCION DE LOS CURSOS Y DE LAS
PRACTICAS

ADMINISTRACION Y ESTRATEGIA COMPETITIVA

Explicita un marco tedrico sobre las organizaciones sociales y su administracion. Viabilidad
organizacional. Complejidad. Definiciones de administracion. Modelo integrado del trabajo
del administrador. Enfoque estratégico. Mision y propositos. Analisis ambiental. Ventaja
competitiva: recursos, capacidades y habilidades. La cadena de valor. Estrategias genéricas.
Docente a cargo: Dr. Julio Marcelo Soria. UNT. Universidad Auténoma de Madrid.

DISENO ORGANIZACIONAL

Se presenta a la estructura organizacional como un sistema complejo de relaciones de
autoridad, de actividad regulada y de informacién para la decision y control. Se ensefia la
técnica de disefio de estructuras, los factores situacionales a considerar y las configuraciones
méas caracteristicas. Los puestos y sus andlisis. Herramientas de organizacin: organigramas,
descripciones y manuales. '

Docente a cargo: Dr. Elio Rafael de Zuani UNAS. Universidad de Alcala.

COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

Entrega marcos conceptuales que explican la conducta de los individuos en situacion de
trabajo en las organizaciones. Organizaciones e individuos son ¢l nucleo de este curso
(comportamiento grupal y liderazgo se estudia en otro curso). Comunicacién, cultura, clima
(generacion, cambios y mediciones) son temas del sistema organizacién. Respecto a
individuos, contempla fundamentos de la conducta, percepciones, actitudes, necesidades,
motivaciones (aplicaciones en disefio de puesto, retribuciones, desempefio, otras). Estadios
de satisfaccion laboral.

Docente a cargo: Lic. Edmundo César Guitart, UNT.

GESTION Y PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

El desarrollo de este curso se inicia con el analisis de las estrategias y objetivos del negocio
y el necesario correlato con las politicas y acciones del drea de recursos humanos. Evolucion
y nuevas exigencias de la direccién de recursos humanos. Se define sus actividades y
ubicacién en la estructura. Contribuciones y roles del gerente de recursos humanos.
Competencias: significado y desarrollo. Planificacién de recursos humanos: etapas del
proceso. Aplicaciones de planificacion.

Docente a cargo: Mg. José Humberto D’ Arterio. UNT. Universidad Politécnica de Madrid.

EMPLEO Y PROCESO DE SELECCION

(«)"\0‘;\\ Se estudia la composicién del mercado de trabajo y la problematica del empleo.

Requerimientos de la linea. Andlisis del puesto a cubrir. Reclutamiento: atraccidn e

ng. Agr. JOSE RAMON GARCIA

RECTOR 7

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN
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identificacién. Empleo externo versus promocion interna. El perfil del candidato. Fuentes de
reclutamiento. Proceso de seleccion: sus pasos. La evaluacion del postulante. Incorporacion
y trdmites de ingreso. La induccién del nuevo empleado. El fin de la relacion laboral.
Docente a cargo: Mg, Margarita Tomas. UNT

APRENDIZAJE EN LA ORGANIZACION

El enfoque conceptual del curso es que las organizaciones deben “aprender de si mismas”,
Para ello, necesitan generar un clima y condiciones que les permitan aprovechar todo el
conocimiento  disponible. Aprendizaje organizacional y capacitacion laboral. Las
competencias y la capacitacion. Deteccidn de necesidades de capacitacion. Las fases de un
plan de capacitacion. Evaluacién de los resultados.

Docente a cargo: Graciela Inés Garone. Lic. en Psicologia UB. Esp.en RR.HH. Universidad
de Cornell, Nueva York.

LIDERAZGO Y EQUIPOS DE TRABAIO

Analiza conceptos e incorpora habilidades en dos aspectos de gestion, de gran repercusion
en los resultados globales de la organizacién: el fenémeno de la conduccién y la
metodologia para desarrollar equipos de trabajo de alto desempeiio. Se aborda la naturaleza
del liderazgo. Estilos de liderazgo. Nuevos enfoques de liderazgo. Trabajo en equipo: sus
caracteristicas y ventajas. Conduccién de equipos de trabajo. Consolidacién de equipos.
Docente a cargo: Dr. Julio Marcelo Soria. UNT. Universidad Complutense de Madrid.

GESTION DE LA CALIDAD

Ia calidad la hacen, la fabrican las personas. Por ello, este analisis no puede estar ausente en
la gestion de un Gerente de Recursos Humanos. En el curso se desarrollan conceptos de
calidad y de gestion de la calidad. Formulacién e implementacion de sistemas de gestion de
la calidad: requisitos ¢ instrumentos. Procesos de normalizacion y certificacion de calidad,
las normas 1SO y la significacion de los nimeros que acompafian dicha sigla. Gestion de la
calidad v cambio cultural. Los grupos y la mejora de la calidad. Los “costos” de la calidad.
Gestion de ia calidad y su relaciéon con productividad y competitividad. Las auditorias de
calidad.

Docente a cargo: Mg. Susana Berta Chauvet UNT

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

Se generan procedimientos destinados a “retener” y “mejorar” los recursos humanos. Se
ocupa de evaluacién de desempefio, evaluacién de potencial y desarrollo de carreras. Se
analizan procedimientos de evalvacion, tanto los tradicionales como los nuevos: feed back
360°, assessment center, otros. Seguimiento del potencial. Cuadros de reemplazo, ascensos y
promociones. Plan de carreras. Planes de jovenes profesionales.

Docente a cargo: Lic. Luis Perez Van Morlegan UBA,

gr. JOSE RAMON GARCIA

RECTOR

IVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN _ g
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COMPENSACIONES Y BENEFICIOS

Se considera que la administracién de compensaciones es una de las estrategias
. fundamentales de la direccién de recursos humanos. Se estudian distintos métodos de

evaluacién de puestos: cualitativos y cuantitativos. Disefio de un sistema de remuneraciones.

Estructuras salariales: su valoracién. La remuneracion variable. La definicién de mercado de

referencia. Los beneficios adicionales: formulacién de un plan. Cuantificacién de los

beneficios.

Docente a cargo: Carlos Alberto Git Ravelo

MEDIO AMBIENTE Y CALIDAD DE VIDA LABORAL

Se presentan procedimientos y procesos elementales que permitan establecer un sistema
solido de seguridad laboral y respeto ambiental, a través de herramientas de calidad y sobre
la base de sistemas ISO. Analisis de accidentes e incidentes. Condiciones de higiene.
Legislacién laboral vigente. Comunicaciones internas y externas. El estrés laboral.
Asistencia al empleado. Programas de bienestar.

Docente a cargo: Especialista en H.y Seg. UBA Juan Francisco Gosto

DERECHO DEL TRABAJO APLICADO

Se contempla tendencias legales en materia de trabajo y de seguridad social en el mundo
contemporaneo. Se estudia especificamente la legislacion laboral vigente en nuestro pafs, en
sus diversos aspectos. El contrato de trabajo y su normativa (jornada de trabajo,
remuneraciones, etc.), relaciones colectivas de trabajo (sindicato, negociacién colectiva,
participacion, etc.), regimenes de jubilaciones y pensiones, seguros de accidentes de trabajo
y enfermedades profesionales.

Docente a cargo: Dra. Raquel Barberis, Esp en RR.HH. Fac. Cs.Es. UNT

ANTROPOLOGIAY ETICA

El curso tiene como proposito introducir al alumno en las reflexiones antropologicas y éticas
atinentes al mundo econdmico, social y politico contemporaneo. Se focaliza la cuestion
laboral, analizando la dignidad y el valor del trabajo. La antropologia intenta dar respuesta a
“quien es el hombre™ y “que es el hombre”, asi como procura “ubicar” al hombre en la
trama de sus relaciones. La ética se ocupa de la fundamentacién ultima del obrar humano. Se
exponen diversas éticas; unas basadas en principios (poder, deber, prudencia); otras
fundadas en valores (justicia y libertad). Se establece la distincién entre moralidad y
eticidad. Se define ética empresarial.

Docente a cargo: José Luis Cafiote Rios Socidlogo Univ. Catdlica Peru.

CAMBIO ORGANIZACIONAL

\a , o . .
\'\,\\»‘3‘%\0"‘“ Examina procesos de cambio en organizaciones desde una perspectiva de cambio
‘\Q\\Q a\\,n\\“‘ planificado y del aprendizaje colectivo. Se aborda la elaboracién de estrategias para la
Q%\“ e
AR
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disminucién de resistencias. Se examina etapas, métodos y técnicas de diagndstico e
intervencién para incrementar la efectividad vy la eficiencia de las organizaciones. Se pone
especial énfasis en el cardcter socio técnico de los cambios, destacandose la participacién de -
las personas como factor fundamental para el mejoramiento del desempefio y desarrollo de
las empresas. :

Docente a cargo: Dr. Hugo Daniel Ojeda UNGS. Flacso.

NEGOCIACION Y RELACIONES LABORALES

Introduce los conceptos v la metodologia de la negociacion efectiva en beneficio mutuo. A
partir de la comprension de que en una situacion de negociacion las partes tienen objetivos o
intereses parcialmente encontrados, se redefinen las oportunidades existentes para permitir
el desarrollo de resultados provechosos para cada uno de los interlocutores. Se intenta
alcanzar acuerdos satisfactorios y estables que facilitan y promueven futuras negociaciones.
El curso se propone incorporar habilidades para negociar productivamente en situaciones
que plantea el trabajo.

Docente a cargo: Esp. Marina Altschul. UBA

INDICADORES DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Se insiste en [os nuevos roles de la funcién de recursos humanos en el actual escenario
competitivo y global. Su implicancia en términos de objetivos y planes. Problemas de
medicion. Disefio de un sisterna de medicién. Sus fundamentos. Indicadores operacionales.
Mediciones de informacién gerencial, dotacién, capacitacién, desarrollo, compensaciones,
relaciones laborales, otras.

Docente a cargo: Esp. Silvina Uviz I)’ Agostino. UBA.

PRACTICAS DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS |

El énfasis estd puesto en aspectos de rutina administrativa. Armado de base de datos,
legajos, cstadistica, controles. Informdtica y sistemas (software) disponibles de gestion.
Procedimientos en incorporaciones, mantenimiento, desarrollo y desvinculacién de
empleados. Liguidacion de sueldos, aportes y retenciones, andlisis de costo laboral,
presupuestos, registraciones contables especificas, tableros de comando. Relaciones con
sindicatos, AFJP, ART, ANSES, AFIP, Obras Sociales y Prepagas, Empresas Eventuales,
otras.

Docente a cargo: Mg. José Humberto I’ Arterio. UNT Univ. Politécnica de Madrid.

14.- BIBILOGRAFIA

gﬂ)\\}p ADMINISTRACION Y ESTRATEGIA COMPETITIVA
}‘0@\1\\:;«&\\

KAST, Fremont / ROSENZWEIG, James - “Administracion en las organizaciones”. Ed.

ny’ Agr. JOSE RAMON GARCIA
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McGraw Hill. 4% edicidn, 1993,

JOHANSEN, Oscar - “Las leyes de la organizacion social”. Estudios de Administracion,
volumen 3 N° 1, otofio 1996, Fac. de Ciencias. Econdmicas. y Administracion, Universidad
de Chile.

JOHANSEN - “El administrador como un definidor”. Edit. Gestién, 3* edic. Santiago -
Chile, 2000,

MINTZBERG, Henry - “Mintzberg y la direccién”. Ed. Diaz de Santos, 1991.
THOMPSON / STRICKLAND / GAMBLE - “Administracién Estratégica. Teoria y
Casos”. Ed. Mc Graw Hill, 18°, México, 2012.

SENGE, Peter - “La Quinta Disciplina”. Ed. Granica, Espafia, 1993.

PORTER, Michael - “Ventaja competitiva”. Ed. CECSA, México, 1991

DISENO ORGANIZACIONAL

DE ZUANI, Elio Rafael - “Introduccién a la Administracién de Organizaciones.
Fundamentos tedricos y metodologia para el disefio y la gestion de organizaciones”.
Editorial Hanne, Salta, 2016.

GINER DE LA FUENTE, Fernando y GIL ESTALLO, Maria - “La organizacion de
empresas. Hacia un modelo de futuro. Editorial ESIC”. Madrid. Espafia, 2014.

GILLL Juan José - “Disefio Organizativo. Estructura y procesos”. Editorial Granica, Buenos
Atres, 2007.

MINTZBERG, Henry - “La estructuracién de las organizaciones”. Ed. Ateneo, Buenos
Alres, 1993,

COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

ROBBINS, Stephen P. / JUDGE, Timothy A. - "Comportamiento Organizacional", 15°
edicion, FEd. Pearson. México, 2013; complementado con bibliografia que se indica
puntualmente.

ECHEVERRIA, Rafael - “La Empresa Emergente”. Ed. Granica, 2001

GESTION Y PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

VAN MORLEGAN, Luis y otros - "Recursos Humanos, Area clave en la gestién de la
* empresa”- Ed. Thomson Reuters. Buenos Aires, 2016.
VALLE CABRERA, Ramon J. - "La Gestion Estratégica de Recursos Humanos - 2a. Ed.
Pearson Prentice Hall - Espafia 2003.
ETKIN, Jorge Ricardo - “Gestion de la complejidad en las Organizaciones”. Ed. Oxford,
Meéxico, 2003. Introduccion.
QUINTANILLA, J. / SANCHEZ- RUNDE, C. / CARDONA P. - “Competencias de la
Direccion de Personas”. Ed. Pearson, Espaiia, 2004,
Q\E} VALLE CABRERA, Ramén - “La Gestion Estratégica de los Recursos Humanos™. Ed.
Addison-Wesley Iberoamericana, EE.UU., 1995.
PEREDA MARIN, Santiago - “Planificacién Estratégica de Recursos Rumanos” CEPADE,
2002. PEREDA MARIN, Santiago - “Técnicas de Gestién de Recursos Humanos™ - Tomo I,

ng. Agr. JOSE RAMON GARCIA
RECTOR 1
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CEPADE, 2002.

ULRICH, Dave - “Recursos Humanos Champions” - Ed. Granica, 1° edicién, 5° reimp. Bs.
As. 2006,

HATUM, Andrés - “Alineando la Organizacién”. Ed. Granica, 1° edicion, Bs. As. 2009.

EMPLEO Y PROCESO DE SELECCION

DE ANSORENA CAO, Alvaro - “15 Pasos para la seleccién de personal con éxito. Métodos
¢ instrumentos”. Editorial Paidos. Buenos Aires, 1996.

PEREDA MARIN, S. / BERROCAL, F. - “Técnicas de gestién de recursos humanos por
competencias”, Editorial Universitaria Ramoén Areces, 3* Edicién, Madrid, 2011.

APRENDIZAJE EN LA ORGANIZACION

Albrecht, Karl: Hacia las culturas del conocimiento, en Gestion, Vol. 9, Nro. 2, 2004.

Gore, Ernesto: La Educacion en la empresa. Granica, Buenos Aires, 2003

(Garone, Graciela: El Proceso de Capacitacion, 2009.

Gore, Ernesto: El proximo Management, Granica, Buenos Aires, 2012.

Birkenbihl, Michael: Principios del aprendizaje, en Formacién de formadores, Paraninfo,
Espana, 2008.

Rock, David y Schwartz: Neurociencia y liderazgo, Gestién N° 6, 2006.

Blake, Oscar: Disefio Educativo —Macchi, Buenos Aires, 2001.

Gore, Ernesto: El proximo Management, Granica, Buenos Aires, 2012,

LIDERAZGO Y EQUIPOS DE TRABAJO

BOBADILLA RODRIGUEZ, Francisco — “Empresas con alma”. Universidad de Piura.
Facultad de comunicacion, Pert, 2002,
FERREIRQ Pablo / ALCAZAR Manuel - “Gobiemo de Personas en la Empresa”. PAD,
Escuela de Direccidon Universidad de Piura, 2001.

GESTION DE LA CALIDAD

Bases del Premio Nacional a la Calidad. Republica Argentina - Sector Privado. Modelo para
una gestién empresarial de excelencia. Edicion 2013,

IMAI, Masaaki - “Kaizen. La Clave de la ventaja competitiva japonesa” - CECSA, México,
1999.

WALTON, Mary - “Como administrar con el Método Deming” - Editorial Norma.
TRISCHLER, William E. - “Mgjora del valor afiadido en los procesos” - Editorial Gestién
2000.

o+ SCHONBERGER, Richard - “Como crear la cadena cliente-proveedor”. Ed. Norma.

}\Q& 0?"“ SPTURAN, 1. M./ GRYNA, F. M. - “Anélisis y planeacion de la calidad”. Ed. Mc Graw Hill.

ALEXANDER, Alberto G. - “La mala calidad y costo”. Editorial Addison Wesley
[beroamericana.

Ing. Agr. JOSE RAMON GARCIA
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WALTON, Mary - “El método deming en la préctica”. Editorial Norma.
www.IPACE .org.ar/Equipos/Criterios de Evaluacion y Presentacion de Equipos Ganadores.
Claudio Fernandez Araoz — “Grandes decisiones, Grandes Lideres” — Editorial

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

VAN MORLEGAN, L. / AYALA, J.C. - “La gestién moderna en Recursos Humanos”.
Eudeba, Bs. As., 2012.

BOHLANDER / SNELL - “Administracién de Recursos Humanos”. CENGAGE
LEARNING, 16 edicion, 2013.

COMPENSACIONES Y BENEFICIOS

GIL RAVELO, Catlos Alberto - “La retribucién justa”. AV Ediciones. Bs. As., 2010.
CHIAVENATO, Idalberto — “Administracién de Recursos Humanos” — Me Graw Hill,
Colombia, 1997 '

MORALES ARRIETA, Juan A.y VELANDIA HERRERA, Néstor F. - “Salarios.
Estrategia y sistema salarial o de compensaciones” - Mc Graw Hill, Colombia, 1999.
MARISTANY, Jaime - “Evaluaciéon de tareas y Administraciéon de las remuneraciones”.
Ediciones Contabilidad Moderna, Buenos Aires. www.jaimemaristany.com

OIT - “Introduccion a la Economia”. Ediciones Alfaomega, México, 1991.

MEDIO AMBIENTE Y CALIDAD DE VIDA LABORAL

Articulos seleccionados por ¢l docente.
Notas del profesor.

DERECHO DEL TRABAJO APLICADO

Compendio de Leyes Laborales y de la Seguridad Social.

GRISOLIA, Julio Armando - “Guia de Estudio. Programa desarroliado de la Materia
Laboral (Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social)”. Editorial Estudio. Edicién 2011.
VAN MORLEGAN, L. / AYALA, J.C. - “La gestion moderna en Recursos Humanos”.
Eudeba, Bs. As., 2012.

ANTROPOLOGIAY ETICA

CORTINA, Adela - “Hasta un pueblo de demonios. Etica Publica y Sociedad”, Grupo
Santillana de Ediciones, Madrid, 1998.

SEN, Amartya - “Desarrollo y Libertad”. Editorial Planeta, Buenos Aires, 2000.
\}Intmducmon y TAYLOR, Charles - “La Etlca de la Autentlcldad” Plados 1%, EdlClOl’l

Ing. Agr. JOSE RAMON GARCIA
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KOTTER, John P. - “Al Frente del Cambio”, Activa, Barcelona, 2007. Parte II.

DAFT, Richard - “Teoria y Disefio Organizacional”, 10° Edicién, Cencage Learning
Editores,

FRANKLIN, Enrique y KRIEGER, Mario - “Comportamiento Organizacional: Enfoque
para Arnéricq Latina”, Prentice Hall, México, 2011.

GIL RODRIGUEZ, Francisco y ALCOVER DE LA HERA, Carlos (coords) -
“Introduccién a la Psicologia de las Organizaciones”. Alianza Editorial, Madrid, 2003.
ULRICH, Dave y BROCKBANK, Wayne - “La Propuesta de Valor de Recursos Humanos”.
Harvard Business School Press-Deusto, Barcelona, 2006

NEGOCIACION Y RELACIONES LABORALES

ALDAO ZAPIOLA, Carlos - “La Negociacion”. Ediciones CINTERFOR - OIT.

FISHER, R. / URY, W. / PATTON, B. - “Si, de acuerdo. Cémo negociar sin ceder.” Grupo
Editorial Norma.

ALTSCHUL , Carlos - “Construir Tratos.” Editorial Granica, Ira. Edicién, 2009.
KOFMAN, Fredy - “La empresa consciente”. Aguilat.

BAUMAN, Zygmunt — “Modernidad Liquida”- Fondo de Cultura Econdmica.

Legislacién laboral en la materia.

Material de lectura y casos practicos preparados por el docente.

INDICADORES DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

BECKER, HUSELID, ULRICH - “Cuadro de Mandos de Recursos Humanos en la
empresa”. Editorial Gestion, 2000. )

KAPLAN, Robert / NORTON, David - “El cuadro de mando integral”. 2da. Ed. Ediciones
Gestion, 2000. _

JEANNE C. MEISTER & KARIE WILLYERD: The 2020 workplace, how innovative
companies attract, develop, and keep tomorrow’s employees today.

PRACTICAS DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

OROZCO, Néstor R. / GRENABUENA, Silvia R. - “Administracién y Liquidacién de

g, Agr. JOSE RAMON GARCIA
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15.- CUERPO ACADEMICO
Nomina de Profesores:

Julio Marcelo Soria. — Estable

Doctor en Ciencias Empresariales, Universidad Auténoma de Madrid (UAM)- Espafia y
Master en Economia y Direccidn de Empresas IESE Universidad de Navarra, Barcelona —
Espafia. Contador Piblico Nacional de la Universidad Nacional de Tucuman. Profesor de
grado y posgrado de la Facultad de Ciencias Econdmicas de fa UNT. Autor del libro
“Innovando la organizacion”, Consultor de empresas.

Elio Rafael de Zuani - Estable

Doctor en Ciencias de la Direccién y Master en Gestion de Empresas de la Direccion de la
Universidad de Alcald — Espafia. Contador Pablico Nacional de la Universidad Nacional de
Salta. Profesor Titular de la Facultad de Ciencias Econdomicas de la Universidad Nacional de
Salta. Profesor en posgrados de universidades del pais y del exterior. Autor y coautor de
varios libros y articulos. '

Edmundo César Guitart - Estable

Psicologo Clinico (U.N.T.)

Profesor en el grado y posgrado (Magister en Administracién) de la Fac. de Cs. Es. de la
UN.T en el area de Comportamiento Organizacional y Administracién de Recursos
Humanos. Ex Gerente de Relaciones Institucionales de Scania Argentina S.A. y de
ENCOTESA - Correo Argentino — UEN NOA. Consultor de empresas.

José Humberto D Arterio - Estable

Contador Publico Nacional (U.N.T.); Especialista y Magister en Direccion de Recursos
Humanos (Universidad Politécnica de Madrid, Espafia).

Profesor en el grado y posgrado (Magister en Admimstracién) de la Fac, de Cs. Es. de la
U.N.T. en cursos de Administracién General y Gestién de Recursos Humanos.

Gerente de Recursos Humanos del Banco Empresario de Tucuman. Conferencista en temas
de su especialidad.

Margarita Tomas - Estable

Licenciada en Psicologia de la UNSTA y Madster en Formacion y Desarrollo de Recursos—
Humanos de la Universidad Internacional de Andalucia (Huelva, Espafia). Master en
Psicologia del Trabajo, de las Organizaciones y de Recursos Humanos de la Universidad
Jaume 1 (de Castellén de la Plana, Espafia). Docente y Directora de un Proyecto de
Investigacion en la Facultad de Psicologia de la U.N.T. Consultora en RR.HH.

@‘\‘}b Graciela Inés Garone - Estable
Q\\\“ @“‘\@’o“Licenciada en Psicologia, universidad de3 Belgrano. Especializada en Recursos Humanos en
e,ef‘“ la Universidad de Cornell, Nueva York. Profesora de la Maestria en Direccidén de Recursos

Ing. Agr. JOSE RAMON GARGIA
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Humanos de la UBA y en el MBA y Programas Ejecutivos de la Universidad de Palermo.
Consultora en Recursos Humanos. Su especialidad es la Capacitacion y el Desarrollo del
Talento.

MG. Susana B. Chauvet - Estable

Ingeniero Quimico (UNT), Especializacién para Ingenieros en Higiene y Seguridad en el
Trabajo, (UTN), Especializacion de Postgrado en Estadistica Aplicada (UNT),
Especializacién de Postgrado: Ciclo Superior de Estadistica Aplicada (UNT),
Especializacién de Postgrado: Ingenieria Ambiental (UTN), Certificacion: QUALITY
ENGINEER American Society for Quality Control, EEUU, Magister en Administracion,
(UNT), Magister en ingenieria Ambiental (UTN)

Profesor de Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia de la UNT. Directora y Co-Directora
de proyectos de investigacion. Directora de becarios. Tutora de tesinas de grado. Integrante
de Comité Académicos. Evaluadora de la CONEAU. Conferencista y Autora de articulos
publicados.

Luis Pérez Van Morlegan — Estable

Contador Publico Nacional (UBA), Licenciado en Administracién (UBA), Licenciado en
Psicologia (UBA).

Profesor de la Fac. de Cs. Es. de la Universidad de Bs. As. Profesor y Director de la carrera
de Especializacion en Direccién Estratégica de  Recursos Humanos de la UB.A. Profesor
invitado en las Universidades de San Andrés y CEMA. Conferencista y autor de articulos
publicados. Consultor de empresas.

Carlos Alberto Gil Ravelo- Estable

Licenciado en Psicologia (UBA), Posgrado en Administracién de Empresas (UCA).
Profesor en la Especializacion en Direccién Estratégica de Recursos Humanos de Ja U.B.A.
Consultor en temas de recursos humanos, compensaciones e informética aplicada,
fundamentalmente.

Raquel Barberis —Lstable

Especialista en Direccion de Recursos Humanos UNT. Abogada UNT. Docente de la
Facultad de Ciencias Econémicas de la UNT. Ex Subdirectora de RR.HH. de la
Municipalidad de San Miguel de Tucumén. Ex Directora de RR.HH. de la Provincia de
Tucuman. Expositora sobre temas laborales en jornadas, congresos y seminarios nacionales.

José Luis Caiote Rios - Estable
Socitlogo de la Pontificia Universidad Catolica de Perd y Master of Arts in Theological
Studies de a State University of New York EE.UU. Es profesor de grado y posgrado en la
Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino de Tucuman. Experto en programas y
provectos de desarrollo econémico, social y organizacional. Ha publicado articulos.
Wﬁg’}‘{\ugo Daniel Ojeda- Estable
%\\\t»“iicenciado en Sociologia (Universidad del Salvador), Master en Sociologia (FLACSO).

3 Profesor de posgrado de las Fac. Psicologia y Ciencias Econdmicas de la Universidad de Bs.

»
\\\0
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As. Conferencista y consultor en temas de recursos humanos, especialmente en mediciones
de clima y cultura organizacional, y construccién de tableros de comando.

Marina Altschul - Estable

Se gradud en la Facultad de Agronomia, UBA. Completé el curso superior en Recursos
Humanos de IDEA. Diseia y facilita actividades de formacién en temas de Negociacion
Estratégica, Manejo del Conflicto y Desarrotlo Gerencial. Es mediadora, trabaja en temas de
Administracion del Conflicto y es Coach en temas de desarrollo de Carrera. Es docente en
Gestién de Conflictos y Negociacion en posgrados de la UBA y de la Universidad Nacional
de Rosario. Escribié articulos sobre temas de su especialidad y es coautora del libro
“Construir tratos”.

Silvina Uviz D’ Agostino - Estable

Licenciada en Piscologia y Especialista en Direccién Estratégica de Recursos Humanos de
la UBA. Ha realizado el Programa de Formacién Ejecutiva en RRHH en la Universidad
Torcuato Di Tella, v contintia con su MBA en la Universidad de San Andrés. Es docente de
la Maestr{a en Recursos Humanos de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UBA.
Actualmente es Gerente Regional de RR.HH. en la empresa Dell para Latinoamérica, y ha
trabajado en areas regionales de RR.HH. én la multinacional HP y EDS.

Juan Francisco Gosto - Estable

Ingeniero Mecanico (UBA). Especialista en Higiene y Seguridad en el Trabajo (UBA).
Profesor en grado y posgrado en las Fac. de Ingenierfa y Ciencias Econdémicas de la
Universidad de Bs. As. Capacitador y consultor de empresas en temas de higiene, seguridad
y calidad de vida laboral.

16.- INFRAESTRUCTURA
La infraestructura con que cuenta la carrera se compone de:

a) Oficina de use exclusivo, ubicada en fa Facultad;

b} Aulas, en la cantidad necesaria para el dictado y la evaluacién ubicadas en la
Facultad;

c) Biblioteca propia, y subsidiariamente, la biblioteca de la Facultad;

d) Laboratorio de computacién de ultima generacién con conexion a Internet.

17.- FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Los participantes pagaran aranceles. Se estima que el programa se autofinancia por lo que
los aranceles se fijan en funcién de los costos necesarios para su implementacién. El
Reglamento Interno establecerd los aranceles adecuados a la premisa de autofinanciacitn.

I8 - ACTIVIDADES DE INVESTIGACION
Q\}\\"*}'@hf’% actividades de investigacion se desarrollardn a través de los trabajos a presentar en las

) . . . . . . ) .
Q@h@‘ P‘c':t%" iferentes materias orientados a investigar la realidad de la evolucién del area disciplinar en
8 . . . .,
g\'aéo@a@@“ las empresas del medio y a través de la incorporacion de los alumnos en los proyectos y
S% . oD 4
\
e
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programas de investigacion de la Secretaria de Ciencia, Arte e Innovacitn Tecnoldgica de la
Universidad Nacional de Tucuman.

19.- MECANISMO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA CARRERA

Para la evaluacion y mejora permanente de Ja carrera se prevé la implementacion de un
proceso de evaluacion interna. En términos generales las acciones previstas son:

. Autoevaluacion anuales a cargo de las autoridades de la carrera.

. Reuniones cada tres meses con el Comité Académico para la evaluacion del
desarrollo del posgrado.

. Reuniones de las autoridades de Posgrado de la Facultad para la evaluacién del
desarrollo de la carrera.

. Autoevaluaciones docentes y encuestas de evalnacion del desempefio del docente por
parte de los alumnos al finalizar cada seminario.

. Evaluacién y seguimiento permanente de 1a situacion de los alumnos en relacién a la
preparacion y desarrollo de los trabajos finales.

. Evaluacién permanente de los programas presentados en las materias especificas en

relacién a: contenidos, bibliografia, propuestas pedagégicas referidas a las estrategias de
ensefianza —aprendizaje y de evaluacion.

. Reuniones periddicas con el cuerpo docente de la carrera para la devolucién de
informes sobre el estado de situacién de la carrera.
. Analisis de la insercién laboral de los egresados, de su evolucién y recorrido por

distintas organizaciones del medio.
20.- REGLAMENTO INTERNO
CAPITULO 1: TITULO

Articulo 1.1. Este programa ofrecera al aspirante el titulo de "Especialista en Direccién de
Recursos Humanos" una vez cumplidos los requisitos del Plan de Estudios de la carrera, del
presente Reglamento y de los Reglamentos de los érganos de posgrado de la Universidad
Nacional de Tucumin y de la Facultad de Ciencias Economicas.

CAPITULO 2: ADMISION E INSCRIPCION

Articulo 2.1. Podran solicitar admision en la carrera de posgrado Especializacion en
Direccién de Recursos Humanos todos los egresados de Universidades nacionales 6 privadas
reconocidas, en carreras de cuatro (4) 6 mas afios de duracién.

Fl tramite deberd realizarse mediante nota dirigida al Decano de la Facultad de Ciencias
LEconémicas de la Universidad Nacional de Tucumén, la que se establecera como sede
administrativa y académica.

S

e

Wi . . , ~
Fo‘a‘h:““\'{sa solicitud de admision deberd ser presentada por ¢l postulante y estar acompafiada por la

siguiente documentacién: a) Dos (2) "Cartas Confidenciales de Recomendacion” que se

ig} Agr. JOSE RAMON GARCIA
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completardn en los formularios habilitados a estos efectos. Las "Cartas Confidenciales de
Recomendacion” se entregaran en sobre cerrado. b) Copia autenticada del ¢ de los titulos
universitarios obtenidos, y certificado final de estudios con detalle del desempefio
académico. ¢) Curriculum Vitae, con cardcter de declaracién jurada.

La solicitud de admisién serd aceptada por la Facultad de Ciencias Econémicas mediante
resolucion def Decano.

Los postulantes deberan aprobar el proceso de seleccion a que seran sometidos pudiendo ser
citados para entrevistas y otras pruebas disefiadas al efecto. La Comision de Admision que
se encargara de este proceso, estard integrada por la Direccion y el Comité Académico.

Articulo 2.2. La solicitud de inscripcion deberd realizarse mediante nota dirigida al Decano
de la Facultad de Ciencias Econdmicas, acompafiada por la siguiente documentacion: a)
Constancia de admision , b) Constancia de aprobacién del examen de lecto-comprension
para graduados - idioma ingles — expedida por universidades nacionales, c) toda otra
documentacion exigida por el reglamento interno de la carrera.

La Facultad de Ciencias Econdmicas, mediante resolucion del Decano, aceptara la
inscripeién. La némina de posgraduandos debera ser comunicada al Consejo de Posgrado de
la Universidad Nacional de Tucuman dentro de los 60 dias de completada la inscripeion en
la carrera.

La inscripcién tendra tres afios de vigencia, periodo en el que el posgraduando debera
completar las exigencias académicas requeridas para la obtencién del titulo.. Si el
posgraduando no cumpliera con este requisito, podra solicitar al Consejo de Posgrado de la
Universidad Nacional de Tucuman, dentro de los noventa dfas, y previa presentacién de los
fundamentos del incumplimiento con los plazos establecidos, una prorroga de un (1} afio.

Articulo 2.3. Se estabiece un cupo de cuarenta (40) alumnos por afio. El programa se dictara
cuando se cuente al menos con veinte (20) alumnos.

Articulo 2.4. Los graduados de Universidades extranjeras deberdn presentar la

documentaciéon mencionada en el Articulo 2.1 autenticada por el Ministerio de Relaciones
Exteriores y traducida al espaiiol por Traductor Publico.

CAPITULO 3: CURSOS
Articulo 3.1. En los cursos se desarrollard una tematica propia de la disciplina, donde lo
tedrico y lo practico se dan simultineamente en forma interrelacionada. Tendran una

duracién de veinticuatro (24) horas, siendo todos obligatorios.

Articulo 3.2. La asistencia a clases es obligatoria. Solo se permitira la asistencia a las clases

Wk a quienes revistan Ja calidad de alumno regular de la carrera. También podran asistir los
“\G"‘“alumnos que se mencionan el Articulo 4.3.

et
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Articulo 3.3. Los cursos estaran abiertos también para quienes no revistan la condicién de
alumnos pero cumplan con los requisitos de admisién que se mencionan en el articulo 2.1
solo seran admitidos en los casos en que el nimero de alumnos en condiciones de tomar un
curse sea inferior al cupo establecido de cuarenta (40) alumnos. En ningin caso estos
alumnos superaran el veinte por ciento (20%) del total de alumnos regulares. Todos los
cursos seran arancelados. Las personas que aprueben uno o més cursos tendran derecho a
una certificacién que acredite esta situacion. Los cursos aprobados en las condiciones de
este articulo no pueden ser invocados en la eventual incorporacién del cursante 2 las
condiciones de alumno regular de la Especialidad.

CAPITULO 4: EVALUACIONES DE LOS CURSOS

Articulo 4.1. Cada curso tendré requisitos de aprobacion que deberén ser satisfechos. El
alumno, al inicio de su cursado, serd informado de los mismos. Entre estos requisitos se
incluyen, controles de lectura, andlisis de casos, evaluaciones parciales y finales, informes
escritos, monografias y otros a determinar por los profesores.

Articulo 4.2. A los fines de la calificacién de los alumnos la escala serd de nimeros enteros
de cero (0} a diez (10), requiriéndose un puntaje igual o superior a seis (6) como nota de
aprobacion.

Articulo 4.3. El plazo para aprobacién de los cursos de los tres (3) primeros trimestres
termina con la finalizacién de las clases del trimestre posterior a aquel en que hubieran sido
dictados. El plazo para la aprobacién del cuarto trimestre no podrd exceder al de un (1)
trimestre académico adicional. La no aprobacién de uno 6 més cursos en los plazos
indicados hace perder la condicién de alumno regular. En casos excepcionales el Director
concederd un plazo adicional que no podrd exceder de un trimestre académico ni referirse a
mas de un (1) curso.

Arxticulo 4.4. En el caso de no aprobar uno ¢ mas cursos, el alumno tendré derecho a rendir
un examen recuperatorio dentro de los quince (15) dias de haber sido notificado de su nota.
Los no aprobados por segunda vez podran recuperar, en ultima oportunidad, deniro de los
plazos del Articulo 4.3.

Articulo 4.5 Los que hubieran perdido la condicién de alumno regular por aplicacién del
Articulo 4.3 podréan inscribirse en una segunda oportunidad para cursar el trimestre en que
hubicran perdido su regularidad. La posibilidad de segunda inscripcién es vélida solamente
para la primera repeticion del trimestre pertinente. Tomaréan solamente los cursos que no
hubieran aprobado anteriormente. Corresponde el pago de aranceles como se estipula en el
Articulo 8.5.

Articulo 4.6. Los alumnos regulares podran solicitar postergacién del cursado de sus
‘\g\\\}h estudios siempre que no hubieran perdido su condicién de alumno regular. Es posible
QIR e yo Solicitar postergacion s6lo una vez y por un plazo no mayor de un (1) afio. No procedera el

® . L
Q":P. T hago de aranceles complementarios por esta situacion,
o3
g
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CAPITULO 5: PRACTICAS

Articulo 5.1. En las précticas se haran aplicaciones especificas de los conocimientos
adquiridos durante el cursado, con participacién activa de los alumnos. Tendrin una
duracién de treinta y seis (36) horas, siendo obligatorias.

Articulo 5.2. Las précticas tendrén requisitos de aprobacién que podran tomar multiples
formas, incluso las descriptas para los cursos en el articulo 4.1. Al inicio de las pricticas, el
alumno serd informado de los mismos.

Articulo 5.3. La calificacion de las practicas sera igual a la de los cursos siendo vélido lo
previsto en el articulo 5.2.

Articulo 5.4. En caso de no aprobar las practicas en los plazos indicados, el Director
concederd un plazo adicional que no podra exceder de un trimestre académico.

Articulo 5.5. La no aprobacion en los plazos indicados hace perder la condicidn de alumno
regular. Podran inscribirse en una segunda oportunidad siendo valida esta posibilidad solo

para su primera repeticién. Corresponde el pago de aranceles como se estipula en el Articulo
8.5.

CAPITULO 6: EXAMEN INTEGRAL FINAL

Articulo 6.1. Aprobado la totalidad de los cursos y préacticas del programa, se debera rendir
un examen integral final ante un jurado docente constituido a tal efecto. Se utilizara la escala
de calificaciones referenciada en Articulo 4.2.

Articule 6.2. En caso de no aprobar, el alumno tendrd derecho a rendir en una segunda
oportunidad. El examen integral final debe aprobarse en el periodo para completar los
estudios que establece el Reglamento General de Estudios de Posgrado de la Universidad
Nacional de Tucuman.

CAPITULO 7: BECAS

Axticulo 7.1. Se podran otorgar hasta cuatro (4) becas del 100 % del total de los aranceles a
Docentes de la Facultad de Ciencias Econémicas.

Articulo 7.2. Cuando el total de postulantes admitidos maés el total de becarios Docentes
seleccionados conforme el articulo anterior fuera menor de cuarenta (40), se podran otorgar
becas a los mejores Graduados de la Facultad. Las becas consistirdn en el cincuenta por
ciento (50%) del total de los aranceles a abonar. Se otorgaran hasta completar el cupo de
cuarenta (40). La nota promedio minima para aspirar a estas becas es de siete (7) puntos. Se
%‘*\y}. otorgaran a Graduados en los cinco (5) aiios inmediatos anteriores al de inicio del Primer

W : a : : - |
Yo “‘:\;&“ Trimestre. El solicitante no debe tener més de treinta y cinco (35) afios cumplidos al
RS @‘ momento de la solicitud.
W
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Articulo 7.3. Las becas serén otorgadas por el Decano de la Facultad de Ciencias
Economicas sobre la base de las propuestas del Director.

CAPITULO 8: ARANCELES

Articulo 8.1: Los alumnos pagaran aranceles. Se estima que el programa se autofinancia por -
lo que los aranceles se fijan en funcion de los costos necesarios para su implementacion.

Articulo 8.2: En situaciones especiales se concederdn facilidades de pago a los alumnos y
rebaja en el arancel de hasta un quince por ciento (15%), situacién que sera definida por el
Director de la Especializacion en forma conjunta con la Secretarfa de Gestidn
Administrativa de la Facultad.

Articulo 8.3: La falta de pago de las obligaciones por financiacién de aranceles dard lugar a
la perdida de la.condicion de alumnos regular. Cada caso serd resuelto por la Direccién

Axticulo 8.4: Los aranceles se abonaran integramente en el caso de alumnos que abandonen
la carrera habiendo aprobado o no cursos del trimestre en que se produzea su desercion.

Articulo 8.5: Los alumnos que cursen un trimestre en segunda oportunidad conforme lo
establecido en el Articulo 4.5, pagaran, por cada curso que repitan.

Articulo 8.6: Si se tomaran cursos aislados sin integrarse al programa conforme lo
establecido en el Articulo 3.3, los mismos serdn arancelados segin corresponda.-

Articulo 8.7: Es requisito indispensable para rendir el examen integral final, que el alumno
haya abonado la totalidad de los aranceles que se fijan en este capitulo.

CAPITULO 9: CUERPO BOCENTE

Articulo 9.1. Para integrar el cuerpo docente se requiere poseer titulo de posgrado de nivel
equivalente al de Especialista ¢ superior. En casos excepcionales, podrdn participar
Profesores ¢ Investigadores de esta u otra Universidad del pais ¢ extranjera, con solida
formacién y acreditada trayectoria en los temas de la carrera, que no cumplan con el
requisito de estudios de posgrado.

Articulo 9.2. Los Profesores tendran a su cargo el desarrollo de un curso 6 parte del mismo,
de las précticas y de las evaluaciones de nivel. El encargo de las materias serd propuesta por
la Direccidn del Postgrado, debiendo ser designados por el Consejo Directivo de la Facultad
de Ciencias Econdmicas UNT. Estas resoluciones tendran una duracién de 2 afios (que es la
duracidn de la carrera)

Articulo 9.3. Son funciones de los Profesores:

a) Confeccionar el contenido y seleccionar la bibliografia pertinente a los objetivos de cada

Ing. Agr, JOSE RAMON GARCIA s
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curso, de las précticas y de las evaluaciones de nivel.

b) Elaborar y presentar ante el Director una planificacion de actividades.

¢) Elaborar guias de lectura v actividades practicas.

d) Atender las consultas de los alumnos relacionadas con temas académicos.

e) Desarrollar en los encuentros presenciales los aspectos tedricos y practicos del curso.
f) Desarrollar y conducir las practicas de gestion.

g) Confeccionar v corregir los exdmenes y demds requisitos de aprobacion.

h) Constituir ef Jurado encargado del examen integral final.

CAPITULO 10: DIRECCION Y COMITE ACADEMICO
Articulo 10.1. El programa de la Especializacion estara a cargo de un Director. Se constituira
también un Comité Académico de cardcter consultivo.

Articulo 10.2. El Director debera ser Profesor Titular o Asociado del drea de Administracion
de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Tucuméan con
estudios de posgrado de nivel de Especializacién o equivalente. La designacion serd por
cuatro (4) afios y podra ser renovada a propuesta del Honorable Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Econdmicas.

Articulo 10.3. Las funciones del Director son:

a) Integrar, junto al Comité Académico, la Comision de Admisién de los postulantes.

b) Proponer la designacién de los profesores responsables de los cursos, précticas y
evaluaciones de nivel.

¢) Proponer la designacion de los profesores que integrardn el Jurado encargado del examen
integral final.

d) Aprobar los programas y la planificacién de actividades docentes.

e) Seleccionar a los Docentes y Graduados que soliciten beca para el cursado de sus
estudios.

) Conceder plazos para el pago de los aranceles, determinar las tasas de interés a cobrar y
decidir ta caducidad de la condicion de alumno por incumplimiento de las obligaciones en
materia de aranceles.

g) Conceder rebajas en el arancel de hasta un 15%.

h) Proponer el iemario basico a considerar en las reuniones del Comité Académico

1) Coordinar y supervisar las actividades del programa.

j) Actuar como representante de {a carrera en las situaciones en que fuera necesario.

Articulo 10.4. El Director elaborara un formulario de evaluacion docente, que los alumnos
de cada curso v de las practicas completardn sin consignar sus nombres. En él, registraran
sus opiniones tespecto al desarrollo del curso o de las practicas, las caracteristicas del
material de trabajo y las condiciones docentes del profesor.

}%““\gh Articulo 10.5 El Comité Académico estard constituido por tres (3) profesores de la

\§ .
@g@\y\ ?’:\g\\ﬁ““ Especializacion. en RRHH., propuestos por el Decano de la Facultad de Ciencias
\@a&a‘i;@ Nl Feondmicas. Los Profesores propuestos por el Decano seran designados por cuatro (4) afios.
IrA
‘)6;00?;\%@56
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Articulo 10.6. El Comité Académico act@ia como ente consultivo respecto de la puesta en
marcha y funcionamiento de la carrera. Sus funciones son:

a) Integrar la Comision de Admisién de los postulantes, junto al Director de la carrera.

b) Brindar asesoramiento al Director en los temas a los que se refiere el Articulo 10.3 incisos
b), ¢), d), €) y cualquier otro que se le requiera.

¢) Velar por la actualizacién de la carrera aportando las ideas que puedan enriquecerla.

d) Servir de nexo con la comunidad empresarial y otras organizaciones sociales.

Articulo 10.7 El Comité Académico en su primera reunion elegira un Presidente de entre sus
miembros. Se reunira por lo menos una vez por bimestre o cuando lo pida el Director del

programa.

&MA CAROLINA ABDALA
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