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Que asimismo se propone Ia designacion del Dr. Julio César Rodriguez Rey,
como Co-Director de la Carrera, Doctor en Ingenierfa Industrial, Magister en Logistica
y Magister Ejecutivo en Direccién de Empresas, Profesor Titular de la Catedra de
Formulacién y Evaluacién de Proyectos de la Carrera Ingenieria Industrial de la
Universidad del Norte Santo Tomaés de Aquino, entre otros;

Que el Director y Co-Director propuesto retinen ampliamente Jo requeridoenlo -
relativo a sus antecedentes académicos y profesionales, por lo que resultan idéneos
para desempefiarse como tales;

Que el articulo 5° del Reglamento de Funcionamiento de la Carrera, dispone
que el Director y Co-Director de la Carrera sean designados por e término de 3 (tres)
anos, por lo que corresponde disponer consecuentemente;

Que del andlisis de las actuaciones se concluye que el proyecto retine los
requisitos establecidos por el Reglamento General de FEstudios de Posgrado de la
Universidad Nacional de Tucumén, aprobado mediante Res. N° 2558-HCS-12, y lo
establecido mediante Res. N° 160-11 del Ministerio de Educacién de la Nacién, y su
modificatoria N° 2385-15, en tanto a los estindares y criterios a considerar en los
procesos de acreditacion de Carreras de Posgrado;

Por ello y teniendo en cuenta lo dictaminado por el Consejo de Posgrado de la
Universidad Nacional de Tucuman,

EL. HONORABLE CONSE]JO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE TUCUMAN
-en sesion ordinaria de fecha 14 de noviembre de 2017-
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Crear la Carrera de Posgrado “Maestria en Gestién de Ia Tecnologiay
la Innovacién” de la Facultad de Ciencias Fxactas y Teenologia de esta Universidad, en
un todo de acuerdo a los requisitos establecidos por la reglamentacién vigenle
aprobada mediante Res. N° 2558-HCS-12, que como Anexo forma parte de la presente
Resolucion.-

ARTICULO 2°- Designar al Dr. Antonio A. Arciénaga Morales y al Dr. Julio César
Rodriguez Rey, como Director y Co-Director respectivamente, de la Carrera “Maestria
en Gestion de la Tecnologia y la Innovacién”, creada por el Articulo precedente, por
el término de 3 (tres) afios.- :

ARTICULO 3°- Determinar que el titulo a expedirse, una vez cumplido los requisitos
que establece la Reglamentacién de la Carrera y conla normativa vigente que rige los
Estudios de Posgrado de esta Casa, seré el de “Magister en Gestién de la Tecnologia y
la Innovacién” .- :

ARTICULO 4°- Hagase saber, tome razon Dieccion General de Titulos Y
Legalizaciones, incorporese al Digesto. Cumplido vuelva a la Facultad de origen a {in
de que se realice el proceso de acreditacion y el consecuente Reconocimiento Oficial y
Validez Nacional del Titulo.-
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ANEXO RESOLUCION No:~ © EESE

MAESTRIA EN GESTION DE LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Fundamentacion de la carrera:

La Gestion de la Tecnologia y la Innovacion asocia disciplinas de Ingenieria, de
ciencias aplicadas y de gestion para planificar, implementar e innovar sobre las
capacidades que permiten disefiar en una etapa de analisis y cumplir en una etapa de
explotacion, los objetivos estratégicos y operativos de una organizacion.

El conjunto de disciplina es de gran importancia en la economia mundial ya que la
tecnologia se ha vuello cada vez mas un activo de gran valor y su importancia en los
presupuestos totales de proyectos, y por consiguiente en los productos brutos regionales,
hacen que una adecuada gestion redunde en importantes beneficios econémicos, de
sustentabilidad, de competitividad y sobre todo, de desarrollo humano.

La configuracion del sistema productivo del NOA incluye sectores tan heterogéneos
como la mineria, el energético, el alimentario y hasta el automotriz. Este panorama
presenta una realidad compleja en materia de sus cadenas de valor. Los problemas en la
gestion de las industrias son muy importantes a la hora de buscar incrementos en Ia
competitividad. Las allas cargas impositivas, logisticas y laborales aplicadas a las
actividades productivas atentan contra esta competilividad, que periddicamente se intenta
mejorar con un mecanismo mixto de subsidios y devaluaciones, que indefectiblemente
concluye su ciclo sin haber alcanzado mejoras sustentables. A nivel mundial, la adecuada
gestion de las tecnologias, acompafada por ciclos de innovacién consolidada en las
organizaciones, se presenta como el ciclo virluoso de mayor efectividad para alcanzar
ventajas competitivas perdurables en el tiempo. '

Los profesionales que egresan de las carreras de grado tradicionales y que trabajan las
organizaciones de la region poseen un acervo de competencias especificas que resultan
de gran utilidad para la resolucion de problemas cotidianos. Sin embargo, en una vision
de mediano y largo plazo estas soluciones y ventajas competitivas puntuales, se ven
opacadas por los avances de la competencia global. La consecucion de ciclos exitosos de
innovacion y sobre todo, de innovacion tecnologica, consolida estas ventajas, permitiendo
competir con éxito, no tan solo en el ambito local, sino globalmente.

En la formacion universitaria de grado se persigue la excelencia funcional en la
formacion del profesional, y en muchas ocasiones, esta tendencia se traslada al nivel de
posgrado. Este hecho tiene su explicacion en el paradigma del experto funcional que
prevalecié durante el siglo pasado, hasta avanzada la década de los 80. Sin embargo en
el @mbito laboral, sobre todo en la induslria, la adecuada gestion de la tecnologia en una
primera instancia, que podiiamos considerar como basica y la gestion de la innovacion en
un esladio mas avanzado, conlribuyen a generar venlajas competilivas sustentables,
mediante externalidades positivas de reduccion de costos de produccion, agregado de
valor y diferenciacion en los productos y servicios. Estos mismos fenomenos, en
instancias de adopcion generalizada, favorecen al desarrollo regional, mejorando la
calidad de vida de los trabajadores, generando nuevos empleos y mejorando las
capacidades exportadoras de las empresas.

Prof. Maria Alicia JUAR
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La Maestria en Gestion de Ia Tecinologia y la Innovacion (MAGESTI) pretende
aportar en este sentido, en la medida que profundiza los conocimientos adquiridos en las
carreras de grado, complementandolos con conocimientos laterales interdisciplinarios y
envolventes mediante contenidos transversales de gestion de la tecnologia y 1a
innovacion. La propuesta de estos Ultimos contenidos se presenta como habilitadora de
fendmenos coincidentes con la optimizacion sistémica del sistema productivo y su relacion
con el medio. La Integracion de estos conocimientos permitira al graduado visualizar los

problemas relacionados con la gestion tecnolégica de una manera holistica, arribando a
soluciones novedosas, efectivas e implementables.

“2017 — ARo de las Energias Renovables”

Con respecto a la region, no se encuentra una propuesta de posgrado de estas
caracleristicas, conslituyendo esta vacancia una oportunidad inmejorable para la
formulacion de este proyecto. La presente propuesta proviene de cinco facultades de
Ingenieria y Tecnologia, fuertemente relacionadas con la industria, hecho que permite
augurar un impacto de importancia en la formacion continua de los egresados y en su
posterior aporte a la competitividad regional desde sus puestos de trabajo.

La region del NOA se encuentra aislada del area mas desarrollada del pais, centradas
en la franja del corredor bioceanico (Santiago-Buenos Aires) y sus provincias se someten
a diversas problematicas con foco en sus producciones regionales, que generan un
panorama heterogéneo, con disparidades entre las provincias que las conforman, y con
marcadas asimelrias respecto a las regiones centrales. Las universidades insertas en
estas regiones, no escapan de la realidad descripta, presentando diversos grados de
desarrollo en relacion a sus carreras de grado y posgrado. Con respecto a las facultades

de ingenieria o de tecnologias, se observa una importante oferla de alrededor de 25
titulos de ingenieria en total.

En la Ultima década, la conformacion del Consejo de Decanos de Ingenieria del
NOA (CODINOA) ha contribuido a sinergizar los esfuerzos de estas unidades en pos de
mejorar la calidad académica, de investigacion y de transferencia del conglomerado. La
oferta de carreras de posgrado es sustanciosa, presentando incluso posgrados en red
entre diferentes unidades, entre las que se puede destacar los Doctorados
interinstitucionales en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos y en Ingenieria
Industrial, de reciente creacion. Estas y ofras iniciativas similares han generado una
dinamica de entendimiento, de trabajo y de produccion de resultados que permiten

“avizorar la factibilidad del presente proyecto.

Por dltimo, la tematica de las carreras involucradas en las unidades, relacionada
profundamente con el desarrollo tecnolégico, manifiesta una complejidad que requiere un
tratamiento especifico para que el egresado pueda profundizar sobre la calidad de sus
desarrollos, su éxito comercial, su mantenimiento y la constante innovacién sobre esta
base, para generar y mantener ventajas competitivas derivadas de la gestion tecnoldgica.
En la actualidad, los profesionales relacionados con la lecnologia deben recurir a
posgrados genéricos como los de Administracion de Empresas (MBA) para trabajar estas
{ematicas, teniendo que "adaplar” las compelencias adquiridas a sus profesiones para
poder aplicar las mismas. La Maesiria en Geslion de la Tecnologia y la Innovacion
(MAGEST]I) plantea un espacio de formacion especifico para las carreras tecnologicas,
permitiendo al posgraduando aprovechar integramente los contenidos para su aplicacion
profesional. De esta manera se espera lograr un salto cuantitativo y cualitativo en la
gestion de las tecnologias en las empresas regionales, a partir de la incorporacion de
estos profesionales en el mercado.

Piof. Marta Afisia JUARE? DF Ti724 ;
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" El perfil_profesional de la carrera plantea una orientacién hacia la obtencion de
resultados concretos en la implementacion de nuevas tecnologias, desarrollo de
innovaciones de productos Yy procesos y mejoras en la gestion de sistemas complejos en
general, como los sistemas industriales regionales.

La investigacion en estas areas, de escasa presencia en los proyectos actuales en
las universidades de la region, es una veta importante que podra desarrollarse desde €l
posgrado. Este proyecto propone una Maestria Profesional poniendo poner énfasis en la
investigacion aplicada en red y con foco en la competitividad del sector productivo y de
servicios. Los docentes participantes que revisten la calidad de investigadores
conformaran la mayor parte del plantel, permitiendo de esa forma acceder a
financiamientos compartidos mas importantes y obtener mejores resultados en este
ambito, derivados del accionar conjunto que los mismos tendran en la faz académica. Los
frabajo finales o tesis de maestria permitiran generary concrelar un importante nimero de
investigaciones aplicadas, de preferencia, enfocadas en las probleméticas regionales.

Justificacion del caracter Interinstitucional de Ia carrera

El caracter asociativo se fundamenta en la necesidad de generar posgraduados con
una formacion académica de excelencia, a partir de compartir entre las Universidades
intervinientes los recursos humanos en docencia y complementar la disponibilidad de
recursos didacticos y tecnologicos como los laboratorios, para asegurar la factibilidad de
la propuesta novedosa, que es Unica en la region. Se busca promover la movilidad de
docentes y alumnos, tanto dentro de la region, como entre las carreras asociadas e
instituciones conveniadas, a los fines de aprehender los conocimientos que presentan
caracteristicas diferentes y a la vez complementarias desarrollados en las diferentes
universidades, generando una gama de conocimientos no solo explicitos, sino tacitos que
podran transmitirse a fravés de pasantias, direccion de trabajos finales y actividades de
extension.

Analisis del Entorno en el que se desarrolla la carrera
Grado de complementariedad entre los integrantes de la red

En el afio 2009 se ha firmado un convenio entre todas las universidades participanies
del CODINOA que coinciden con las parlicipantes en el presente proyecto donde
especificamente se comprometen a: 1) colaborar en la creacion de Carreras de Posgrado,
2) Intercambiar de docentes y alumnos de posgrado, 3) Proponer y disponer de directores
de tTrabajos finales de las otras unidades, 4) integrar grupos de investigacion y desarrollo,
5) Reconocimiento reciproco de cursos de posgrado y 6) Equiparacion y negociacion
conjunta de aranceles. Este convenio se viene aplicando en diversas carreras en red yen
carreras individuales con aportes académicos de las instituciones conveniadas.

La carrera se presenta con animos de integrar sinérgicamente el conjunto de iniciativas
apuniadas a conseguir los objetivos del Plan Estratégico Industrial 2020, cuyo objetivo
principal se enuncia como:

“Impulsar la innovacion producﬁva‘inclusiVa y sustentable sobre la base de la
expansion, el avance y el aprovechamiento fofeino de las capacidades cientifico-
tecnolégicas nacionales, incrementando asi la competitividad de la economia,

Prof. Marla Alicia JIAREZ D2 TUZZA
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mejorando la calidad de vida de la poblacién, en un marco de desarrollo
sustentable”,

Con respecto a los objetivos particulares de esle plan, se citan:

@Fortalecer aspectos fundamentales del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién SNCT/ (recursos humanos, infraestructura, organizacion, procedimientos,
articulacion y coordinacion) a fin de dotarlo de capacidad suficiente para atender las
demandas productivas y sociales como asimismo de potenciar su eficacia y eficiencia
operativa a través de la generacion de mayores complementariedades, reduci
contradicciones y optimizar la utilizacion de recursos.

o Impulsar la cultura emprendedora y la innovacién con miras a generar un nuevo perfil
productivo competitivo centrado en la agregacion de valor, la generacion de empleo de
calidad y la incorporacién de conocimiento por parte tanto de industrias tradicionales
como de nuevas empresas en actividades de alta complejidad tecnoldgica, focalizando
para ello en ndcleos socio-productivos de alto impacto econdmico y social

Se esté presente hoy en dia ante un “auge” de carreras relacionadas con la gestion e
implementacion de la tecnologia y de la Innovacion. Carreras que involucran ambos
conceptos garantizan en cierta medida su continuidad y afianzamiento. Las empresas, en
la medida que toman conciencia de los activos tecnologicos (tanto tangibles como
intangibles) y de las ventajas competitivas que pueden conseguirse a partir de la
adecuada geslion de los mismos, demandan para puestos gerenciales profesionales con
solidos conocimientos en ambos campos y con una vision abierta y dinamica hacia el
exterior.

Como posibles debilidades de la gestion de la carrera podemos sefialar que la carrera
presenta contenidos de tinte “no tradicionales” en las Unidades Académicas intervinientes,
por lo que en los primeros tiempos dependera del aporte de un plantel de docentes
externo, hasta tanto se reinserten los egresados de la carrera y de ofras carreras en curso
de acreditacion, como el Doctorado en Ingenieria Industrial.

Una posible competencia es la oferta de Universidades privadas en las provincias del
ambito de la carrera y del pais en general, que pueden ofrecer propuestas similares que
atraigan al potencial maestrando hacia otras carreras. Esta situacidon no se visualiza en el
corto plazo.

En el amplio espectro de cursos de diferente grado de formalidad como diplomados,
tecnicaturas, etc. alin no incursionaron en la tematica, sin embargo pueden hacerlo en el
mediano y largo plazo. En atencién a esta posibilidad, se plantea en el mediano plazo la
oferta de los contenidos en forma modular y de seminarios, de manera de poder captar
ese publico e incluso insertarlo a la Maestria si fuera posible.

Con respecto al auto financiamiento, el hecho de que el plan de esludios de la carrera
es semi-eslructurado, permitira que los coslos inlrinsecos sean relalivamente bajos y la
carrera podra sostenerse con presupuestos bajos. Un relevamiento en la region muestra
que existen unos 250 alumnos en Maestrias en Administracion de Empresas y programas
similares en el NOA por afio. El objetivo minimo de la carrera es contar con 40 alumnos
en cada afio y este niimero se encuenira muy por encima del punto de equilibrio en la
carrera.
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Enbasealo expuesto anteriormente, la carrera se plantea como una oferta académica
de Calidad, fuertemente vinculada con los actores mas importantes en el area y dinamica
en sus accionar, de manera de hacer frente a los posibles problemas que se susciten. Se
propondrd un sistema de becas para docentes de las Unidades Académicas participantes,
a los fines de poder reinsertar los egresados en la carrera, priorizando aquellos
interesados que tengan antecedentes laborales en el area.

"2017 - Afio de las Energias Renovables”

OBJETIVOS DE LA CARRERA

Objetivo General:

Formar profesionales con conocimientos y competencias en las areas de Gestion de la
Tecnologia y de Gestion de la Innovacion para contribuir al desarrollo regional,
promoviendo la compelitividad del aparato productivo, generando un ambito académico
para realizar investigacion aplicada a la resolucion de problemas en diversos sectores de
la economia y otros dmbitos.

Objetivos especificos:

eFormar recursos humanos en la gestion de la tecnologia en entornos industriales, de
servicios, comerciales e institucionales.

oFormar profesionales crealivos, con capacidad de conformar e integrar equipos de
trabajo capaces de disefiar sistemas tecnoldgicos innovadores,

eFormar profesionales capaces de innovar en los procesos empresariales &
institucionales, orientandolos al agregado de valor.

eFormar profesionales competentes en la resolucion de problemas mediante el uso
intensivo del conocimiento y la tecnologia.

Perfil del egresado

.El Magister en Gestion de la Tecnologia y la Innovacion es un profesional que redne
las siguientes caracteristicas:

eCompromiso ético y moral con su ambiente laboral y los demas actores involucrados.

eCuestionador y buscador constante de mejoras en la eficiencia y en la competitividad
de las organizaciones.

eSdlido en la geslion de la tecnologia, conocedor de sus ciclos y sus potenciales, a la
vez que financieramente capaz (mJ1) de seleccionar las alternativas mas convenientes.

»Solido en la Gestion de la Innovacién, capaz de dirigir proyectos de innovacion de
producios desde su concepcion hasla la salida al mercado de sus resullados: o de
procesos hasla que los mismos funcionen en un régimen eficiente, o de cambios
organizacionales que representen un sallo cualitativo y cuantitativo hacia adelantede la
organizacion.

eCapaz de trabajar en equipo, gestionar y hacer crecer grupos de trabajo de elevado
desempeno.

Prod, Marta Alcla JINREZ G5 {
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sPensador sistémico, que dimensiona los problemas de manera holistica e integrados

al entorno.

eConocedor de las metodologias de gestion de la tecnologia y de la Innovacion, capaz

de aplicarlas en su ambiente laboral.

eConsciente de sus limitaciones y las de su organizacion, siendo capaz de traspasar

las fronteras en busca de respuestas eficaces e innovadoras a sus problemas.

Condiciones de admision

El proceso de admisién integrara la necesidad de completar una serie de formularios
electrénicos, que incluyan el cv del postulante y los objetivos personales y
profesionales que lo llevan a realizar la maestria, asi como una entrevista con las
autoridades de la misma para poder reconocer las oportunidades que se generan tanlo
para el postulante como para la universidad.

Podran postularse en la carrera egresados de:
Carreras de ingenieria
Licenciaturas en areas tecnolégicas de al menos 4 afios de duracion.
Otras Carreras que de acuerdo a la evaluacién del CAIM resulten pertinentes.

Considerando los variados perfiles de postulantes, la maestria contempla una serie de
cursos de nivelacion inicial, que no aportan créditos, pero deberan ser realizados por
todos los alumnos cuyas carreras de origen no posean estos conocimientos. De esla
forma se garantiza que el nivel académico y profesional exigible de cada cohorte va
ser superior al que se lograria sin la nivelacion.

Excepcionalmente, podran admitirse profesionales de ofras disciplinas. En todos los
casos el COMITE ACADEMICO INTERINSTITUCIONAL DE LA MAESTRIA (CAIM)
evaluard la pertinencia de los requisitos formativos, provenientes del grado ylo
posgrado a los efectos de la admisibilidad y el correspondiente plan de formacion y
nivelacion que fuera necesario, amparado en el principio de mérito equivalente. Cada
alumno en funcion de su perfil y expectativas de trabajo final , debera poner a
consideracion de la direccion de la maestria, suplan de materias, incluyendo las que la
comision de maestria haya considerado necesarias como nivelacion, asi como el drea
tentativa de Trabajo Final o tesis (areas sugeridas: Innovacion organizacional, Disefio e
Innovacién en productos o procesos, Gestion de la Tecnologia, Competitividad
empresarial basada en implementaciones tecnoldgicas, gestion industrial, etc.)

Nombre de la Carrera y especificacion del titulo a otorgar.

JUAREZ
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l.a carrera se denomina “Maestria en Gestidn de la tecnologia y la Innovacién” y el
titulo a otorgar se denomina “Magister cn Gesfion de la tecnologia y la
Innovacion”.

La titulacion sera del tipo TITULACION CONJUNTA de acuerdo a la resolucion ME
2385/15
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Sede de la Carrera,
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La carrera corresponde a una propuesta de caracter interinstitucional entre la Facultad
de Ciencias Exactas y Tecnologia de la Universidad Nacional de Tucuman, la Facultad
de Tecnologia y Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional de Catamarca, la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Jujuy, la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Nacional de Salta, y la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias
de la Universidad Nacional de Santiago del Estero.

Tendra su sede académica en la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia de la
Universidad Nacional de Tucuman, aunque los inscriptos en las otras universidades
seran alumnos regulares de las universidades de origen, ya que cada Universidad
obrara como sede administrativa a los efectos de recibir las inscripciones.

El dictado de los cursos se realizara de foma alternada en las 5 Universidades,
pudiéndose utilizar recursos multimediales como las videoconferencia. En funcion a los
inscriptos en los cursos se determinara la modalidad de cursado privilegiando los
menores costos para la carrera y para los alumnos. Los cursos tendran en lo posible
mas de un docente que pertenezcan a distintas universidades, a fin de garantizar la
realizacion de la practica en caso de dictado mediado.

Propuesta de nominacion del director y co-director de la carrera

En las reuniones de conformacion de carrera, que se han desarrollado en los Gitimos
meses, se ha consensuado la propuesta del Director, tal como se consigna en las
actas correspondientes, por lo que se propone como Director al Dr. Antonio Arciénaga
Morales de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Salta.

De igual manera, se propone al Dr. Julio César Rodriguez Rey, de la Facultad d=
Ciencias Exactas y Tecnologia de la Universidad Nacional de Tucuman como
Codirector de la carrera.

Tipo de Maestria: Profesional, de acuerdo a la RM 160/11 y sus modificatorias.
Modalidad: Presencial.

Caracter del plan de estudios: Semiestructurado.

Duracion de la carrera y carga horaria total.

La carrera tendra una duracion de 700 horas reloj, e las cuales 540 hs. corresponde
a los cursos, entre obligatorios (400 horas) y electivos (140 hs.). El resto de las horas
se computaran a la investigacion y elaboracion del trabajo finalEn cuanto al tiempo de
cursado, se ha programado en dos afos. Se considera, un Trabajo de Final de
graduacion de 160 hs.
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Plan de Estudios:

Trayecto obligatorio

Cursos

‘017~ Afio de las Energias Renovables”
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Docentes a cargo Carga | Modalidad | Institucion
horaria
Modelado y Gerenciamiento Tedrico /
de sistemas complejos Mg.HernanBaccarini 40hs Praclico UN Lujan
Dr. Gustavo Masera Tedrico / UNCU
Estrategias Tecnologicas en 40hs Practico
entornos dinamicos Mgter Humberlo Gallo UNCA
Dr. Antonio Arciénaga Tedrica / UNSA
Morales Practico
Gestlién del Valor 40hs
Mg. Roberto Bernal UNJU
Simulacion de procesos Dr. Ricardo Palma Tedrico / UNCuyo
empresariales i 40hs Practico
Mg. Alejandra Caslellini UBA
Ingenieria de la Innovacion | Dr. Mauricio Camargo Pardo Tedrico / Universilé de
Praclico | Lorraine -France
Dr. Laurel Morel 40hs
Metodologias de soporte al “Dr. Laurel Morel Tedrico /
disefo innovador 40hs Practico Université de
. Lorraine -France
‘Dr. Mauricio Camargo Pardo TR T
Aspectos financieros de la Tedrico /-
gestion tecnoldgica e Mg Jorge Rospide 40hs- Préactico UNT
innovacion
Dr. Gustavo Lombera Tedrico /
Gestion de Proyectos de 40hs Practico UNMdP
Innovacion y gestion )
tecnolégica Mg. Hugo Tapia UNCuyo
Dr. Julio Rodriguez Rey Tedrico / UNT
Medicion y control de e — Praclico  |—— e
procesos de gestion de la Mgter. Claudia Valdiviezo 40hs UNJU
innovacion Corle
Formalizacion y Gestion del Dra Norma B. Fernandez Tedrico /
conocimiento Practico UNSE
40hs
Dr. Diego Heredia UNCA




Universidad Nacional de Tucuman
] Rectorado
Asignaturas Electivas ofrecidas por la carrera

2017 — Afio de las Energias Renovables”

Se podran acreditar cursos de posgrado de nivel de maestria, o cursos de otras carferﬂslde
posgrado estructuradas siempre y cuando el CAIM los considere pertinentes a la formacion
del alumno y al nivel de maestria. La carrera ofrece los siguientes cursos para este trayecto

Cursos Docentes a cargo | Carga | Modalidad
horaria |

Marketing tecnolégico Mg. Federico Walas | 30 Hs Tedrico/ | UNPLIUNCA

Dr. Diego Heredia Practico
Ingenieria de Sistemas Mg Vanesa Doria - | 30 hs Tedrico/ | UNCA/UNSA

- ) Ing. Ricardo Jakulica | Practico

Logistica y Gestidn de la cadena de | Dr. Julio Rodriguez | 30hs Teobrico / UNT
abastecimiento Practico
Organizacion y  tecnologia de | Dr, Jorge Viel — Mg | 30hs Tedrico/ | UNLAR/UNT
sistemas productivos Nancy Alves Practico
Administracion de empresas | Dr. Julio Rodriguez | 30hs Teorico / UNT/UNT
Industriales Rey - Mg Hugo Practico

Denelt n?

Contenidos minimos y Docentes responsables

e Curso N°1: Modelado y Gerenciamiento de sistemas complejos
Duracion 40hs '
Contenidos minimos: Nocién de eco-sistemas (Enfoques globales y multidimensionales),
aspecios fisicos, estructurales, sociodemograficos, econémicos, dindmicas sociales y
asocialivas, Faclores delerminantes de la complejidad; Comportamientos empresariales;
Conceplos generales sobre SIG (metodologias de adquisicion, recogida de datos y su
explotacion); Gobierno; Las herramientas, métodos, pricticas de diagndstico, soluciones de
disefio, el conlrol integrado que constituye la gestién de proyeclos de la ingenieria en los
medios complejos.
Objetivo general:
Se trata de formar a los estudiantes en el pensamiento sistémico considerado como un
prerrequisito de modelacion de todo sistema complejo, asi como de la utilizacion de
herramientas de modelizacion. Se presentan los conceptos, métodos y herramientas de
modelizacién del enfoque global de la teoria de sislemas y de sus aplicaciones, Fste
modelado sistémico de la empresa aparece como una de las actividades del proceso formal
de la ingenieria e integracion de empresas. Se iluslia mediante el modelado de un sistema
complejo :
Practicas especificas:
Interacciones entre objetos de un sistema
Modelizacion de organizaciones
Modelizacion de sistemas y flujos del entorno



. Universidad Nacional de Tucuman W17 - Afio de las Energias Renovables"
Reclorado
Docentes:

Mg.HernanBaccarini: Magister en Ingenieria de la Innovacion / Director General de
Tecnologia del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires / Coordinador Regional en
Latincamérica del Proyecto UNINVEMP-LAM Cooperacion Universidad Empresallndustria /
Director Ejecutivo del Parque Tecnolégico Regional *Buenos Aires Oeste” (2002 y contintio)/
Ex Secretario de Vinculacién Tecnolégica y Servicios al medio de la Universidad Nacional de
Lujan — UNLu / Ex Presidente de la Asociacion de Incubadoras de Empresas, Parques Yy
Polos Tecnoldgicos de la Republica Argentina - AIPyPT - (1999 - 2003).

Bibliografia:

SISTEMAS ~ COMPLEJOS ~ CONCEPTOS  METODO Y  FUNDAMENTACION
EPISTEMOLOGICA

DE LA INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIA — Garcia Rolando — Editorial GEDISA —
2016

Sistemas De Informacion Gerencial- Laudon Jane P., Laudon Kenneth C.

-e Curso N° 2: Estrategias Tecnoldgicas en entornos dinamicos
Duracién: 40hs :
Contenidos minimos: Nociones bésicas de estrategia empresarial. La geslion del
conocimiento como ventaja competitiva. El entomo empresarial, nacional y el plano
internacional.  Anélisis y diagndstico estratégico. Prospectiva tecnoldgica. Vigilancia
Tecnologica. El anclaje del proyecto empresarial. Desarrollo Regional. Cluster productivo.
Mesoeconomia de la innovacion, Esirategias de innovacion

Objetivo general: .

Que el alumno, en base a un diagnostico estratégico del entorno empresarial y tecnoldgico,
pueda disefiar una estrategia de insercion, mantenimiento, crecimiento o defensa de un-
emprendimiento de base tecnolégica, utilizando la innovacion y la gestion tecnoldgica como
herramientas competitivas.

Practicas especificas:

Analisis de PORTER, PESTEL, FODA

Andlisis de ciclos de vida

Disenio de estrategias, posicionamiento del emprendimiento

Andlisis regional

Docentes:

Dr. Gustavo Masera: Licenciado en Historia / Doctor en Historia ftesis: "Regionalizacion del
Cono Sur Latinoamericano en la Economia Mundial, Profesor adjunto Técnicas y
Herramientas Modernas. Profesor Adjunto. UNCU, * Epislemologia de la Hisloria y de las
Ciencias Sociales.

Mig. Humberto Gallo: Docente de la UNCA / Ingeniero Civil, Universidad Nacional de
Coardoba / Magister en Formulacion, Evaluacion y Administracion de Proyectos de Inversion,
Universidad Nacional de Cérdoba / Doctorando en Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Sostenible, Universidad Nacional de Cuyo.Docente de la asignatura “Herramientas para
llevar adelante un proceso de Desarrolio Local” de la Diplomatura Desarrollo Local, Facultad
de Ciencias Economica, UNCA.
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Universidad Nacional de Tucuman
. Reclorado
Bibliografia:

o Administration - Autor: Daft Richard L. - Editorial: CENGAGE LEARNING /
THOMSON  INTERNACIONAL Edicién: 2004 | Idioma: Caslellano  ISBN:
9789706863904
Administracion Estratégica, DE LA VISION A LA EJECUCION - Gallardo Hernandez
José Ramén- Editorial: ALFAOMEGA GRUPO EDITOR Edicion: 2012 ISBN:
9786077072546
Introduccién A Los Negocios Y Su Gestion - CamisonZormoza Cesar, Dalmau Porta
Juan Ignacio Editorial: PRENTICE-HALL - Edicién: 2009- ISBN: 9768483224878
Mintzberg, H. Structures in Fives - Designing Effective Organizations. Prentice Hall.

"2017 — Afio de las Energias Renovables”

e Curso N°3: Gestion del Valor
Duracion: 40hs
Contenidos minimos:Andlisis funcional / Demanda vs. Necesidad / Generacion del valor/

Anadlisis de Recurso - Actividad - Resultado (RAR) / Gestion del valor / Disefio orientado al
valor -

Obijetivo general:

Que el alumno comprenda las bases del disefio de productos y servicios, orientados hacia el

cliente, los procesos y la eficacia tanto de uso como del sistema productivo y soporte
Actividades préaclicas:

e Analisis funcional

e Analisis RAR

e Metodologias DESTINEED

e Casos de ingenieria del Valor

Docentes: ]

Antonio Arciénaga Morales (UNSA) Doctor en Ciencias Economicas y Empresariales,

(Madrid), Ingeniero Laboral, UTN, Ingeniero Industrial, UNSA / Profesor Titular UNLZ /

Coordinador general de Proyecto para el Foro de Ciencia y Tecnologia para la Produccion,

Parque Tecnolégico Itaipli de Paraguay / A cargo de la Direccion Nacional de Estudios,

dependiente de la Subsecretaria de Estudios y Prospectiva, - Ministerio de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion  Productiva / Experto nacional de ONUDI para el proyecto

“Evaluacion de capacidades institucionales de aclores territoriales  orientados a la

atencion de Micro y PyMes", para SEPYME / Consultor del Programa de Naciones

Unidas para el Desarrollo (PNUD), en el proyecto “Gestion de la Innovacion”,

ARG07003 / Gerente del Centro de Gestion de la Innovacion, perteneciente a la

Comision  de Invesligaciones Cientificas / Evaluador de proyectos Incubadora de

Empresas de Base Tecnologica, EM-TEC

Mg. Roberto Bernal (UNJU): Ingeniero Civil - Magister en Educacion en Ciencias

Experimentales y Tecnologia - (UNCor) / Docente del GTEC (Jujuy) / Profesor Titular de

Logistica / Representante por la provincia en el Plan Estratégico de Accién para la Cuenca

Binacional del Rio Bermejo / Miembro de Unidad de Gestion Ambiental Minera de la

provincia de Jujuy / Plan de Gestion de la Quebrada de Humahuaca / Unidad Formuladora
Prof. Maita Aligia JUAREZ BE U727
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3 Universidrad Nacional de Tucuman “Wi7 — Afio de las Energias Renovables”
Rectorado -

de Proyectos dependiente de la Secretaria de Economia / Asesor en el estudio de

Ordenamiento del transporte interurbano de pasajeros de la provincia de Jujuy

Bibliografia:

Boly, V. (2008). Ingénierie de I'innovation organisation et méthodologies des entreprises innovantes
2eme edition.Paris: Hermes Science Publications.

Chan Kim, W., & Mauborgne, R. (2005). Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market
Space and Make Competition Irrelevant, Harvard Business Review Press.

Howitt, P. (2007). Innovation, Competition and Growth: ASchumpeterian Perspective on Canada's
Economy.

Kotler, P., & Keller, K. L. (2006). Marketing Management. llew Jersey: Pearson.
Meunier, A. (2007). PME: Les stretegiés de succes. Paris: Dinod.
Mintzberg, H. (1992). Structures in Fives - Designing Effective Organizations. Prentice Hall.

OECD. (2010). OECD Science, Technology and Industry Outlook. OFCD Science, Technology and
Industry Outlook.OECD Publishing.

Paorter, M. (1990). Competitive advantage of Nations. Harvard Bussines Review.

Porter, M. (1997). ¢Qué es Estrategia? Revista INCAE, Vol.X, N°1, pp 35-52.

Strategor. (2007). Stratégie, structure, décision, identité . Paris: InterEdition.

Tidd, J. (2001). Innovation Management in context: environment, organization and performance.
international Journal of management review, 169-183.

Trott, P. (2005). Innovation management and new product development 3rd ed. - - 2004. Edinburgh:
Pearson Education Limited.

Curso N°4: Simulacion de procesos empresariales

Duracion: 40hs

Contenidos minimos: Consideraciones éticas y responsabilidad del autor de un modelo de
simulacion / Estrategia de manufactura / Simulacion de sistemas dinamicos / Limitaciones de
los modelos matematicos y los modelos deterministicos / Modelos estocasticos / Simulacion
por eventos discretos. Programacion lineal / Optimizacion / Dualidad y sensibilidad / Modelo
de transporte / Modelo de redes (PERT CPM) / Teoria de colas / Modelos de ayuda a la
toma de decisiones

Objetivo general:

e Que el alumno comprenda que mediante la ayuda computacional pueden modelarse
problemas complejos y determinar escenarios que permitan resolver los problemas,
obteniendo informacién util para la gestion

e Que el alumno modele y maneje realidades inexistentes (escenarios) que puedan
devenir de innovaciones o cambios tecnolégicos y generen las alternativas

Actividades practicas:

e Simulacién Discreta

e Simulacion de procesos lineales

o Planteo y resolucion de problemas de programacidn lineal

o Planteo de redes temporales

Docentes:

Dr. Ricardo Palma: Doclor en Ingenieria UNCujo 2011 (CotutelaUniversite de Nancy
France) / Magister en Logistica UNCuyo 2001 (Colutela ESIDEC Metz France) / Ingeniero
Industrial UNCuyo 1992 / Docente Efectivo por toncurso Titular Exclusivo Facultad de
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Universidad Nacional de Tucumén “2017 — ARo de las Energias Renovables”
Reclorado :

Ingenieria UNCuyo, Profesor Titular UNCU / Docente de la Maestria en Logistica / MBA
Ciencias Economicas UNCuyo (Simulacién de Negocios). Docente Invitado Magnagro
(Modelado de Sistemas Productivos y Desarrollo de Agro-negocios) / Miembro del comité
académico del GTEC (Especializacién en Gestion Tecnologica e Innovacion).
Mg. Alejandra Castellini: Ingeniera Industrial, UBA - DOCTORADOQ: En gjecucion. En 1a
Facultad de Ingenieria de Ia UBA, desde agosto de 2010. Tema de tesis: “Desarrallo de una
multimetodologiasoft-hard de Investigacion Operativa aplicable a organizaciones produclivas
o de servicios". Director: Profesor Titular Consulto Ing. Horacio Rojo. MAESTRIA: Magister
de Economia Politica, (UNSA) ESPECIALIZACION: EOQ QualitySysterns  Manager
(Deutsche GessellschaftfiirQualitat, Alemania) Profesor  Titular Investigacion Operativa
(UNSA) Profesor responsable Gestion de la Calidad y Organizacion Industrial.
Bibliografia:
» Chase, Aquilano, Jacobs — Administracion de produccién y operaciones — 8% edicion.

Ed. Mc Graw Hill 2000. Incluye CD.

Eppen-Gould-Schmidt-Moore-Weatherford- Investigacion Operativa - Ciencia

Administrativa- 5a Edicion- Prentice Hall 2000.

Investigacion De Operaciones - Taha Hamdy A. - PEARSON EDUCACION 2013 |

ISBN: 9786073207966

Curso N° 5: Ingenieria de la Innovacién (Duracién: 40hs)

Contenidos minimos: Conceptos de innovacion. La gestion tecnolégica / Ciclos de vida e
innovacion / La creacion de valor por la innovacién / Compelitividad a Innovacion / Ingenieria
de la innovacion / herramientas de desarrollo tecnolégico / Caracteristicas de los proyectos
de innovacion /

Objetivo general: ‘

Formar a los estudiantes en las competencias (modos de razonamiento) y herramientas
especificas a los procesos de innovacion. (Analisis de necesidades, del entorno y de los
mercados). Especificamente se busca definir la nocién de innovacién y de tecnologia, a fin
de llevar a los estudiantes a caracterizar y aprehender la particularidad de su gerenciamiento
en las empresas, mediante el abordaje de los diferenles aspectos metodoldgicos, cognitivos
y gerenciales de la innovacion '
Actividades practicas:

A través de casos de actualidad, se busca identilicar las fases de la ingenieria de la
innovacion

En casos presentados para trabajar en el aula, se desarrolla la nocion de gestion de
proyectos tecnolégicos y se busca desarrollar las mas imporantes. En grupos
multidisciplinares se busca encarar el proyecto teniendo en cuenta los diferentes aspeclos
del mismo, sus impaclos y las melodologias adecuadas para la geslion

Docentes:

Dr. Mauricio Camargo Pardo: Profesor en Gerenciamiento tecnolégico e innovacion
(University of Lorraine -France). Ingeniero quimico (Universidad Nacional de Colombia)
Doctor en Automatizacion de industrias y Sistemas Humanos (Université de Valenciennes y
de Hainaut Cambresis, Francia). Investigador en temas de Desarrollo de Productos,

Frol. ana Alicia JUAREZ OF $b225,
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Universidad Nacional de Tucuman
‘Rectorado

estimacion de costos de disefio y estrategias tecnolégicas. Més de 50 trabajos publicados en
estas tematicas.

Dr. Laurel Morel: Profesora Titular - Université de Lorraine en Marketing de la Innovacion /
Directora del laboratorio “Equipo de investigacion sobre los procesos innovadores (ERPI) /
Co-directora de la Maestria de disefio industrial global en Systéemed'innovation, aide a [a
décision, analysemulticritéres, Optimisationmultiéchelles / Magister en Ingenieria de sistemas
/' Doctora en Ingenieria de sistemas / Licenciada en Ingenieria / mas de 50 trabajos
publicados, libros y capitulos '

Bibliografia:

0017 - Afio de las Energias Renovables”

Guia de Buenas Précticas de Disefio — INTI — 2013

The PDMA Handbook of New Product Development 2013 - Kenneth B. Kahn (Author) -
Publisher: John Wiley & Sons; 3rd Edition edition ISBN-10: 0470648201

Fundamentos Del Disefio Industrial - MiguezAlvaro Javier — EUDEBA - ISBN:
9789502318486

Boly, V. (2008). Ingénierie de I'innovation organisation et méthodologies des entreprises
innovantes 2eme edition.Paris: Hermes Science Publications.

Martines Rodriguez, S. (2010). Competitividad, Innovacion y empresas de alto crecimiento
en Espafia. Madrid: Ministerio de Industria y Comercio de Espafia.

3 Morel, L., Camargo, M., & Boly, V. (2012). Mesure de las Capacites a Innover PMI/PME - —
. En Le grand Livre de 'Economie PME (pégs. 123-145). Paris: Gualino.

Curso N°6: Metodologias de soporte al disefio innovador (Duracion: 40hs)

Contenidos minimos: Concepto de Producto — Ingenieria concurrente — Ciclo de vida del

producto - Disefio Modular, DFME — Disefio para la logistica y Packaging — Anélisis de

necesidades — Disefio para el Medio ambiente — Disefio de procesos produclivos - La

innovacion en los procesos de disefio. (productos, procesos, actividad). La innovacion como

un proceso distribuido. Elapas unitarias del proceso de disefio; Desde la idea hasta la

materializacion. Complementariedad entre la puesta en marcha de estos métodos de ayuda

al disefio y el expertise cientifico de los disefadores en la produccion de disefios

innovadores.

Obijetivo general:

Que el alumno comprenda en toda su dimension el disefio del producto y proceso y pueda

identificar los puntos de apalancamiento

Actividades practicas:

Taller de innovacién 48hs para innovar. Se trata de una actividad grupal, participativa, en la

que los alumnos realizan todo el proceso innovalivo, en las etapas de divergencia y

convergencia, clasificacion de las ideas, analisis de factibilidad, formalizacion, elc.

Docentes

Dra. Laurel Morel Profesora Titular - Université de Lorraine en Marketing de la Innovacion /

Directora del laboratorio "Equipo de investigacion sebre los procesos innovadores (ERPI) /

Co-directora de la Maestria de disefio industrial global en Systémedinnovation, aide 4 la

décision, analysemulticritéres, Optimisationmultiéchelles / Magister en Ingenieria de sistemas
Prof. barl Aia IUAREL DE U223

/s
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Universidad Nacional de Tucumén “017 — Afio de las Energias Renovables”
Rectorado

/ Doctora en Ingenieria de sistemas / Licenciada en Ingenierfa / mas de 50 trabajos

publicados, libros y capitulos

Dr. Mauricio - -Camargo Pardo: Profesor en Gerenciamiento tecnolégico e innovacion —

‘(University of Lorraine -France). Ingeniero quimico (Universidad Nacional de Colombia)

Doctor en Automatizacion de industrias y Sistemas Humanos (Université de Valenciennes y

de Hainaut Cambresis, Francia). Investigador en temas de Desarrollo de Productos,

estimacion de costos de disefio y estrategias tecnoldgicas. Mas de 50 trabajos publicados en

estas tematicas.

Bibliografia:

Boly, V. (2008). Ingénierie de I'innovation organisation et méthodologies des entreprises innovantes
2eme edition.Paris: Hermes Science Publications.

Boly, V., Morel, L., Renaud, J., & Guidat, C. (2000). Innovation in low tech SMBs: evidence of a
necessary constructivist approach. Technovation, 161-168.

Chan Kim, W., & Mauborgne, R. (2005). Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market
Space and Make Competition Irrelevant. Harvard Business Review Press.

Howitt, P. (2007). Innovation, Competition and Growth: ASchumpNertan Perspective on Canada’s
Economy. .

Kotler, P., & Keller, K. L. (2006). Marketing Management. New Jersey: Pearson.

Observatorlo Colombiano de Ciencia y Tecnologia. (2012).Indicadores de ciencia y tecnologio
Colombia. Bogotd, Colombia: Observatorio Colomtiano de Ciencia y Tecnologia.

Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion productiva. (2006). POTENCIALIDADES Y
LIMITACIONES

Porter, M. (1997). ¢Qué es Estrategia? Revista INCAE, Vol.X, N°1, pp 35-52.

Read, A. (2000). DETERMINANTS OF SUCCESSFUL ORGANISATIONAL INNOVATION: A REVIEW OF
CURRENT RESEARCH. Journal of Management Practice, , 3(1), 95 - 119.

Tidd, J. (2001). Innovation Management in context: environment, organization and performance.
international Journal of management review, 169-183.

Trott, P. (2005). Innovation management and new productdevelopment 3rd ed. - - 2004.Edinburgh:
Pearson Education Limited.

W. Chan, K., & Mauborgne, R. (2005). Blue Ocean Strategy: - How to Create Uncontested Market
Space and Make Competition Irrelevant. Harvard Business School Press.

Curso N° 7: Aspectos financieros de la gestion lecnolégica e innovacién ( Duracion:
40hs)

Contenidos minimos:Nociones bésicas de matemitica financiera / El valor del dinero a
través del tiempo / VAN / TIR / IVAN / Apalancamiento financiero de los proyectos /
Valuacion de los intangibles / Propiedad inteleclual, confidencialidad como aclivos /
Financiamiento de proyectos fecnolégicos

Objetivo general

Que el alumno comprenda las particularidades financeras de los proyectos tecnologicos y de
innovacién, asi como su financiamiento

Que el alumno sea capaz de tomar decisiones en la evaluacion de proyectos tecnolégicos,
teniendo en cuenta los activos intangibles y estratégicos

Actividades practicas:

Froi, Marta Alicia JUSREZ OF TUz7A s
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Universidad Nacional de Tucumén
Rectorado
Evaluacién de proyectos / Calculo de activos intangibles / Gestion del “9590 / Calculo de 2

sensibilidad a las principales variables
Actividades Practicas

~ Evaluacion de proyectos / Calculo de activos intangibles / Geslion del riesgo / Calculo de la
- sensibilidad a las principales variables
Docentes:

Mg Jorge Rospide- Magister en Finanzas (Universidad Nacional de Chile, egresado con
Distincion) - Licenciado en Administracién (UNT) — Profesor Titular de Estrategias
Financieras (UNSTA MBA) - Profesor Titular Catedra de finanzas de empresas — Consultor
de empresas - Asesor del BID en temas de financiamiento de proyectos

Bibliografia:

Bibliografia basica

"2017 - Aho de las Energias Renovables”

CONTABILIDAD PARA NO CONTABLES - Label Wayne, Javier de Leon
Ledesma, PIRAMIDE, 2010 - ISBN 9788436823561

Fundamentos de administracion - Ecoe Ediciones - Conoce ofras referencias
Ecoe Ediciones Autor: Carlos Ramlrez Cardana (20{)2) ISBN: 9789586486385

. Libro Evaluacion De Proyectos
. EVALUACION DE PROYECTOS - Baca Urbina Gabriel (2012)
> Matematicas Financieras Y Evaluacion De Proyectos - Serrano Rodriguez Javier

Curso N°8: Gestion de Proyectos de Innovacion y gestion tecnolégica (Duracién: 40hs)

Contenidos minimos: Los proyectos / Caracleristicas de los proyectos tecnologicos /
Gestion del riesgo en los proyectos / Etapas de un proyecto / Gestion de proyeclos
tecnolégicos mediante la metodologia PMI / Calidad de proyectos / Aspectos inherentes a la
formulacion

Objetivo general
Que el alumno desarrolle competencias para formular proyectos y evaluar politicas, planes y
estrategias de innovacion y desarrollo tecnolégico
Actividades practicas
o Formulacién de un proyecto
e Planteo temporal del proyecto
o Definicion de hitos
o Cuantificacion de recursos e items de control
o Gestion de riesgos tecnologicos

Docentes:

Dr. Gustavo Lombera. Ingeniero Mecanico, Doclor en ciencias de materiales, Posdoc
(1992-1995) — CIMNE — Universidad Politécnica de Catalunya, Posgrado en Geslion de la
Innovacién y la Cooperacion U-E (1996)- Universidad deValencia — Valencia, Espaia.
Investigador independiente del Consejo Nacional de Investigaciones cientificas y técnicas
CONICET, Categoria 2 en el programa de incentivos, Profesor en la asignatura “Geslion de

Proyectos” para el Doctorado en Ciencias de materiales, UNMAP, de “Estratégias y dmbilos
r.-f il th!""" Jl“‘"(r‘ DE TU A
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Universidad Nacional de Tucuman “)017 — Afio de las Energias Renovables"
Rectorado .

de la innovacién” de la carrera de especializacion en Gestion de la innovacion. UNMdP, y de
“Gestion de la transferencia de conocimientos y servicios” Carreras de Maestria ¥ de
especializacion en Gestion Universitaria y de “Gestion de la Innovacion Tecnologica’ para el
doctorado en Gestién de la Innovacion. Universidad Politécnica de Valencia. Decano de la
Facultad de Ingenieria de la UNMdP, Presidente de la comision de transferencia y extension
del Consejo Federal de Decanos de Ingenieria CONFEDI, Secretario de Ciencia y Técnica
de la UNMdP, Miembro de la Comisién asesora de Tecnologia del CONICET, Miembro del
comité ejecutivo de la red VITEC, Coordinador RedVITEC, Subsecretario de Transferencia
de la UNMDP, Vocal titular de la Asociacion Nacional de Unidades de Vinculacion
Tecnoldgica,
Mg. Hugo Tapia: Magister en Logistica, U.N.Cuyo / Ingeniero Civil, Facullad de
Ingenieria, U.N.Cuyo / Programa de Habilidades Directivas (ADEN)./Especialization in
Management Skills. The George Washington University (2009) / Direccién de proyectos
(Formulacién, Evaluacion y Direccién de Proyectos). / Specialization in  Project
Management. University of San Francisco, Estados Unidos. 2008 / FormationSupérieure
en Management Logistique. Francia (EcoleSuperieurelnternationale de Commerce de
Metz). 2003.- Profesor Titular en Ing Civil (UNCuyo) - Consultor en temas de Gestion de
- Proyectos y Logislica
Bibliografia:

¢ Innovation Project Management Handbook (Dr.Gregory C. MclLaughlin, Dr. William R.

Kennedy) Productivity Press
e Lean Project Management - The Toyota Way, by Dr. Jeffrey Liker (2014)
o Scrum - Agile Project Management with Scrum, by Ken Schwaber

Curso N°9: Medicién y control de procesos de gestion de la innovacion (Duracion: 40
Hs) '

Contenidos minimos: Principios de melrologia aplicada a la ingenieria industrial /
Instrumentos de medicién especificos / Tipos de medicion posible (cuantitativo, cualilativo) y
su tratamiento posterior / Metrologia especifica de innovacién / Validacion / Panel de Control
/ Evaluacién Mulficriterio '

Objetivo general:

Que el alumno, desde una visién de la innovacion y la gestion tecnolégica como Procesos,
pueda definir en una primera instancia y medir en una segunda, los avances, retrasos, y
realimentaciones necesarias para garantizar los resultados de los procesos de negocios
asociados.

Aclividades Practicas

@ Determinacion de herramientas de relevamienlo

e Planteo y optimizacion de la funcion valor

o Determinacion de pesos para una funcion multicriterio

Docentes:

Dr. Julio Rodriguez Rey Profesor Adjunto regular. UNT. Ing. Industrial / Doclor en Ing.
Industrial / Mg en Logistica / Magister en Administacién de empresas (Univ. Catélica de
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Universidad Nacional de Tucuman “)017 — Afio de las Energias Renovables”
Rectorado .

Valparaiso) / Ing. Electronico / Director de la “Especializacion en Gestion Industrial” /

Coordinador Académico de 3 diplomaturas UNT / 20 publicaciones en el area / Profesor de

posgrado

Mg.Ing. Claudia Valdiviezo Corte: Ingeniero Metaltrgico (UNJU) / Magister en Innovacion Y
~Desarrollo de Competencias en Educacién Superior (Universidad de Deusto. Bilbao. Espafia)

/ Profesora Adjunta Economia y Direccion de Empresas de la Carrera Ingenieria Industrial

(UNJu) / Secretaria Administrativa (UNJu/Ingenieria)

Bibliografia:

Boly, V. (2008). Ingénierie de I'innovation organisation et méthodologies des entreprises innovontes
2eme edition.Paris: Hermes Science Publications.

CEPAL. (2011). Politicas para la innovacién en las pequefias y medianas empresas en América
Latina.Santiago de Chile: Naciones Unidas.

Howitt, P. (2007). Innovation, Competition and Growth: ASchumpeterian Perspective on Canada’s
Economy.

Robic, P. (2003). The strategic management of sudden changes in competitive environment. U0C -
nantes University.

Rachester, U. o. (2012). Innovation Ecosystem at RIT . Rochester: University of Rochester.

- Tidd, J. (2001). Innovation Management in context: environment, organization and performance.

international Journal of management review, 169-183.

Trott, P. (2005). Innovation management and new product development 3rd ed. - - 2004.Edinburgh:
Pearson Educalion Limited.

Worldbank. (2006). World development report 2006 - Equity and Development. Washington: The
International Bank for Reconstruction and Development.

Curso N°10: Formalizacién y Gestion del conocimiento(Duracién: 40hs)

Contenidos minimos:Gestion del conocimiento / Conocimiento técito y explicito /
Habilidades de forma individual y colectiva / Mélodos y enfoques a nivel cientifico y en
aplicaciones industriales / Capitalizacion del conocimiento / Transferencia de Conocimiento /
Creacion de conocimiento / El aprendizaje en la empresa / Gestion de las competencias
Objetivo general:

Que el alumno comprenda las particularidades del conocimiento como capital empresarial, y
que pueda poner en practica dinamicas capaces de diagnosticar las falencias y suplifas
mediante acciones especificas.

Actividades practicas:

Diagnéstico organizacional sobre la gestion del conotimiento

Relevamiento de procesos de generacion y capitalizacion de conocimientos en la empresa
Disefo de eslrategias de geslion del conocimiento adecuadas en base a la ulilizacion de
casos

Docentes:

Dra Norma B. Fernandez: Doctora en Educacion, (Universidad del Mar, Chile) Magister en
Administracién Educacional mencion Sistemas Educativos. (Universidad de Playa Ancha,
Chile / UNSE) - Especialista en Gestion de la Educacion Superior. UNSE. - Especialista en
Informatica Educativa. - Licenciada en Pedagogia. (UNT) - Profesora en Pedagogia (UNT) -
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Universidad Nacional de Tucuman
Rectorado

Secretaria de Posgado Universidad Nacional de Santiago del Estero - Profesor Titular regular
- Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias, UNSE - Docente de posgrado
Dr. Diego Heredia: Licenciado en Sistemas de Informacion / Master en Administracion de
empresas / DOCTOR en Ingenieria de Software (Universidad de Vigo Espana). Profesor
Adjunto a cargo de la Catedra “Inteligencia Empresarial’ y colabora en las cétedras
“Administracion Empresarial” y “Gestion del Conocimiento y Aprendizaje Organizacional” de

la Carrera Ingenieria en Informatica de la UNCA. Gerente Comercial COCA COLA /
Catamarca

Bibliografia
o Innovacion Y Gestion Del Conocimiento - Carballo Raberto
o TEORIA DEL CONOCIMIENTO - Hessen Johannes Editorial: .LOSADA

s POLITICAS PUBLICAS Y TECNOLOGICAS LINEAS DE ACCION PARA AMERICA
LATINA - Kaufman Ester Editorial: LA CRUJIA 2007

“2017 — Afio de las Energias Renovables”

ASIGNATURAS ELECTIVAS
Electiva N°1: Marketing tecnologico (Duracion: 30hs)

Contenidos minimos: El marketing industrial — Investigacién de mercado — Decisiones de
Producto- Analisis de necesidades y la vinculacion con los procesos productivos —
Decisiones de Precio — Dislribucion comercial - Promocion - Plan de markeling -
Lanzamiento comercial de nuevos productos

Objetivos:

» Contribuir a que el alumno sea capaz de idenlficar el mercado de la empresa, sus
caracteristicas y potenciales

+ Contribuir a que el alumno sea capaz de proponer un producto / servicio comercialmente
viable ' '

« Contribuir a que el alumno sepa identificar y gestionar los componentes de la mezcla de
mercadotecnia

Actividades practicas

Andlisis de producto

Determinacion de la mezcla de marketing para un preducto innovador. Plan de marketing
Docentes:

Mg. Federico Walas: Master en Sistemas de Manufactura Avanzados, Universidad de
Kingston, Inglaterra.Ingeniero Aeronautico, Fac. de Ingenieria de la Universidad Nacional de
La Plata (U.N.L.P.),

Ingeniero Aeronautico, Fac. de Ingenieria de la Universidad Nacional de La Plata (U.N.L.P)),
Profesor Adjunto Ordinario D.S. de la Maleria Produccion 11l con calaboracion en Produccion
Il de la carrera de Ing. Industrial de la IFacullad de Ingenieria de la UNLP / Profesor a cargo
del dictado del curso de Post-Grado "Nuevas Estrategias de Manufaclura”(durac. 36 hs.)
dictado en los afos 2000, 2002 y 2007. Facultad de Ingenieria. UNLP. + Profesor de la
Especializacion en Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Innovacion Tecnoldgica.
UNTREF. Desde Octubre 2007.

Dr. Diego Heredia ‘Licenciado en Sistemas de Informacién / Master en Administracion de
empresas / DOCTOR en Ingenieria de Software (Universidad de Vigo Espafia). Profesor

Praf. Marta Alicia JUAREZ DE TUZZA 19
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Universidad Nacional de Tucuman “3017 ~ Afio de las Energias Renovables”
Rectorado :
Adjunto a cargo de la Catedra “Inteligencia Empresarial’ y colabora en las céledras
“Administracion Empresarial’ y “Gestion del Conocimiento y Aprendizaje Organizacional’ de

la Carrera Ingenieria en Informatica de la UNCA Gerente Comercial COCA COLA /
Catamarca

Biblografia:

Boly, V. (2008). Ingénierie de I'innovation organisation et méthodologies des entreprises innovantes
Zeme edition.Paris: Hermes Science Publications.

Kotler, P., & Keller, K. L. (2006). Marketing Management. New Jersey: Pearson.

Tidd, J. (2001). Innovation Management in context: environment, organization and performance.
international Journal of management review, 169-183.

W. Chan, K., & Mauborgne, R. (2005). Blue Ocean Strategy: - How to Create Uncontested Market
Space and Make Competition Irrelevant.Harvard Business School Press.

Electiva N°2: Ingenieria de Sistemas (Duracion 30hs)

Contenidos minimos
Sistemas, propiedades de los sistemas, Ingenieria de sistemas, la ciencia y su metodologia,
el enfoque sistémico, la organizacion, los sistemas de informacion, Los procesos de
negocios en las organizaciones, Planeamiento estralégico en las organizaciones, modelado
y optimizacion de sistemas
OBJETIVOS
o Ser capaz de resolver, en forma creativa, los variados problemas de informacion y de
sistemas, que se presentan en una organizacion, aplicando herramientas técnicas
metodoldgicas.
o Disefiar modelos para la innovacion de las tecnologias de informacion que requieren
las industrias y empresas de bienes y servicios para la toma de decisiones.
e FEvaluar proyectos capaces de responder a las necesidades de comunicacidn, calidad
y pertinencia de las industrias y empresas.
o Contribuir a la generacion de conocimientos y procedimientos innovadores;

desenvolviendose como promotor de los valores morales y comprometido con el bien
social. .

Actividades practicas

o Modelado de sistemas

» Dinamica de sistemas

o Simulacion de un sistema
o Modelo de cambio

Docentes

Miaria Vanesa Doria. Magisler en Ingenieria de Software (2015) Universidad Nacional de
San Luis. Licenciada en Sislemas de Informacion (2004), Docente de la Universidad
Nacional de Catamarca.Profesora Adjunta Ingenieriade Software Ill. 2 Libros publicados por
la Editorial Académica Espafiola, 21 participaciones tomo expositor en diferentes eventos. 3
articulos en revistas cientificas, Direccion de 3 tesistas de grado

Ing. Ricardo Jakulika (UNSA): Ingeniero Industrial - (UNSA) - Licenciado en Ingenieria
Industrial - Posgrado en Higiene y Seguridad en el Trabajo - (UTN) - Maestria en Economia -
Universita di Pisa y Universidad Nacional de Salta. (ncompleto) - Director de la Escuela de
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Universidad Nacional de Tucuman “017 - Afio de las Energias Renovables”
Rectorado :

Ingenieria Industrial de la UNSa.- Secretario de la Escuela de Posgrado de la UNSa-
Profesor Asociado Regular dedicacién Semi Exclusiva responsable de las Catedras Teoria
Gene{al de Sistemas, Higiene y Seguridad Industrial y Gestion Ambiental, de la Carrera de
Inggnle.ria Industrial de la UNSa.- Miembro alterno del Comité Académico del Doctorado Inter
Instltqcnonal de Ingenieria - Integrante del Tribunal Evaluador de Proyectos de la Carrera de
lngeme_ria_lndustrial de la UNSa. - Miembro de la Comision de Practicas Profesionales
Supervisadas de la Carrera de Ingenieria Industrial de la UNSa - Consultor de empresas en
areas de Gestion ambiental y Estrategia

Bibliografia:

INGENIERIA DE ORGANIZACION - MODELOS Y APLICACIONESCortes Achedad Pablo,
Onieva Gimenez Luis Editorial: DIAZ DE SANTOS (2008)

SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL

Autor: Laudon Jane P., Laudon Kenneth C. Editorial: PEARSON EDUCACION (2012)
Electiva N°3: Logistica y Gestion de la cadena de abastecimiento (Duracion: 30hs.)

Contenidos minimos: Logistica Integral — Geslién de la Cadena de abastecimienlo —
Compelencia en base a factores logisticos — Logistica de Aprovisionamiento — Logistica de
produccion — Distribucion fisica (Layout) — Localizacién de las instalaciones productivas —
Almacenamiento Industrial - Proyectos logisticos operalivos y de infraestructura - Las Tics
aplicadas a la logistica (Sistemas MRP, DRP, MRP Ily ERP)
Practica
¢ Modelado de una SC
e Niveles de Inventarios
o Pronostico
¢ Efecto Bullwheap
Objetivos:
« Contribuir a que el alumno conozca las principales técnicas de Gestion de la Cadena de
Abastecimiento '
«  Contribuir a que el alumno conozca las metodologias de Auditoria y Control logistico
Bibliografia basica
Administracion de la Produccién y Operaciones — Chase, Aquilano — 8va Ed. —
ISBN 958-41-0071 :
. Administracién de Operaciones — Roger Schroeder — [SBN 970-1 0-0088-9
Logistica. Aspectos estralégicos — Marlin Christofer — ISBN 968-18-5282-6
Logistica. Mejores précticas en lLalinoamérica — O. Carranza — ISBN 970-686-
411-3
. Integrating ERP, CRM, Supply Chain Management, and Smart Materials Dimilris
N. Chorafas AUERBACHISBN 0-8493-1076-8

Aclividades praclicas:

Modelado y Simulacion de procesos logisticos

Propuesta de gestion tecnologica en la logistica

Docentes:

Dr. Julio Rodriguez Rey (UNT)

Profesor Adjunto regular. UNT. Ing. Industrial / Doclor en Ing. Industrial / Mg en Logstica /
Magister en Administracion de empresas (Univ. Calbiica de Valparaiso) / Ing. Electrénico /

Prof. Marla Alicia JUAREZ DE TUZZA 21
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Universidad Nacional de Tucuméan “1017 - Afio de las Energias Renovables”
Rectorado

Director de la “Especializacion en Gestion Industrial’ / Coordinador Académico de 3
diplomaturas UNT / 20 publicaciones en el area / Profesor de posgrado

Electiva N°4: Organizacion y tecnologia de sistemas productivos (Duracién 30hs)

Contenidos minimos:Generalidades sobre sistemas de produccién - Planeamiento de 10s
Recursos de Manufactura (MRP) - Tecnologia de la Produccién Oplimizada (OPT) - Filosofia
Just In Time (JIT) - Estudio del frabajo — QOrganizacion de empresas Industriales -
Indicadores de gestion de la produccion

Objetivos

Ll

Contribuir a que el alumno conozca las bases del funcionamiento de los sistemas
productivos

©

Contribuir a que el alumno pueda proponer mejoras a los sislemas productivos en
base a las metodologias propias de la Organizacién Industrial
Actividades Practicas

Desarrollo de un tablero de comandos

Organizacion de un sistema productivo en base a incorporacion de tecnologia
Docentes:

Dr. Ing. Jorge Viel (UNLAR). Dr en Ingenieria Industrial (Espafia) / Ingeniero Industrial /
Profesor Titular Organizacion de la produccion / Director de la Especializacion en Gestion de
Organizaciones Productivas (UNLAR) ,
Mg. Nancy Alves (UNT), Ingeniera Quimica (UNT) - Profesora de Quimica - Master
Ejecutivo en Direccion de Empresas.Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso. -
Profesor Asociada regular - Area “Organizacion y Economia®, catedra “Organizacion
Industrial” y “Economia y Organizacion Industrial’, Docente investigador en la Categoria
IV - Participacion en Proyecto Investigacién “Mejora Continua de Sistemas Productivos y de
Gestion en Organizaciones de la cadena alimentaria’ - Profesora de Posgrado - Consulfor
Técnico en el Programa de Reformas e Inversion en el Sector Educativo (P.R.1.S.E.),
Ministerio de Educacion y Cultura de la Provincia.
Bibliografia .
‘ Operalions Management, 9/€ Jay Heizer, Texas Lutheran University Barry
Render, Graduate School of Business, Rollins College ISBN-10: 0132342715 «
ISBN-13: 9780132342711 ©2008 + Prentice Hall
. Administracién de la Produccion y Operaciones — Chase, Aquilano - 8va Ed. -
ISBN 958-41-0071
Administracion de Operaciones — Roger Schioeder - ISBN 970-10-0088-9
Fundamentos de Manulactura Moderna - MikeliGroover — ISBN 968-880-846-6

Electiva N°5: Administracion de empresas Industriales (Duracion: 30hs.)

Contenidos minimos: Conceplo de Administracion - Funciones empresariales — Produccion
y Logistica — Eslrategia empresarial — La Administracion de la aclividad producliva -
Competencia empresarial — Competitividad industrial - Andlisis estratégico — Formulacion de
estrategias compelilivas
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Universidad Nacional de Tucuman “2017 — Afio de las Energias Renovables”
Reclo;ado ’

Objetivos:

@ Contribuir a que el alumno comprenda las funciones basicas de la administracion de

. &mpresas en general y de las empresas industriales y/o de servicios en particular

o Contribuir a que el alumno sea capaz de realizar un diagndstico estratégico y de
formular una estrategia viable para la empresa

Actividades Practicas
» Andlisis Estratégico
e Formulacién de una eslrategia
¢ Mapeo de procesos
o Qrganigrama

Docentes:

Julio Rodriguez Rey: Profesor Adjunto regular. UNT. Ing. Industrial / Doctor en Ing.
Industrial / Mg en Logistica / Magister en Administracién de empresas (Univ. Catdlica de
Valparaiso) / Ing. Electrénico / Director de la “Especializacion en Gestion Industrial” /
Coordinador Académico de 3 diplomaturas UNT/ 20 publicaciones en el area / Profesor de
posgrado

Hugo Denett: Master en Direccion de Empresas (MBA) (CENTRO DE MACROECONOMIA
DE ARGENTINA (CEMA)- Contador Pdblico Nacional (UNT) - Consultor DILOG
(Comunicacion, capacitacion y consultoria de marketing y negocios) - Castillos SA - Mega
Materiales Eléctricos y Servicios - Tarjeta Naranja - Dislribuidora Lamadrid - Ministerio de
Salud de la Provincia de Tucuman - Colegio de Graduados en Ciencias Econdmicas de
Tucuman - Camara de Comercio de Tucuman - Camara de Petroleros, Gas y Afines de
Tucuman - Ex Diario El Liberal - Canal 10 de Tucumén - Censys SRL - Profesor de Grado y
Posgrado

Bibliografia:

o Administration - Aulor. Daft Richard L. - Ediorial: CENGAGE LEARNING /
THOMSON INTERNACIONAL  Edicién: 2004 | Idioma: Castellano  ISBN:
9789706863904 _

e Administracion Estratégica, DE LA VISION A LA EJECUCION - Gallardo Hernandez
José Ramon- Editorial: ALFAOMEGA GRUPO EDITOR Edicién: 2012 ISBN:
9786077072546

= Introduccion A Los Negocios Y Su Gestion - CamisonZornoza Cesar, Dalmau Porla
Juan Ignacio Editorial: PRENTICE-HALL - Edicion: 2009- [SBN: 9788483224878

s Mintzberg, H. Structures in Fives - Designing Effective Organizations. Prentice Hall

£ TR

vl o Toetandi

RECTORA

Univarsidad Nacina! ds Tucumdn

23



Universidad Nacional de Tucuméan
Rectorado
Cuerpo Docente:

“217 — Afio de las Energias Renovables”

Docentes a cargo Formacion maxima | Institucion | Estable
Nancy Alves Magister UNT Sl
Antonio Arciénaga Morales Doctor UNSA S
HernanBaccarini Magister UNLU Sl
Roberto Bernal Magister UNJU Sl
Mauricio Camargo Pardo Doctor Univ de Sl
Lorraine
Alejandra Castellini Magister UNSA Si
Hugo Martin Denett Magister UNT Sl
Vanesa Doria Magister UNCA Sl
Norma B. Fernandez Doclor UNSE Sl
Humberlo Gallo Doclor UNCU Sl
Diego Heredia Doclor UNCA S
Ricardo Jakulica. Ingeniero UNSA Sl
Guillermo Lombera Doclor UNMdP S
Guslavo Masera Doctor UNCU Sl
Laurel Morel Doctor Univ de Sl
Lorraine
Ricardo Palma Doctor UNCuyo Sl
Julio Rodriguez Rey Daoctor UNT Sl
Jorge Rospide Magister UNT S|
Hugo Tapia Magister UNCuyo Sl
Claudia Vaid-i;riezo Corle Eagister UNJU Sl
Jorge Viel Doclor UNLAR S|
| Federico Walas Magister UNLP Sl
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Universidad Nacional de Tucuman

“2017 - Afio de las Energias Renovables"
Rectorado :

Infraestructura disponible para las actividades inherentes a la Carrera
A continuacicn se detallan las instalaciones existentes en las 5 unidades académicas conveniadas, gue seran
puestas a disposicion para el dictado y practicas de las carreras

Universidad Nacional de Catamarca

La Facultad de Tecnologfa y Ciencias Aplicadas cuenta con infraestructura para el dictado de clases que se
utiliza para las carreras de grado y posgrado que se dictan en la misma. También cuenta con laboratorios
que podrdn ser utilizados para el desarrollo de las actividades necesarias para la carrera, Se cuenta con
equipamiento diddctico en las aulas. Se dispone de Prayectores de Tipo Data a disposicion de los docentes
de la Facultad. De la misma manera las aulas disponen de conexidn a internet a través de Wi fl o por cable y
aire acondicionado.
La Facullad dispone de un equipo de videoconferencia y de los siguientes espacios:
1- Aulas de distintas capacidades
2- Instituto de Informatica (salas de computadoras)
3- Aula de Posgrado
4- Gabinete de Agrimensura
5- Salén Auditorio

6- Laboratorios que permiten el uso especifico en cada una de las ciencias e ingenierfas, asi como otros que
tienen uso multidisciplinario.

7.-Laboratorios de investigacion y desarrollo con equipamiento para desarrollo de practicas profesionales en
ciencia y tecnologia
Biblioteca
En las Bibliotecas de la UNCA se encuentra disponible material bibliografico especifico para cada asignatura.
Se dispone de bibliografia general sobre las distintas disciplinas involucradas, que podrén ponerse a
disposicion de los alumnos,ademas de las revistas y publicaciones.
Biblioteca “Central” de la Universidad Nacional de Catamarca
Reinaugurada en el afio 2011, esta biblioteca cuenta con una sala de lectura para 40 personas y esti dotada
de las comodidades necesarias tales como: Equipamiento informético, aire acondicionado, acceso a
Internet, adecuada iluminacion y elementos de seguridad.
Incorporacion de la Biblioteca de la Unidad Académica a la red de bibliotecas de la Universidad Nacional de
Catamarca “REBUCA” y a la red de bibliotecas de |as Facultadesde Ingenierfa del NOA "BIBLIGNOA”
La Universidad Nacional de Catamarca, por intermedio de la Secretaria Académica ha creado y organizado la
REBUCA o red de bibliotecas de la Universidad Nacional de Catamarca, a través de ella se han integrado las
distintas bibliotecas (Central y de Facultades) a las cuales se accede a través de una intranet, se han creado
las condiciones necesarias para facilitar a los estudiantes el uso de otras bibliotecas dentro de la Universidad
y facilitar el retiro de bibliografia para estudio.
Acceso a Base de Datos y Bibliotecas Virtuales
La biblioteca “Gustavo Talon” cuenta con un entrepiso destinado a cansultas cientificas y bibliografia de
posgrado a través de Internet. Por convenios suscriptos porla Universidad se tiene acceso sin restricciones
entre otras a las bibliotecas virtuales del Servicio de Publicaciones de IEEE y a la Biblioteca Electrénica de
Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Producliva de la Nacidn.
La mayor parte de las revistas cientificas estdn a disposicién de los investigadores a través del Sistema de
Publicaciones de la SECyT a la cual se accede a través de Internct, v se pucden obtener documentos de las
publicaciones en forma gratuila. Los docentes pueden acceder desde sus lugares de trabajo, o desde el
Instituto de Informatica, o desde la referida Biblioteca.

Universidad Nacional de Jujuy - Facultad de Ingenieria (UNJu)
La Universidad Nacional de Jujuy cuenta con la infraestructura adecuada para el desarrollo de la Carrera de

Posgrado.
La Facultad de Ingenieria dispone de equipos de videoconferencia y de los siguientes espacios:
1.- Aulas de distintas capacidades (desde 30 a 350 alumnos) ton mobiliario y materiales diddcticos.
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Unfvers{dad Nacional de Tucuman
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“2017 — Afio de las Energias Renovables”

2.- Un salén auditdrium con capacidad para 350 personas

3.- Aula de posgrado | con capacidad para 70 personas

4.- Aula de posgrado Il con capacidad para 25 personas

5.- Salas de usos multiples con capacidades de hasta 30 personas

6.- Salas de reuniones y oficinas amobhladas para actividadesde formacién y précticas profesionales.
7.-laboratorios de variadas especialidades que permiten el uso especifico en cada una de las ciencias e
ingenierias, asi como otros que tiene uso multidisciplinario.

8.-Laboratorios de investigacién y desarrollo con equipamiento para desarrollo de practicas profesionales en
ciencia y tecnologia

9.-Aulas informaticas con acceso a Internet, para la atencionde 10 a 30 alumnos simultdneamente.

La Unidad Académica cuenta con aulas informaticas con una estructura especialmente disefiada para este
objetivo, tanto en términos edilicios, aire acondicionado, mobiliario ergondmico, sistema eléctrico,
luminacién, conexiones informaticas, equipamiento y condidones de seguridad e higiene adecuadas.

La Biblioteca de la Universidad Nacional de Jujuy cuenta conmaterial bibliografico especifico disponible para
cada modulo de la carrera. Se dispone de bibliografia general sobre las distintas disciplinas involucradas, que
padran ponerse a disposicién de los alumnos, ademés de las revistas y publicaciones a las que se accede
desde la Biblioteca Virtual del MINCyT.

Los servicios ofrecidos son: préstamos automatizados, catdlogo de consultas automatizado, correo
electrénico, internet, pagina web de la biblioteca, obtencién de textos complementarios, alerta bibliografica,
padrinazgo de publicaciones periddicas y el acceso a tertos completos de 11.000 titulos de revistas
cientifico- técnicas y mds de 9.000 libros a través de repositcrios académicos.

Universidad Nacional de Salta

la Facultad de Ingenieria cuenta con los siguientes recurses de infraestructura 3ulica para el dictado del
posgrado:

Aulas comunes que tengan AAy Proyector

Sala VIP, capacidad 25 personas, Proyector fijo y Aire Acondidionado

Sala 502, capacidad 25 personas, Proyector fijo

Sala 606, capacidad 60 personas, Proyector fijo

Sala 603, capacidad 60 personas, Proyector fijo

Sala de audiovisuales y videoconferencia (detallar que hay unequipo en red conla RIU)

Sala de Video conferencias, capacidad de 15 personas, proyectar fijo (integrado a la red RIU)

Microcine, capacidad 100 personas, proyector fijo, equipo deaudio, con aire acondicionado (integradoala
red RIU).

Gabinetes de computacion

Sala 511, 20 computadoras, capacidad 40 personas, aire acondicionado, proyector, conexion a Internel.
Sala 513, 20 computadoras, capacidad 40 personas, aire acondicionada, proyector, conexion a internet.
Infraestructura de la Unidad Académica y disponible para la Carrera

El Centro de Computos de la Unidad Académica asiste al Sewetario Académico de la Facultad de Ingenieri,
en las tareas de coordinacion del uso de las aulas y de los laboratorios de Informatica que se encuentran
dentro de los Bloques A y B de la Facultad de Ingenieria y que, por lo tanto, son de uso exclusivo de Ia
misma.

Bl uso de estos laboratorios estd regido por el Reglamento de Funcionamiento del Departamento de
Computos de la Facullad de Ingenierfa (Res. HED N° 361/96 yRes. Modif. HCD N2 462/01).

En los dltimos afos se ha invertido para lograr que las aulas de uso exclusivo de la Facultad dispongan de
equipos multimedia y estén equipadas ademds con cortinas para el oscurecimiento de las mismas. Se
dispone ademds de 9 equipos de multimedia portatiles, que los docentes pueden trasladar a las aulas de uso
compartido de la Universidad, siendo su uso coordinado por ¢l Centro de Cémputos de la Facultad.

En el Microcine de la Facultad los estudiantes pueden realizar la presentacidn de los Proyectos Finales de |a
carrera y asistir a cursos complemenlarios optativos y conferencias.
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Para atender el crecimiento en cantidad suficiente se ha llevado a cabo la construccién de boxes docentesy
aulas en la Planta Piloto Il y en I3 Facultad de Ingenieria.

En cuanto a equipamiento informdtico, los docentes disponen de equipamiento informatico con conexion a
Internet, correo electronico, acceso a base de datos bibliograficos y a bibliotecas virtuales, con acceso
mediante red (cableado estructurado y Access-pointWireless), a:

Sistema de busquedas en la Biblioteca de la Unidad Académica, a través del sistema Win-ISIS y Gen-ISIS
(Web) para libros y material bibliografico y a través del Programa COS/ISIS forWin's 1.5.

Sistema de blsquedas en la Biblioteca Electrdnica de la UNSa.

Acceso a |a Biblioteca Electrénica de la SECYT.

Sistema de gestién de cursos en Plataforma Moodle, dornde los docentes han implementado las aulas
virtuales de sus asignaturas sea como complemento de |a modalidad presencial y en -algunos casos- dictado
de materias en modalidad virtual con minima presencia.

Servidor de archivo de la red de drea local de la Facultad, para alojar y cormparlir archivos entre docentes y
alumnos.
Sistema SIU-Guarani que permite la consulta de alumnos inscriptos a las asignaturas y examenes y la carga
de notas en actas de promocion y de examen.

Pagina Web de la Universidad para la consulta sobre Informaciones de tipo Institucional, Académica, de
Bienestar Universitario, de Extensién, de Investigacian, Concursos, Convacatorias y toda otra Informacion
atil. -

En el afio 2008 se inaugurd en el Bloque B de la Facultad los laboratorios de Materiales y el laboratorio de
Métodos y Tiempos, en tanto que en la Planta Piloto Il se habilitaron la totalidad de los labaratorios
previstos en la acreditacion 2009. i

Universidad Nacional de Santiago del Estero

La Universidad Nacional de Santiago del Estero cuenta con lz infraestructura adecuada para el desarrollo de
la Carrera de Posgrado. La Facultad de Ciencias Exactas y Temologias dispone de:

1.- Aulas de distintas capacidades (desde 30 a 200 alumnos) con mobiliario y proyector.

2.- Salas de usos multiples con capacidades de hasta 40 personas

3.- Laboratorios de variadas especialidades que permiten el uso especifico en cada una de las ciencias e
ingenierias. .

4.- Laboratorios de investigacion con equipamiento para desarrollo de practicas profesionales en ciencia y
tecnologia.

5.- 3 (tres) Laboratorios de informdtica con acceso a Inlemet, para la atencién de 15 a 30 alumnos
simultaneamente.

La Unidad Académica cuenta con aulas informdticas con una estructura especialmente disefiada para este
objetive, tanto en términos edilicios, aire acondicionado, mobiliario ergondmico, sistema eléctrico,
iluminacion, conexiones informaticas, equipamiento y condiones de seguridad e higiene adecuadas.

En las Bibliotecas de la UNSE se encuentra disponible materal bibliografico especifico para cada asignatura.
Se dispone de bibliografia general sobre las distintas dsciplinas involucradas, que podrén ponerse a
disposicion de los alumnos,ademds de las revistas y publicadones.

Universidad Nacional de Tucuman
La Facultad de Ciencias Fxaclas y Tecnalogia cuenta con um amplia estructura de fines pedagdgicos que se
uliliza para las carreras de grado y posgradoe que se dictan en la misma. Asimismio, la FACET cuenta con
diversos laboratorios donde se llevan a cabo los proyectos de investigacion vigentes y demis praclicas gue
podran ser utilizados para el desarrollo de las aclividades necesarias para la carrera. Entre cllos destacamos:

s Centro de Investigacion, Desarrolio e Innovacion Induslrial

s Laboratorio de estudios Ambientales y Alimentarios

@ Laboratorio de control de Procesos

o Laboratorio de Microbiologia

o Laboratorio de Instrumentacién Industrial
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® laboratorio tecnolégico Planta Piloto (En el que se encuentran reproducidos a escala todos 105
pracesos industriales vigentes en las industrias de la region)

® Gabinete de Informitica del Departamento de Ingenieria de Procesos y Gestion Industrial

@ Laboratorio de Motores a explosién (Con desarrollos en Biocombustibles)
Se destacan, para el uso de posgrado dos salas (Audiovisuales y Aulal2, Block 4) que fueron equipadas con
sillas tapizadas en cuerinas, dos equipos de Aire acondicionado frie/calor, dos proyectores, mesas y Sillas

moviles, multiplicidad de tomas de 220w con puesta a tierra, aislacidn acdstica y en el caso de audiovisuales,
equipo completo de videoconferencia.

Biblioteca

En lo institucional, la Unidad Académica se comprometio, en el afio 2004, a incrementar €l acervo
bibliografico y mejorar el funcionamiento de la biblioteca y en las Res. CONEAU Ne 055/09, 056/09, 057/09,
058/09 y 059/09 se dio por cumplido el compromiso totalmente. La FACET ha realizado en farma continua
inversiones para incrementar el acervo bibliogréfico de uso comdn a todas las carreras de i ingenieria y de
ciencias, asi como para uso en los médulos de tecnologias bésicas, aplicadas y complementarias

Diversas son las fuentes de financiamiento, Subproyecto CGCB-PROMEI, PROMEI, PROME| 2 especifico para
las carreras de Ing. Biomédica, Industrial y Agrimensura, entre otros. En el periodo 2004-2009 se compraron
$ 188.850 en libros. Entre el afio 2008 y 2009 se invierten $ 10.165 en suscripcion de revistas. En 2010 se
adquirieron -alrededor de $40.000 en libros de Fisica, Quimica y Matematicas, $21.000 en Tecnalogias y
complementarias, aplicando fondos de los diferentes PROMEI. Con el Proyecto Acciones Complementarias
de Becas Bicentenario, en el periodo, 2010 - 2012 se compraron $ 1.170 en libros y $ 1.300 en suscripciones
derevistas. En el mismo periodo con los fondos del proyecto PACENI se adquirieron $ 1.819 en libros.

En el afio 2012 la compra de libros fue por un moanta de $70.529,06. Alin no esté terminado el proceso.
Ademas se suscribieron 8 titulos de publicaciones periddicas por un monto de $1.300.Continda vigente el
convenio de la red de bibliotecas de Facultades de Ingenierias del NOA, BIBLINGNOA, que fortalece el acceso
al acervo bibliogrdfico existente en las facultades de ingenieria de la region. El convenio prevé la
capacitacion del personal de las bibliotecas, uso de recursos informaticos existentes y a ser generados en
cada nodo.

En el afio 2012 se modificd Ia reglamentacién de servicios aterceros de tal manera de establecer que el 2.5
% de lo facturado por la UVT Facet y en 2.5 % de la UNE serén destinados a compras de libros y revistas para
la Biblioteca (Res. CD 571-12).

Un logro de gran importancia para la biblioteca fue la sustripcion de Ia libreria ebrary. "Ebrary”, es una
poderosa y versatil plataforma de softwareque ofrece el acceso a mds de 70.000 titulos de las principales y
més reconocidas editoriales. Es una coleccién multidisciplinaria que abarca las siguientes areas: ciencia,
tecnologia, ingenieria, computacion, economia, negocios, etc.

ACTIVIDADES CIENTIFICO TECNOLOGICAS QUE SE REALIZAN EN EL AMBITO DE CADA INSTITUCION
CONVENIADA EN RELACION A LA GESTION DE LA TECNOLOGIAY LA INNOVACION

Al ser un drea de vacancia, no se encuentran en vigencia proyectos de investigacion que sean 100%
especificos al drea de Gestidn de la Tecnologia y la Innavacian,

La existencia de proyectos de investigacion permitird contribuir al mejoramiento de los procesos de gestion
de la tecnologia y la innovacién en empresas e instituciones de produccion y servicios, cooperando con el
desarrollo regional, que demuesira la actividad de investigacion desplegada y conforman una base
importante para consolidar futuras lineas de investigacion.

L conjuncion de esfucrzos de las Universidades del consordio permitirdn elevar la eficiencia del trabajo de
investigacion contribuyendo al desarrollo de los recursos humanos disponibles y promoviendo la
incorporacion, formacion y permanencia de los estudianles y egresados de la Maestria a la actividad
tecnoldgico investigativa.

Los ambitos institucionales de invesligacidn y desarrollo tecnoldgico previstos para docentes y maestrandos
estan constituidos por los centros de investigacion, institutes y laboratorios existentes en las Instituciones
conveniadas.
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Se registran a continuacion los proyectos de investigacion actualmente en desarrollo en las Inslituciones
conveniadas, en las cuales se podrian incorporar los maestrandos para realizar investigaciones que servirdn
de base para sus tesis y sin descartar la generacion de nuevos proyectos que permitan sustentar, enriquecer
y fortalecer las actividades de generacion de conocimiento original propias de la Maeslria,

Facultad de Ingenieria (UNCa)

FORES!, Pedro David: Evaluacion de sensores y planta motriz enla construccion de drones.

VILALLONGA, Gabriel: Fortalecimiento de la calidad y la productividad en ingenieria de software

PUCHETA, Julidn Antonio: Andlisis y modelado de sistemas para controlar procesos de dinamica lenta
BARRERA, Maria Alejandra: Las TIC al servicio del dato abierto: situacién actual, conceptualizacion e
iniciativas de apertura de informacion publica

FAMA, Flavio Sergio: Laboratorio portétil de escritorio para ensefianza de la electrénica analdgica y digital.
PALLIOTTO, D: Identificacidn y clasificacion de herramientas lics para la gestion estratégica

TORRES, Fernando: Alternativas de procesamiento para minas de oro complejas

ALZABE, Patricia: Estudio del rendimiento académico en alumnos de primer afio de las carreras de ingenieria
de la facultad de tecnologia y ciencias aplicadas. Andlisis de factores asociados

CARABUS, Olga: La formacidn de ingenieros desde una didactica de la creatividad

OJEDA, Jorge: Cartografia geoambiental de dreas urbanas de la provincia de Catamarca

BARROS, José Maria: Analisis y situacion de las PyMEs Mineras en la Prov. de Catamarca

CHAYLE, Carolina Irene: Evaluacién de la Accesibilidad Web. Caso de Estudio: Sitios Web de la UNCA

DORIA, Marfa Vanesa: Innovacidn educativa e integracidn de las TICs en la educacidn

REGALADO, Olga Teresita: Impacto Ambiental de escombreras del complejo minero Capillitas en el arroyo La
Restauradora, Distrito Minas Andalgald, Catamarca

Facultad de Ingenieria (UNJu)

D/0142- CASTRO, Marcelo Antonio- DEsarrollo e implementacion de un modelo basado en estindares para
el logro y evaluacidn de la usabilidad en aplicaciones informilicas

D/0143- CRUZ, Enrique Normando- Una aproximacion al relacionamiento entre Universidad y Sector
productivo. Las pildoras formativas en la ensefianza en el nivel superior y posibilidades de implementacion
enindustrias de la Provincia de Jujuy ’
D/0144 - GALVEZ DIAZ, Maria del Pilar - Realidad Aumentada: Innovacion educativa en las aulas jujenas.
D/0145- IRAHOLA FERREIRA, Jaime- disefio 6ptimo de una planta piloto de carbonato de sadio

D/0146- KULEMEYER, Julio - El modelado del paisaje desde el pleistoceno tardio al presente en el NOA. Los
sistemas Rio Grande, San Francisco. Provincia de Jujuyy El Bolsén, Catamarca

D/0147- LAZARTE, Graciela - Sistemas de ingreso 2 la Facultad de Ingenieria: Evolucién de las caracteristicas
poblacionales y monitoreo de su impacto .

D/0148- MALDONADO, Marta Silvina - Extraccién de componentes prebidticos de cultivos andinos para el
desarrollo de nuevos productos alimenticios

D/0150- PEREZ OTERO, Nilda - Técnicas de Inteligencia Arlificial aplicadas a problemas cientifico-
tecnologicos

D/0151- SAMMAN, Norma Cristina - Desarrollo de cadenas alimentarias para el mejoramiento
socioecondmico de comunidades rurales jujefias

D/0152- TOLABIN, Edmundo - Andlisis de riesgo en plantas industriales. Desarrollo sustentable

D/0153- TORRES BOGEAU, Celia Maria - Fstudio y evaluacion de de estratepias y recursos lecnoldgicos para
la creacion de material didaclicos mediados por TIC

/B 024- GIMENCZ, Maria Alejandra - Aprovechamiento de granos andinos para el desarrollo de productos
farmacéuticos libres de gluten. Estudio de estructuras estabilizantes para la obtencién de productos de a'ta
calidad.

D/B 026- VARGAS, Luis Alejandro - Data Mining aplicado a anilisis telefénico

D/C 005- CHALABE, Susana - Disponibilidad de datos para la toma de decisiones a partir de un sistema de
informacion geografico. Casos de estudio: San Salvador de Jujuy y El Carmen. Provincia de Jujuy.

D/C 008- LOBO, Manuel- Agregado de valor y diferenciacion dela produccién agropecuaria andina de Jujuy
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Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias (UNSE)

23/C120- MARTINEZ, Sandra Luz / Aguilar, Luis-Proyectos Interdisciplinarios como Herramienta para la
Ensefianza de las Ingenierias

23/C127- FERREIRO, Alejandro - Caracterizacién técnico-socioecondmica de requerimientos energéticos
23/C128 - LOREFICE, Ricardo Horacio - Estudio numérico del comportamiento de estructuras de hormign
armado "

23/C129 - NIETO, Marcela- Investigacion computacional y experimental

23/C130 - OLMOS, Luis Alejandro / Pildn, Maria Teresita - Estudio temporal y espacial de las lluvias maximas
23/C131 - SCHIAVA, Ricardo - Comportamiento geotécnico de suelos loessicos de la peia de Sgo del Estero
23/C132 - LOPEZ, Gustavo - Estudio de disefio e implementacion de un centro de tratamiento y disposicion
final de residuos sélides urbanos

23/C136 - BRANDAN, Silvia Antonia/ Ledesma, Ana- Estudio de las propiedades estructurales y
espectroscopicas de diversos compuestos con interés bioldgico y farmacolégico.

23/C137- CASTELLANO, Juan- Estudio geoldgico - edafoldgico para la determinacién de la edad de
movimiento /s de la falla geoldgica Enzo. Villa Guasayan, Sanliago del Estero

23/C140 - FENNEMA, Cristina / Herrera, Susana - Computacion Mévil: desarrollo de aplicaciones y analisis
forense

23/C143 - LOPEZ, Gustavo - Registro y anilisis de varizbles ambientales para la conservacion de la
biodiversidad mediante teledeteccion y sistemas de informacion geograficos, en ecosistemas definidos
como prioritarios la provincia de Santiago del Estero =

23/C138 - COSTAGUTA, Rossana- Mejorando escenarios de aprendizaje colaborativa soportado por
computadora

23/C139- DURAN Elena / ALVAREZ, Margarita - Mélodos y Técnicas para desarrollos de Aplicaciones Ubicuas
23/C141- GALVAN Lucrecia / INFANTE, Claudia- Aplicaciones geomanticas de los modelos gravitacionales
terrestres (EGM) y los modelos digitales de elevacion (DEM)globales

23/C142 - GOLDAR, José Eduardo - Modelos de Geaide regional para el drea de riega del Rio Dulce, Santiago
del Estero

Facultad de Ingenieria (UNSA)

PROY A 2308/0 - Desarrollo de Tecnologias Apropiadas para Agroindustrias Rurales. 01/01/2017
31/12/2020. En ejecucidn. Directora Ing. Armada de Romano, Margarita.

PROY A 2238/0 - Gestidon Integrada de las Organizaciones 01/01/2014 31/12/2017. En ejecucidn. Director
Ing. Robin, Juan Herman.

PROY A 2330/0 - Disefio Integrado de Proceso en Ingenieria.01/01/2017 31/12/2020. En ejecucidn. Director
Ing. Dominguez, Orlando José. ‘

PROY A 2357/0 - Gestion y Tecnologias Integradas en las Adividades de la Region. 01/01/2017 31/12/2020
En ejecucion. Directora Ing. Plaza, Gloria Del Carmen.

PROY A 2378/0 - Oportunidades Tecnoldgicas en la Industriadel Litio. 01/01/2017 31/12/2020. En ejecucion.
Directora Ing. Valdez, Silvana Karina.

PROY A 2380/0 - Dindmica de Autématas Celulares y Modulares. 01/01/2017 31/12/2020. En ejecucion.
Director Dr. Yazlle, Jorge Fernando.

PROY B 2395/0 - Estudio de Herramientas de Optimizacion Aplicadas a las Cadenas de Suministro de
Organizaciones del Medio. 01/01/2017 31/12/2018. En ejecwcion. Direclor Ing. Castillo, Silvana Flizabeth.
PROY B 2428/0 - Andlisis Integral y Simulacion de Procesos Aplicados & Recursos Hidrocaburiferos y
Minerales de la Region del NOA. 01/01/2017 31/12/2018. En cjecucion. Director Ing. Riveros Zapats, Adolfo
Néstor.

PROY C 2441/0 - Aplicacion de Tecnologias No Convendonales para la Produccion de Agua Segura.
01/01/2017 31/12/2018. En ejecucidn. Director Ing. Almazan, Jorge Emilio
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Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia (UNT)

26/E401-2 - BARNES, Norma Graciela - Tratamiento de Residuos Cilricos para elaborar un Alimento

Balanceado.

26/E421 -1 - CESCA, Mario Rodolfo - Control de Procesos Agro Industriales

26/E409- CHAUVET, Susana Berta - Mejora Continua de Sistemas Productivos y de Gestion en organizaciones

de la Cadena Alimentaria

26/E472 - FERRARI, Ricardo René- Evaluacion de Impaclo Ambiental: Aportes para la formulacion de

politicas publicas de desarrolio en Tucuman (Argentina)

26/E416 - GENTA, Maria Luisa - Industrializacion y caracterizacion de productos obtenidos de cultivos dela

region.

26/EA21-2 - HERNANDEZ, Maria Rosa De Fatima - Gestién de la produccién ecoeficiente de procesos

agroindustriales 26/£436-2 Aprovechamiento de los desechos industriales de madera para componentes

constructivos en Tucurnan - Toppa, Lucia Catalina

A nivel de la carrera de grado se han desarrollado diversos proyectos que se relacionan directamente con la
tematica, lo que muestra el potencial de su continuidad en el nivel de posgrado por el grado alcanzado de
desarrollo del conocimiento

s RUIZ, Marcos “Analisis de Oportunidades para Pymes de |2 Region en Sector Alimenticio”

» HOFFMAN, Germdan “Disefio industrial de un alimento funcional de consumo

« TRIPOLONE, Natalia “Desarrollo de una propuesta de vinculacion Académica - Empresarial en Pymes
industriales tucumanas”

o SORAIRE, Leandro — “Optimizacion de la gestion de abastecimiento en empresas Pymes mediante un
portal electronico”

 ORTIZ, Mariana , BAIGORRIA FRIAS, Gloria “Aplicacion dela metodologia de soporte a la Innovacion TRIZ
al problema de efluentes de la industria sucro-alcoholera vinaza®

« NADER, Gabriela , LOPEZ, Martin — “Implementacion de métodos ABC/M vy desarrollo de herramientas
informaticas de soporte para procesamienta de datos”

» PERALTA, Facundo - “Anilisis de viabilidad econdmica de la implementacion de una innovacion en
deshidratado de huevos aplicado a una Pyme avicola"

o PAGANI, José — ROSALES SORO, Héctor “Proyecto de inversion para el establecimiento de una empresa
productora de aberturas metdlicas”

+ CORONEL, Ana “Disefio Industrial de productos alimenticios de importancia regional: QUINOA"

» REZZONICO, Luciano — “Propuesta de una solucion de envasado para alimentos congelados de venta al
publico”

» ROBLES TERAN, Elvira — “Proyecto de inversion para el establecimiento de un empaque de limon fresco,
integrado a una empresa tucumana procesadora de limén.” Res 470/12

s NADEF, Federico — GIAMPAOLI, Nicolds - Plan de Negocios e ingenieria de la innovacion en lz instalacidn
de un “ESTABLECIMIENTO DE VENTAS DRIVE- THRU". Res 076-10

« JIMENEZ, Federico “Implementacion del costeo basado enactividades ABC en una industria de maquinaria
gastrondmica” Res 945-10

o LIZARRAGA, Ratl “Aplicacion de la metodalogia de ayuda aladecisién para el andlisis de |a construccion de
distribuidores de media tension Fidensa Rivadavia”

« “Modelado de la Cadena de Abastecimiento de la Industria Sucro-alcaholera” Res 1062/10.

Financiamiento.

El CAIM determinaré los valores de los aranceles que eslaran compuesios

por:

L]
G
(]
(3]

Inscripcion anual

Matricula anual, que podra pagarse en hasla 10 meses
Arancel de derecho a defensa de Trabajo Final

Aranceles de las actividades extras dela carrera, si las hubiera.
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Es de destacar que la carrera se plantea como autofinanciable mediante la combinacion de

arancelamiento y el aprovechamiento de la infraestructura existente y de los recursos
humanos aplicados a la docencia.

Mecanismos de Seguimiento de la Carrera

El Director y Co-Director de la Carrera tendran a cargo el seguimiento de 10s
docentes, alumnos y graduados, ayudados por comisiones especiales ad-hoc definidas en
el CAIM. Se realizard una evaluacion perigdica mediante encuestas de opinion a 10S
maestrandos sobre el desarrollo de las actividades curriculares, desempefio de docentes,

directores y co-directores de Trabajos Finales y clros aspectos de funcionamiento de la
Carrera.

Se realizaran encuestas de opinion aplicadas a los docentes y a los graduados sobre
aspectos de la Carrera que permitan realizar un seguimiento adecuado de la misma. Podra
solicitarse, ademas, un informe elaborado por los Direclores de Trabajos Finales, sobre la
actividad de cada alumno y sus avances.

Por medio de las instituciones conveniadas se realizaran encuestas de desempeno

" de los egresados en las empresas en las que se desenvuelven, relevando asi el impacto

organizacional del recurso humano capacitado. En estas encuestas se contemplardn
asimismo los contenidos que plantean las empresas como prioritarios, indiferentes y
prescindibles, realimentando asi los contenidos del programa.

El CAIM tendra a su cargo el seguimiento del funcionamiento de la carrera. Recibira
un Informe Anual de la Carrera elaborado por el Director y Co-Director, sohre aspectos
fundamentales como: calidad y pertinencia de la eslructura curricular propuesta, contenidos
de las actividades curriculares; estado de avance de los Trabajos Finales de los
maesirandos; disponibilidad y actualizacion de los recursos tales como maleriales,
laboratorios, bibliografia, hardware, y/o de los soportes tecnologicos de los mismos; .
resultados de la implementacion de mecanismos para recabar informacion del Cuerpo
Docente, y otros aspectos que se consideren pertinentes para valorar la geslion
administrativa y académica.

El CAIM evaluara el informe del Director y Ce-director de la Carrera, y podra solicitar
informacién adicional si lo considera necesario. Debera generar documentos anuales
tendientes a identificar debilidades y fortalezas, y efectuar recomendaciones para la mejora
de la calidad de la Carrera, las que deberan ser comunicadas para su aprobacion a las
Instituciones conveniadas.

Carrera Inter-Institucional
Maestria en Gestion de la Temologia y la Innovacion

REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO

La carrera de Posgrado Maestria en Gestion de la Tecnologia y la Innovacion constituye una
carrera inter-institucional conveniada con un Urco proceso formativo de modalidad
presencial y un Plan de Estudio semi-estructurado, de oferta continua en la que participan la
Facultad de Ciencias Exaclas y Tecnologia de Universidad Nacional de Tucuman, la
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Rectorado :
Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias de Universidad Nacional de Santiago del

Estero, las Facultades de Ingenieria de las Universidades Nacionales de Salta y de Jujuy ¥ 1a
Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional de Catamarca.

“2017 - Afio de las Energias Renovables”

En el presente documento se denominara ‘Insituciones conveniadas' a las cinco
instituciones. Esta carrera se regira por el presente Reglamento, en un todo en acuerdo con
la normativa de posgrado vigente en cada una de las Instituciones conveniadas.

CUERPO ACADEMICO: ORGANIZACION Y EUNCIONES

ARTICULO 1°. La carrera tendra para su desarrolio la siguiente organizacion:
a) Comité Académico Interinstitucional de Maestria (CAIM)
¢) Director y Co-Director de la carrera.

d) Cuerpo Docente.

Las funciones de cada uno de estas instancias organizacionales de la carrera se
detallan en los Articulos a continuacién. En fodos los casos, sus integrantes deben
poseer una formacién de posgrado de Magister, preferentemente en areas afines a la
Geslion de la tecnologia y de la Innovacion, o bien suplantar este requisito con
experiencia profesional o académica equivalente. Se establecen a continuacion las
siguientes pautas de analisis, evaluacién y ponderacion para la deferminacion del
mérito equivalente: :

a) Experiencia profesional demostrada, en areas afines o concurrentes a la gestion
industrial o de servicios, con preferencia en puestos claves con poder de decision.

b) Trayecloria académica destacada en dareas afines.

Los docentes seran designados por las Unidades Académicas de las que provienen ¢
son vinculados y convalidados por las demas Unidades Académicas. Duraran en sus
funciones hasta que el CAIM lo considere perfinente en base a los mecanismos de
seguimiento de la carrera

Comité Académico Interinstitucional de Maestria (CAIM)

ARTICULO 2°. EI CAIM es el maximo 6rgano académico de la carrera y esla integrado
por 5 (cinco) representantes, uno por cada insfitucion conveniada, vinculados con la
tematica de la carrera y seran designados por los organismos correspondientes de cada
unidad académica, por un periodo maximo de tres afios. De igual manera se designaran
los suplentes, uno por cada institucion conveniada.

ARTICULO 3°. Las funciones del CAIM son las siguientes:

a) Velar por la orientacion y calidad académica de la carrera.

b) Trazar las polilicas generales para su funcionamiento y Coordinar las actividades
académicas.

c) Evaluar anlecedentes, competencia y pertinencia del grado académico del
Poslulante, los Docentes, miembros de las comisiones de supervision, Direclores y co-
Direclores de Trabajo Final y Miembros de los Jurados de Trabajo Final o Tesis..

d) Evaluary aprobar el Plan de Trabajo Final o de Tesis presentado por el postulante.

e) Evaluar el cumplimiento de los requisitos establecidos para la admision elevar la
némina de los postulantes aceptados a los organismos correspondientes de cada
Unidad Académica para su aprobacion

f) Evaluar y aprobar el Plan de Trabajo Final o de Tesis presentado por el postulante y
el Director y/o Co
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g) Evaluar las solicitudes de reconocimiento de cursos, talleres y ofras actividades
académicas realizadas por el maestrando fuera con anterioridad a la inscripcién en 12

carrera y solicitar equivalencias a los Consejos Directivos y a los Consejos de Posgrado
de la Universidades participantes.

h)Prapiciar los medios adecuados para la produccion y circulacion de los saberes que se
generen en la carrera a través de participacién en eventos relacionados, publicaciones,
generacion de redes, promocion del intercambio de docentes y estudiantes, etc.

i) Proponer anualmente al organismo pertinente de cada Unidad Académica: Aranceles

de matricula, becas, presupuesto anual estimativo, retribuciones de los docentes y otras
decisiones de indole econdmica.

J) Evaluar el Informe Anual de Carrera elaborado por el Director y generar documentos
anuales tendientes a idenlificar debilidades, forlalezas, efecluar recomendaciones para

la mejora de la calidad de la carrera y comunicarlas para su aprobacion a las
Instituciones conveniadas.

k) Asesorar en lo relacionado al reglamento y situaciones no considerados en el
reglamento.

ARTICULO 4°. EI CAIM podra sesionar con la presencia de la mitad mas uno de sus
miembros. Las resoluciones y aprobaciones del CAIM seran decididas en votacion por
mayoria simple. En caso de empate decidira el voto del Director. Las resoluciones seran
comunicadas a las demas Instituciones conveniadas a los efectos que corresponda.

Director y Co-Director de la carrera

ARTICULO 5°. La carrera tendra un Director y un Co-Director elegidos de entre los
miembros del CAIM. La designacion formal sera realizada por el Consejo Superior de la
sede de la carrera, por el plazo de tres (3) afos, y convalidada a posteriori por los demas
Consejos Superiores de las instituciones conveniadas.

ARTICULO 6°. Las funciones del Director de Carrera seran las siguientes:
a) Representar a la carrera en sus relaciones exlernas.

b) Dirigir la actividad administrativa, econémica yfinanciera de la carrera.

c) Convocar y presidir las reuniones del CAIM y asegurar el cumplimiento de sus
resoluciones.

d) Proponer al CAIM los aranceles que deberanabonar los alumnos y los honorarios de
docentes y directivos de la carrera.

e) Elaborar y elevar al CAIM un Informe Anual de la carrera, sobre aspectos
fundamentales como: calidad y pertinencia de la estructura curricular propuesta,
contenidos de las actividades curriculares; eslado de avance de los maestrandos;
disponibilidad y actualizacion de los recursos fales como materiales, laboratorios,
bibliografia, hardware, y/o de los sopories tecnoligicos de los mismos.

f) Implementar mecanismos para evaluar el desempeno de los docenles, a lravés de
encuestas a los alumnos y a los mismos docenles y sobre ofros aspeclos que se
consideren pertinentes para valorar la gestion administrativa y académica de la carrera.
g) Coordinar con las instituciones conveniadas el mejor desarrollo y despliegue
territorial de la carrera, tanto en términos académicos como en relacion de la pertinencia
de su oferta de cursos para las problematicas locales de desarrollo,
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h) Implementar Ia acreditacion, categorizacion de la misma y validez nacional de Ia
misma, al momento que corresponda, coordinando los esfuerzos que todas las
instituciones conveniadas deberan aportar con esta finalidad.
1) Ejecutar las actividades que le sean delegadas por el CAIM.

ARTICULO 7°. Las funciones del Co-Director seran las siguientes:

a) Colaborar en la Implementacion de acciones necesarias para el funcionarmiento de Ia
carrera, en el marco de lo dispuesto en el presente Reglamento.

b) Participar de las reuniones del CAIM y colaborar con el Director en el cumplimiento de
sus resoluciones.

c) Colaborar en con el Director en la gestién de la actividad administrativa, econémica y
financiera de la carrera.

d) Cooperar en las evaluaciones internas y en la acreditacion y categorizacion de la
carrera.

e) Ejecutar las actividades que le sean delegadas por el Director ylo por el CAIM.

f) Reemplazar al Director en caso de ausencia.

ARTiCULO_ 8°. El Director y Co-Director durarén tres (3) afios en sus funciones,
pudiendo ser re-elegidos una Gnica vez, luego de lo cual debera pasar un periodo de 3
afos para volver a ser re-elegible.

Cuerpo Docente

ARTICULO 9°. El Cuerpo Docente de la carrera estara integrado por al menos 50% de
profesores estables, y por profesores invitados, que provengan de instituciones externas
y asuman temporalmente el desarrollo de alguna actividad curricular. Serén designados
por los organismos correspondientes de todas las Unidades Académicas, a propuesta
del CAIM, por el plazo que requiera el funcionamiento de la cohorte.

Las funciones del Cuerpo Docente de |a carrera seran las siguientes:
a) Planificar y desarrollar las actividades curriculares bajo su cargo, evaluando a los

maestrandos en las respectivas actividades curriculares.

b) Dirigir Trabajo Finales o Tesis y supervisar invesligaciones afines a la carrera.

c) Integrar Tribunales de Trabajo Final o Tesis dela misma.

d) Informar a la Direccion sobre el cumplimiento de su actividad vinculada a la carrera,
sugiriendo mejoras en los casos que asi corresponda.

e) Participar en eventos que la carrera considere necesarios.

f) Colaborar en el proceso de evaluacion interna y/o externa de la carrera.

ADMISION y PERMANENCIA

ARTICULO 10°. [l postulante debera solicitar la admision a la carrera en alguna de las
UA conveniadas adjuntando:
a) Solicitud de Admision.

b) Copia autenticada de titulos y certificados que acrediten el cumplimiento de las
condiciones especificadas para la obtencion del lilulo de grado académico.
¢) Curriculum Vitae con caracter de declaracion jurada.
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ARTiCUL’O 11°. Para ser admitido en la carera de Maestria en Gestion de la
Tecnologia y la Innovacion, el postulante debera salisfacer los siguientes requisitos:

Ser graduado de alguna de las siguientes carreras:
oCarreras de ingenieria

sLicenciaturas en areas tecnologicas de al menas 4 afios de duracion,

oOtras Carreras que de acuerdo a la evaluacion del CAIM resulten pertinentes.
Ademas debera:

eAcreditar los contenidos de nivelacion establecidos por el CAIM. en los casos que éste
dictamine como necesarios.

eCumplir con los requisitos de matricula de inscripcion a la carrera.

ePresentar la documentacion requerida por cada institucion conveniada para los
estudios de posgrado.

En el caso de egresados de universidades extranjeras debera poseer titulo equivalente
a titulo universitario de grado otorgado por las Universidades conveniadas, previa

- aceptacion por parte de los organismos correspondientes de cada UA, o por la vigencia
de tratados o convenios internacionales. Su admision no significara revalida de titulo de
grado ni lo habilitarg para ejercer la profesion en el ambito de la Reptiblica Argentina.
Asimismo deberan acreditar dominio del idioma espafiol.

ARTICULO 12°. Cuando el CAIM considere que el postulante ha cumplimentado los
requisitos de admision establecidos, elevara a la autoridad responsable de la
Universidad conveniada, un Acta de aceptacion del postulante, que debera ser aprobada
por la autoridad correspondiente de acuerdo con la reglamentacién vigente. La Unidad
Académica correspondiente continuard los tramites de inscripcién del estudiante de
acuerdo con su reglamentacion vigente.

ARTICULO 13°. Los maestrandos deberan abonar las matriculas de inscripcion, de
permanencia en la carrera, el arancel de Defensade Trabajo Final o Tesis y otros cargos
determinados por el CAIM si los hubiera. Los montos y forma de pago seran
establecidos anualmente por el CAIM.

ARTICULO 14°. El Plan de Trabajo Final debera ser presentado por el postulante ante el
CAIM en el momento de la inscripcion una vez aprobado al menos el 50% del plan de
estudios obligatorio de la carrera. En el mismo propondré a su Director y Co-Director, si
correspondiere, adjuntando sus Curriculum Vitae. El plan debera ser aprobado por el
CAIM y elevado a las autoridades correspondientes segun la reglamentacian vigente en
las respectivas universidades conveniadas.

Requisitos de permanencia

ARTICULO 15°. Para permanecer en la condicion de alumno regular, ¢l maestrando
debe matricularse anualmente en la carrera, cumpliendo para ello con los siguientes
requisitos:

a) Los reglamentos y disposiciones vigenles de la Maestria y de cada institucion
conveniada.

b) Aprobar como minimo 1 curso por afio calendario.
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c) Abonar el arancel de permanencia de la carrera, y los aranceles correspondientes @
las actividades académicas que realice de la carrera.

ARTICULO 16°. Cuando un maestrando interrumpa los estudios, el CAIM determinara
en que terminos podré ser reincorporado al programa. En todos los casos, el tiempo total
acumulado de interrupciones no podra exceder a los cuatro semestres. Las condiciones

de reinscripcion en el caso de las interrupciones seran fijadas por el CAIM.

ARTICULO 17°. El maestrando dispondra de cuatro (4) afios computados desde la fecha
de inscripcion para cumplimentar la carrera y presentar el Trabajo final o la Tesis.
Excedido dicho periodo caducara su condicion de alumno regular de la carrera. No
obstante, si mediara alguna circunstancia atenuante a favor del maestrando, el CAIM
podra aulorizar la solicitud de una prérroga de un ao. Finalizado el periodo de prorroga,
el estudiante deberd realizar una nueva solicitud de admision. En este caso, ¢l CAIM

podra considerar la convalidacion de todas o algunas de las actividades realizadas por el
maestrando.

Reconocimiento de estudios previos

ARTICULO 18° El postulante podra solicitar reconocimiento de créditos o actividades
curriculares aprobadas, tanto para el trayecto esiructurado como para el trayecto
personalizado. Para ello se considerara 1 crédito del sistema ECTS al equivalente de
30hs de cursos de posgrado, dictados por un docente con el titulo de Magister o Doctor
y con evaluacion final. En todos los casos, el CAIM, con el acuerdo previo de la CS sera
el encargado de reconocer o no los créditos solicitados y aconsejara a la UA conveniada
al respecto.

ARTICULO 19°. la aprobacion de los cursos se dard preferentemente mediante l2
modalidad de "Evaluacion formativa”, en aplicacion de un caso real o realizable (ya sea
en materia de implementacion o de propuesta). Al término del dictado de cada curso se
rendira un examen final que acreditara su aprobacion. El mismo incluira los contenidos
del moédulo en su totalidad, aplicados mediante una guia de evaluacién. La evaluacion
estara a cargo de todos los profesores participantes del madulo, en el que cada uno
evaluara los contenidos de los que es responsable, y también se integrara en conjunto
los contenidos para su evaluacion en el examen final. La nota serd de 1 (uno) a 10
(diez), y la aprobacion sera con un minimo de 6 (seis).

Director y Co-Director de Trabajo Final

ARTICULO 20°. Los Directores y co-direclores de Trabajo final, deberan desempanarse
o haberse desempefiado como docentes o investigadores, poseer titulo equivalente o
superior al que olorga la carrera, o tener reconocida trayectoria en el tema del Trabajo
Final, o antecedentes en el campo de investigacion que los habilite para la orientacion y
direccion del trabajo propuesto. Seran propueslos por el postulante, aceptados por el
CAIM y designados por el organismo correspondientes de cada UA, en la que el alumno
se inscribe, pudiendo esla tltima solicitar el cumplimienlo de requisitos adicionales a los
de este articulo.

ARTICULO 21°. Son funciones de los Directores de Trabajo Final
a) Asesorar y dirigir el Plan de Trabajo del maestrando, su desarrollo y la elaboracion
del trabajo de Trabajo Final.
Prof. Marta Alicio JUAREZ OF TL774
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b) Orientar al maestrando en la participacion en eventos que contribuyan @ su
formacion.

¢) Informar sobre la actividad del maestrando a la carrera.

d) Avalar la presentacién del trabajo Finals realizado por el maestrando para su
presentacion y defensa.

e) Asistir y supervisar al maestrando en las aclividades de preparacion de la defensa
oral y publica del trabajo Final; y en las eventuales modificaciones que deba realizar, de
acue‘rdo a los requerimientos del Tribunal de Trabajo Final.

ARTICULO 22°. La figura del co-director de trabajo final, sera exigible en los casos en
que el director y el doctor ando y/o maestrando no tengan el mismo lugar de residencia,
cuando las caracteristicas del trabajo de investigacion a realizar asi lo requieran y
también en el caso de que el Director no pertenezcan a algunas de las instifuciones
conveniadas. En el caso de areas de vacancia temalica se podra prescindir de la figura

del co-director. Las funciones del Co-Director seran las mismas que las enunciadas para
el Director,

ARTICULO 23°. El Director de Trabajo Final y/o el Co-director podran renunciar a su

-funcién mediante solicitud escrita fundamentada elevada al CAIM, por intermedio del
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Director de Carrera. El maestrando podra solicitar el cambio de Director y/o Co-Direclor
de Trabajo Final, justificando su pedido por escrito al CAIM.

ARTICULO 24°: EI CAIM propondra una Comision de Supervision (CS) del Trabajo
Final, integrada por el Director (y el Co-Director, si hubiere), un experto en la femalica
(que puede o no ser docente de la carrera) y un miembro de ofra unidad académica
(externo a la carrera). La Comision serd designada por los mismos mecanismos
establecidos en el Articulo 9, para la designacion de los docentes de la carrera. Sera
funcion de la CS asesorar y elevar un informe anual sobre los avances y
recomendaciones sobre sobre todos los aspectos relativos al desarrollo del Trabajo
Final, debiendo reunirse con la frecuencia que establezcan los reglamentos de posgrado
de cada UA conveniada, asi como evaluar los estudios realizados con anterioridad
presentados por el tesista y proponer los convenientes para acreditar en el area
personalizada de su plan de estudios. Cuando la CS lo considere adecuado, dara por
finalizado el manuscrito del Trabajo Final, elevara un Informe Final y solicitara la
designacion del Jurado para su evaluacion y defensa oral y plblica del Trabajo Final,
segun la reglamentacion vigente en las respectivas UA conveniadas.

TRABAJO FINAL

ARTICULO 25°. El trabajo final es un proyecto, un estudio de caso, una obra, una tesis,
una produccion innovadora o ftrabajos similares que den cuenta de una aplicacion
innovadora o produccion personal que, soslenida en marcos teéricos, evidencien la
resolucion de problemélicas complejas, propuestas de mejora, desarrollo analilico de
casos reales, aprovechamiento de una oportunidad con una propuesta original, o
similares, y que eslén acompanadas de un informe escrito que sistematice el avance
realizado a lo largo del trabajo. La escritura del trabajo ser4 realizada en lengua
espafiola, con un resumen en castellano y en inglés,

El plan de Trabajo final podra presentarse al CAIM a partir de la aprobacion de al menos
un 50% de los cursos obligatorios, 200 horas o 6créditos ETCS
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ARTICULO 26°. Cuando el maestrando haya cumplido con los requisitos exigidos por
este reglamento y la Comision de supervision lo haya expresado por Acta al CAIM,
podra presentar el trabajo final para su evaluacidn, abonando el arancel por el derecho @
la Defensa establecido. Debera solicitar por esciito al Director de Carrera la constitucion
del Tribunal de Trabajo Final, y adjuntar la documentacion siguiente:
a) Nota de conformidad del Director y Co-Director para su presentacion.
b) Tres (3) ejemplares del trabajo final.
¢) Un (1) archivo con la versién digital del trabajo final.
d) Constancia de pago del arancel de Defensa.
Tribunal del Trabajo Final

ARTICULO 27°. EI Tribunal que entendera en la evaluacion del trabajo final del
maestrando estara integrado por tres (3) miembros titulares y tres (3) suplentes, que
cumplan con los requisitos establecidos en el Articulo 12. Entre los miembros del jurado
debera incluirse por lo menos un miembro externo a las UA conveniadas. El Director y €l
Co-Director del trabajo finalestan excluidos del Tribunal.

El Director de Carrera propondra la integracion del Tribunal al CAIM, quien la elevara al
organismo correspondiente de cada UA conveniada.

ARTICULO 28°. Una vez designado el Tribunal, el CAIM citar y notificara al
maestrando de la referida resolucion. Este podra impugnar a uno o mas miembros del
Tribunal por razones fundadas, en un plazo de cinco (5) dias habiles a partir de la fecha
de notificacion. Si se presentaren impugnaciones el organismo de la UA correspondiente
resolvera al respecto.

Evaluacion y defensa

ARTICULO 29°. Aceplada la designacion del Tribunal, se remitira la resolucién a cada
uno de los miembros conjuntamente con un ejemplar del trabajo Final. La misma debera
ser considerada en un plazo maximo de treinta (30) dias corridos a partir de la fecha de
recepcion. Durante el periodo de evaluacion del Trabajo Final, el Tribunal podra requerir
al maestrando informacién adicional o aclaraciones que estime necesarias.

Los integrantes del Tribunal emitiran opinién personal, escrita y fundamentada del
trabajo realizado, y las falencias, si las hubiere y deberén sefialar expresamente si el
mismo esta en condiciones de ser defendido en forma publica, lo que requerird una
mayoria simple de votos.

En caso de que la mayoria del Tribunal devuelva el trabajo para realizar modificaciones
significativas, el maestrando debera efectuar una nueva presentacion en un plazo
maximo de sesenta (60) dias corridos. En caso de no realizar esta presentacion en
tiempo y forma, sera dado de baja de la carrera.

ARTICULO 30° Cuando un miembro Titular del Jurado de Trabajo final no presentara
su Diclamen en el plazo establecido y no obrando causa debidamente justificada,
automaticamente se dejara sin efecto su designacion y se requerira el Dictamen del
primer Suplente quien asumira la funcién de aquel. De igual manera se aplica, de ser
necesario, a la totalidad de los miembros suplentes,

39

Dra. ALICIA BARGON

REGTORA

Hiniaesidadg NMagional de Tuecumdn



Fiof. faana Al

&6

it Naninnal o2 Tusnmn

licia JUAREZ DF TUz78
U ACADEMICS

“hr

Dra. ALICIA BARDON

Universidad Nacional de Tucumén “2017 - Afio de las Energias Renovables”
_ Rectorado :

ARTICULO 31°. Una vez que El Tribunal establezca que el Trabajo Final esta en
condiciones de ser defendido, el maestrando debera presentar a la Direccion de Carrera
tres (3) ejemplares de la version definitiva del Trabajo Final. Los mismos seran
encuadernados con tapa dura, siguiendo las directivas especificas dispuestas por el
CAIM. Debera incluir una version digital del Trabajo Final y una autorizacion para su
publicacion por parte de la carrera. Dos (2) los ejemplares seran remitidos a la biblioteca,
mientras que el tercero sera mantenido en resguardo en la misma sede, pero en un lugar
fisico distinto establecido para ello.

Dentro de los treinta (30) dias corridos debera sustanciar la defensa oral y publica, en
diay hora fijados por la Direccion de carrera, en coordinacion con la Unidad Académica
conveniada en la que el estudiante estuviera inscripto.

En dicho acto, el maestrando efectuara una exposicion oral de cuarenta (40) minutos,
empleando los medios que juzgue conveniente. El tribunal podra solicitar aclaraciones y
efectuar preguntas que estime pertinentes al finalizar la exposicion.

Finalizado el acto, el Tribunal se retirara a deliberar y redactara el acta con el dictamen,
que comprendera la evaluacion del trabajo y de la defensa oral y ptblica. El Tribunal
calificara el Trabajo Final con la calificacion que merece el mismo segin la
reglamentacion de la UA conveniada a la que pertenece el maestrando. El Trabajo Final
aprobado se registrara en la UA correspondiente. El dictamen sera inapelable.

El acta de evaluacion consignara opinion fundada sobre los aspectos siguientes:
a) Originalidad del trabajo presentado.

b) Impacto o importancia regional u organizacional del frabajo presentado.

c) Profundidad de aplicacion de las metodologias.

d) Claridad y precision de la redaccion y composicion.

e) Fuentes de informacion utilizadas.

f) Discrepancias con las conclusiones alcanzadas, si estas existieran.

g) Manejo de conceptos y capacidad de respuesta del maesirando a los
cuestionamientos y preguntas realizadas.

h) Detalle de adecuaciones que debera realizar para la presentacion de la version final
del trabajo Final.

ARTICULO 32°. En caso de que el Tribunal no aprobara la defensa oral y ptiblica del
Trabajo Final, lo indicard expresamente en el acta. El maestrando podra solicitar al
Comité una segunda oportunidad para defenderla en un periodo que no puede
sobrepasar tres (3) meses a la fecha de la defensa inicial y deberé abonar nuevamente
el arancel de Defensa. En caso de no aprobar en la segunda oportunidad, quedara
definitivamente excluido de la carrera.

OTORGAMIENTO DEL TITULO

ARTICULO 33°. El titulo de Magister en Gestion de la Tecnologia y la Innovacion sera
otorgado con la modalidad de Titulacion Conjunia de acuerdo al Art 3, Inc.b). de la RM
2385/15

ARTICULO 34°. Obtendran el titulo de Magister en Gestion de la Tecnologia y la
Innovacion aquellos maestrandos que hayan cumplimentado con los siguientes
requisitos:
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eAprabar los cursos de la carrera.
ePresentar y aprobar el Trabajo Final de maestria.

oPresentar la version definitiva del Trabajo Final y una autorizacion para su publicﬁCién
por parte de la carrera.

ePresentar un cerlificado de Libre Deuda expedido por Universidad conveniada €n
donde se hubiera inscripto.

Mecanismos de seguimiento de la carrera

ARTICULO 35°. El Director y Co-Director de la carrera tendran a cargo el seguimiento
de los docentes, alumnos y graduados, ayudados por comisiones especiales ad-hoc
definidas en el CAIM. Se realizara una evaluacion periddica mediante encuestas de
opinion a los maestrandos sobre el desarollo de las actividades curriculares,
desempefio de docenles, directores y co-directores de Trabajos Finales y otros aspectos
de funcionamiento de la carrera.

También se realizaran encuestas de opinién aplicadas a los docentes y a los graduados

sobre aspectos sustanciales de la carrera que permitan realizar un seguimiento

adecuado de la misma y/o la implementacion de mejoras sugeridas. Podré solicitarse,

ademas, un informe elaborado por los Directores de Trabajos Finales, sobre la actividad
“de cada alumno y sus avances.

Por medio de las instituciones conveniadas se realizaran encuestas de desempefio de
los egresados en las empresas en las que se desenvuelven, relevando asi el impaclo
organizacional y territorial del capital humano capacitado. En esias encuestas se
contemplaran asimismo los contenidos que plantean las empresas como prioritarios,
indiferentes y prescindibles, realimentando asi los contenidos del programa.

ARTICULO 36° El CAIM tendra a su cargo el sequimiento del funcionamiento de la
carrera. El Director y Co-director de la misma, elevaran un informe sobre aspectos
fundamentales como: calidad y pertinencia de la estructura curricular propuesta,
contenidos de las actividades curriculares, estado de avance de los Trabajos Finales de
los maestrandos, disponibilidad y actualizacion de los recursos tales como maleriales,
laboratorios, bibliografia, hardware, y/o de los sopories tecnolégicos de los mismos,
resultados de la implementacion de mecanismos para recabar informacion del Cuerpo
Docente, y ofros aspectos que se consideren pertinentes para valorar la gestion
administrativa y académica.

ARTICULO 37°. EI CAIM evaluara el informe del Director y Co-director de la carrera, y
podra solicitar informacién adicional si lo considera necesario. Deberd generar
documentos anuales tendientes a identificar debilidades y fortalezas, y efectuar
recomendaciones para la mejora de la carrera, las que deberan ser comunicadas para
su aprobacion a las Instituciones conveniadas.

La carrera lendra un cupo minimo de 12 alumnos por cohorte y maximo de 40. £l CAIM
podra modificar este cupo si lo considerara necesario.

Situaciones no contempladas

ARTICULO 38°. Las situaciones no contemplidas en el presente reglamento seran
resueltas por el CAIM, y de ser necesario por el Consejo Directivo de la Facultad
conveniada en la que se presenle dicha situacion.
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